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»إن ما يميّز هذه البلاد هو حرص قادتها على الخير والتشجيع عليه، وما نراه من 
مؤسسـات خيريـة في مختلـف المجـالات، سـواءً التـي تحمـل أسـماء ملـوك هـذه البالد 

أو سـواها، إلا جانبًا واحدًا من الجوانب المشـرفة لبلادنا.«.
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إلـى القطـاع غيـر الربحـي بأنـه قطـاع مهـم في دعـم مسـيرة التعليـم  »نحـن ننظـر 
ومسـيرة الثقافـة وفي قطـاع الصحـة وفي القطـاع البحثـي، وسـنعتمد علـى القطـاع 

غيـر الربحـي بشـكل رئيـس جـدًا«.
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: الملخصٌ التنفيذيٌّ

     يَُـرُّ القطـاع غيـر الربحـي في المملكـة بنقلـةٍ نوعيـةٍ مـن حيـث عـدد منظماتـه، وتشـريعاته، ومسـتهدفاته، وأثـره؛ وهـذا 
ت عبـرَ عشـرات السـنوات مـن الدعـم والاهتمـام المباشـر من القيـادة الحكيمة )المركـز الوطني لتنمية  امتـدادٌ لجهـودٍ امتـدَّ

القطـاع غير الربحـي، 2023(.

ومـن الملاحـظ أنّ القطـاع شـهد قفـزةً كبيـرةً في عـدد المنظمـات غيـر الربحيـة بعـد صـدور نظـام الجمعيـات والمؤسسـات 
الأهليـة بمرسـوم ملكـي رقـم )م/8( بتاريـخ 19 / 2 / 1437هــ الموافـق 01 / 12 / 2015م، وقـرار مجلـس الـوزراء رقـم )61( 
وتاريخ 18 / 2 / 1437هـ الموافق 30 / 11 / 2015م )مرسوم ملكي رقم م/8، 2015؛ قرار مجلس الوزراء رقم 61، 2015(.
 وبالرجـوع إلـى عـددٍ مـن الإحصائيـات والتقاريـر الرسـمية، نجـد أنـه قـد بلـغ إجمالـي عـدد المنظمـات غيـر الربحيـة حتى 
صدور هذا التقرير )5754( منظمة، تشُـكل الجمعيات والمؤسسـات الأهلية النسـبة الأكبر منها، إذ بلغ عددها حتى الآن 
)5135( جمعيـةً ومؤسسـةً أهليـةً، بزيـادة تقُـدّر بأكثـر مـن %200 مقارنـةً بفتـرة مـا قبـل إصـدار النظـام التـي تزيـد عـن 26 
سـنة، حيـث لـم يتجـاوز العـدد في ذلـك الوقـت )فتـرة مـا قبـل عـام 2015م( ما يقـارب 1500 جمعيةً ومؤسسـةً أهلية )المركز 

الوطنـي لتنميـة القطـاع غير الربحـي، 2024(.

كمـا شـهد نظـام جمـع التبرعـات والتطـوع في القطـاع غيـر الربحـي في السـعودية تطـورًا ملحوظًا في السـنوات الأخيرة من 
خلال تطوير قوانين تنظيمية جديدة لتعزيز الشـفافية والمسـاءلة وإنشـاء هيئة غير ربحية لتنسـيق الجهود وتسـهيل عمل 

الجمعيـات )المركـز الوطنـي لتنمية القطاع غيـر الربحي، 2023(. 
كمـا أن انتشـار المنصـات الإلكترونيـة سـاهم في تسـهيل عمليـة التبـرع وزيـادة الوصول إلى المتبرعني، بالإضافة إلى تقديم 

خدمـات الدفع الإلكتروني.
ومن جهة أخرى، تم تنظيم حملات توعية لزيادة الوعي بأهمية العمل التطوعي وتعزيز ثقافة العطاء.

كمـا تم تعزيـز التعـاون مـع القطـاع الخـاص مـن خالل شـراكات لدعـم المشـاريع الاجتماعيـة، وتطويـر مشـاريع مبتكـرة 
تسـتهدف احتياجـات المجتمـع مثـل برامـج التدريـب والتوظيـف.

 تسـاهم هـذه الإضافـات في تعزيـز فعاليـة القطـاع غيـر الربحـي وزيـادة مشـاركته في التنميـة الاجتماعيـة والاقتصادية في 
السـعودية )المركـز الوطنـي لتنميـة القطاع غير الربحـي، 2023(.

ـرات التـي أظهـرت نِسَـبًا متفاوتةً بشـكلٍ ملحـوظٍ؛ إذا تم مقارنتها مع  وبالإضافـة إلـى ذلـك نجـدُ أن هنـاك عـددًا مـن المؤشِّ
مـا تبذلـه المملكـة لدعم هـذا القطاع.

 ومـن ثـم تتركـزُ قضيـةُ التقريـر في الإجابـة عـن أبـرز هـذه التسـاؤلات حـول حالـة القطـاع غيـر الربحـي في المملكـة، وأبـرز 
التحـولات الوطنيـة لهـذا القطـاع وأبـرز التطلعـات، ومـا اتجاهـات القطـاع التنبؤيـة المسـتقبلية لتحقيـق مسـتهدفات رؤيـة 
المملكـة 2030، وأهـداف التنميـة المسـتدامة )SDGs(؛ وذلـك مـن خالل نسـبة مؤشـر مسـاهمة المنظمـات غيـر الربحيـة في 
إجمالـي النـاتج المحلـي علـى النحـو التالـي )المركـز الوطنـي لتنميـة القطاع غير الربحـي، 2024؛ رؤية المملكـة 2030، 2016؛ 

الأمم المتحـدة، 2015(:
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خط المؤشرات
الأساس

المستهدف 
2024

المتحقق 
2024

المستهدف 
2025

مستهدف الرؤية 
 2030

نسبة مساهمة المنظمات غير 
الربحية في إجمالي الناتج 

المحلي
% 0.20

2015 م
% 0.53% 0.99% 0.58% 5

عدد المتطوعين في المملكة
22,924

 2016 م
1 مليون690,0001000,000750,000

نسبة النمو في عدد المنظمات 
غير الربحية

% 0

2018 م
غير متوفر124 252.76% 123% %

نسبة المنظمات غير الربحية 
المتخصصة التي تدعم 

الأولويات التنموية

% 0.20

2015 م
غير متوفر80 92% 76% %

نسبة العاملين في القطاع غير 
الربحي من إجمالي القوى 

العاملة 

% 0.13

2017 م
غير متوفر0.48 0.64% 0.42% %

نسبة الإنفاق التنموي من 
إجمالي إنفاق القطاع غير 

الربحي

% 21

2015 م
غير متوفر75 88.97% 85% %

نسبة رضا المستفيدين من 
خدمات المنظمات غير 

الربحية

% 73

2019 م
غير متوفر85 86.32% 85% %

يستعرضُ هذا التقرير أبرزَ محطات القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية بين الماضي والحاضر والمستقبل؛ 
إذ سـيظُْهِر أبـرزَ جهـود المملكـة العربيـة السـعودية في تطويـر العمـل غيـر الربحـي منـذ تأسـيس الدولـة السـعودية حتـى 

وصولنـا إلـى مسـتهدفات رؤيـة المملكـة العربية السـعودية 2030.
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مقدمة عن القطاع غير الربحي:

هـذا التقريـر يهـدف إلـى اسـتعراض حالـة القطـاع غيـر الربحـي في المملكـة العربيـة السـعودية، مـع التركيـز علـى دور 
المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي في تحقيـق أهدافـه )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، ت.غ.م(. 
وقـد أسـهمت الجهـود الجماعيـة في نشـوء منظمـات غيـر ربحيـة بأشـكال متنوعـة، تـؤدي دورًا محوريًـا في تقـديم خدمـات 
متعـددة تشـمل التعليـم، والرعايـة الصحيـة، والثقافـة، والفنـون، والاقتصـاد. تسـعى هـذه المؤسسـات إلى مسـاعدة الأفراد 
ودعـم المجتمعـات مـن خالل كيانـات تنظيميـة قانونية، تمتلك حقوقًا قانونية وتتحمل التزامات تُكّنها من تنفيذ أهدافها 

بفعالية.

يعُـد القطـاع غيـر الربحـي عنصـرًا أساسـيًا في تحقيـق أهـداف التنميـة المسـتدامة التـي تتبناهـا المملكـة ضمن رؤيـة 2030 
)آل سـعود، 2025(. ويرتبط هذا القطاع بشـكل مباشـر بالقيم الثقافية والدينية للمجتمع السـعودي، حيث تسـتند العديد 
مـن المبـادرات الأهليـة إلـى مفهـوم التكافـل الاجتماعـي الـذي يجُسّـد روح التعـاون والإحسـان المأخـوذ مـن تعاليـم الديـن 

الإسلامي.

تبـرز أهميـة القطـاع غيـر الربحـي مـن خالل دعمـه للعمـل الجماعـي وتعزيـز رفاهيـة المجتمـع. كمـا أنـه يعُد أحـد الركائز 
الأساسـية التي ترُسـخ قيم التضامن الإنسـاني، وتسـهم في تحقيق الأهداف التنموية لرؤية 2030 )آل سـعود، 2025(. وقد 
تطـور دوره ليصبـح لاعبًـا رئيسـيًا في تعزيـز التنميـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة، عبـر توفيـر الخدمات الضرورية وتحسني 

جـودة حيـاة الأفراد.
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تعريف القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية:

هـو قطـاع الجمعيـات الأهليـة والمؤسسـات الأهليـة والصناديـق العائليـة ولجـان التنميـة، وهـي التـي تنـدرج تحـت إشـراف 
المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي ويتم تأسيسها بهدف تقديم كافة الخدمات المجتمعية بدون أي ربح للخدمات 
المقدمـة، كمـا يوجـد هنـاك مكونـات مجتمعيـة غيـر ربحيـة مثـل الأوقاف التي تشـرف عليها الهيئة العامـة للأوقاف )هيئة 

الخبـراء بمجلس الـوزراء، 2021(.

كمـا يعُـرف تنظيـم القطـاع غيـر الربحـي علـى أنـه منظومـة الأنشـطة الأهليـة والخدمـات التطوعيـة والمنظمـات غيـر 
الحكوميـة، التـي لا تقصـد الربـح أساسـاً، وتهـدف إلـى تحقيـق غـرض مـن أغـراض البـر، أو التكافـل أو التعـاون أو التنمية 

الاجتماعيـة أو غيرهـا مـن أغـراض النفـع العـام أو المخصـص.

ا: القطاع غير الربحي عالميًّ

يمثـل القطـاعُ غيـر الربحـي جـزءاً مهمـاً مـن النظـم الاجتماعيـة والاقتصاديـة في جميـع أنحـاء العالـم، فهـو يسـعى إلـى 
زيـادة الرفاهيـة الاجتماعيـة، وتحسني أوضـاع المجتمـع بـدلاً مـن تحقيـق الربح، ومنظمات المجتمع المدنـي التي تعمل على 

معالجـة القضايـا الاجتماعيـة والاقتصاديـة، والإسـهام في تنميـة المجتمعـات.

لمحة تاريخية للقطاع غير الربحي عالمياً:

النشأة المبكرة:
يعـود تاريـخ القطـاع غيـر الربحـي إلـى العصـور القديمـة، حيث لعبت المؤسسـاتُ الدينيـةُ دوراً رئيسـياً في تقديم الخدمات 
المجتمعيـة؛ ففـي الحضـارات القديمـة مثـل مصـر والعـراق كانـت الضرائـب تُمَـع لدعـم المعابـد والخدمـات التعليميـة 
والدينيـة، أمـا في الحضـارة الإسالمية، فكانـت الـزكاة والصدقـة بالإضافة إلى الأوقاف جزءاً أساسـياً من منظومة العمل 

غيـر الربحـي )ويكيبيديـا، ت.غ.م(.

القرون الوسطى:
في العصـور الوسـطى اسـتمرت المؤسسـات الدينيـة في دعـم المجتمـع، وكانـت الكنائـس والمسـاجد تشـرف علـى تقـديم 
الخدمـات الخيريـة، كمـا توسـعت الأعمـال الخيريـة في أوربـا والعالـم الإسالمي لتشـمل مجـالاتٍ أوسـعَ، مثـل: الصحـة 

والتعليـم؛ ممـا أسـهم في تخفيـف الفقـر وتحسني الحيـاة الاجتماعيـة )ويكيبيديـا، ت.غ.م؛ العبيدلـي، ت.غ.م(.

النهضة الأوربية:
شـهدت النهضـة الأوربيـة ولادة الجمعيـات غيـر الربحيـة بشـكلٍ أكثـرَ تنظيمـاً، حيـث سـاعدت هـذه الجمعيـاتُ في تنظيـم 
الأنشـطة الخيريـة والتعليميـة مـع بدايـة صعـود التعليـم والحـركات الفكريـة، كمـا لعبـت الحكومـاتُ دوراً في وضع القوانين 

التـي تسـهمُ في تنظيـم هـذه الجمعيـات لتحسني الشـفافية والمسـاءلة )ملتقـى العروبيني، ت.غ.م؛ موقـع المسـلم، ت.غ.م(.
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القرنان التاسع عشر والعشرون:
مع بداية الثورة الصناعية تطور القطاع غير الربحي بشـكلٍ كبيرٍ؛ خاصةً في أوربا وأمريكا، فقد نشـأت مؤسسـاتٌ كبرى 
مثـل مؤسسـة روكفلـر التـي سـاعدت في تمويـل الأبحـاث العلميـة والمشـروعات الخيريـة، كمـا بـرزت -بعـد الحـرب العالميـة 
الأولـى والثانيـة- المنظمـاتُ الدوليـةُ غيـر الربحيـة، مثل الأمم المتحـدة، والصليب الأحمر، والهلال الأحمر، ومنظمة أطباء 
مـت خدمـات إغاثيـة ومسـاعدات إنسـانية علـى نطاق عالمـي )الزمـان، 2025؛ ويكيبيديـا، ت.غ.م؛  بال حـدودٍ، تلـك التـي قدَّ

.)Hespress، 2015

القطاع غير الربحي بعد الحرب العالمية الثانية:
بعد الحرب العالمية الثانية ازدهر القطاع غير الربحي على مستوى العالم، حيث تزايدت الحاجةُ إلى التنمية الاجتماعية 
والاقتصاديـة، كمـا ظهـرت منظمـاتٌ دوليـةٌ غيـر حكوميـةٍ )NGOs( مثـل »أوكسـفام«، التـي أدت دوراً كبيـراً في تقـديم 
المساعدات للدول النامية، كما أسهمت الأمم المتحدة في تعزيز دور المنظمات غير الربحية في التنمية من خلال برامجها 

.)UNDP( المختلفـة مثـل برنامـج الأمم المتحدة الإنمائـي

القطاع غير الربحي المعاصر:
لُ عنصراً أساسـياً في       يشـهد القطـاع غيـر الربحـي المعاصـر تطـوراً ديناميكيـاً علـى المسـتوى العالمـي، حيـث أصبح يشُـكِّ
تحقيـق التنميـة المسـتدامة والاسـتجابة للتحديـات المجتمعيـة. ويتميـز هـذا القطـاعُ بالتنـوع الكبيـر في أنشـطته ومجـالات 
عمله؛ إذ يشـمل منظماتٍ تعمل في مجالات التعليم، والصحة، والإغاثة الإنسـانية، وحماية البيئة، والقضايا الاجتماعية 

.)Kwna, 2023( وغيرهـا

يعتمـد القطـاع بشـكل كبيـر علـى الابتـكار الاجتماعـي، واسـتخدام التكنولوجيـا الحديثـة لتعزيـز فعاليتـه وتأثيـره، حيـث 
انتشـرت منصـات التمويـل الجماعـي والتطبيقـات الرقميـة التي تسـهل عمل هذه المنظمـات. وقد أصبحت المنظمات غير 
الربحيـة أكثـر احترافيـةً في إدارتهـا، مـع التركيـز علـى قياس الأثر الاجتماعي والشـفافية؛ لضمان تحقيق أهدافها بشـكل 

.)ObsBusiness, 2023( فعـال

بالرغـم مـن هـذا النمـو الملحـوظ؛ فـإن القطـاع غيـر الربحـي يواجـه تحديـاتٍ كبيـرةً في العصـر الحديـث، مـن أبرزهـا: 
التغيـرات الاقتصاديـة العالميـة التـي تؤثـر في التمويـل، والاسـتدامة الماليـة للمنظمـات. بالإضافـة إلـى الضغـوط المتزايـدة 
لتحقيـق نتائـج ملموسـة في ظـل محدوديـة المـوارد. ومـع ذلـك، فـإن القطـاع غير الربحي يسـتفيدُ من تعاظـم الوعي العالمي 
بأهميـة دوره؛ ممـا يفتـح فرصـاً جديـدةً للتعـاون الدولـي والشـراكات بين المنظمـات والحكومات والقطـاع الخاص لتحقيق 

.)Misk Foundation, 2023( تأثيـر أوسـع وأكثـر اسـتدامة في المسـتوى العالمـي

ا:  ات القطاع غير الربحي عالميًّ مُسميَّ
 Salamon & Anheier,( القطـاع الثالـث: يركـز علـى اختالف المنظمـات غيـر الربحيـة عـن الأعمـال والقطـاع الحكومـي .

.)1992; Salamon & Sokolowski, 2016

.)Butler & Wilson, 2015( القطاع المستقل: يشير إلى استقلالية المنظمات عن الحكومة والمصالح الخاصة .
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.)Butler & Wilson, 2015( القطاع التطوعي: يعُبِّرُ عن الرغبة الذاتية في المساهمة من أجل الصالح العام .

 Salamon( المجتمـع المدنـي: يشـمل جميـع المنظمـات غيـر الحكوميـة، ويعُبِّرُ عن المشـاركة الجماعيـة بين الأفراد والدولـة .
.)& Anheier, 1997

. القطـاع غيـر الحكومـي: مصطلـحٌ يشُـير إلـى مجموعـةٍ مـن المنظمـات التطوعيـة التـي لا تهَـدُف إلـى الربـح، وتنُظمُهـا 
.)Lecy et al., 2012( مجموعـاتٌ مـن المواطنني محليًّـا أو دوليًّـا

، ويشـمل الأعمال الفردية والمؤسسـات  . القطـاع الخيـري: يعبـر عـن النفـع الـذي يقدمـه الأفـرادُ دون انتظـار مقابـلٍ مـاديٍّ
.)Sherlock & Gravelle, 2009(

ق بالنشـاطات التـي تركـز علـى خدمـة الأعضـاء أو فئـاتٍ اجتماعيةٍ  . قطـاع الاقتصـاد الاجتماعـي: ينتشـر في أوربـا، ويتعلّـَ
.)Salustri & Viganò, 2017( محـددةٍ، مـع أولويـة للنشـاط الاجتماعـي علـى رأس المـال

. القطاع المعُفى من الضرائب: يتعلق بالمنظمات غير الربحية المعفاة من الضرائب وفق القانون، ويسُـتخدَم بشـكلٍ شـائعٍ 
.).Foundation Group, n.d( في الولايات المتحدة

. القطـاع الأهلـي: ظهـر في الثمانينيـات في الـدول العربيـة، ويشـير إلـى القطـاع غيـر الربحـي، مـع وجـود اعتبـاراتٍ قبليـةٍ 
وعائليـةٍ )البرغوثـي، 1985؛ عبـد الفتـاح، 2002(.

. المجـال العـام: مفهـومٌ أطلقـه يورغـن هابرمـاس، يشـمل المؤسسـات المسـتقلة التـي تسـهم في التفكير العقلانـي والتواصل 
مـن أجـل الصالـح العـام )Habermas, 1989/2006؛ حنفـي، 2005(.

صًا من الجمعيات  . جمعيات النفع العام: تشير غالبًا إلى منظمات القطاع غير الربحي، لكن يمكن أن تعَنيَ نوعًا مخصَّ
التي تحقق أهدافًا عامةً )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2020(.
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ممارسات القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية

1. الحوكمة والشفافية
تطبيق معايير حوكمة صارمة لضمان الامتثال والمساءلة )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2022(.

الإفصاح عن البيانات المالية والتقارير السنوية لتعزيز الشفافية )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2022(.

وجـود إطـار تنظيمـي وإشـرافي قـوي مـن قبـل المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي )NCNP( لضمـان الامتثـال 
)مؤسسـة الملـك خالـد، 2021(.

2. تنمية الموارد المالية
تنويع مصادر الدخل من خلال الاستثمارات والأوقاف والمنح )مؤسسة الملك خالد، 2021(.

الاسـتفادة مـن المنصـات الإلكترونيـة لجمـع التبرعـات لزيـادة الكفـاءة والوصـول إلى شـريحة أوسـع من المانحين )مؤسسـة 
الملك خالـد، 2021(.

السـعي للحصـول علـى دعـم مـن الصناديـق الحكوميـة والخاصـة المخصصـة لدعـم القطـاع غيـر الربحـي )مؤسسـة الملـك 
خالـد، 2021(.

3. بناء القدرات والتدريب
الاستثمار في تدريب وتطوير العاملين في القطاع لرفع كفاءتهم المهنية )مؤسسة مسك، 2023(.

الاستعانة بالمتطوعين المحترفين في مجالات مختلفة لتقديم خدمات متخصصة )مؤسسة الملك خالد، 2021(.
تبادل الخبرات وأفضل الممارسات بين المنظمات غير الربحية لتعزيز التعلم المشترك.

4. الشراكات والتعاون
بنـاء شـراكات اسـتراتيجية مـع القطـاع الحكومـي والخـاص لتحقيـق أهـداف مشـتركة )وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة 

.)2022 الاجتماعيـة، 
التعاون مع منظمات غير ربحية أخرى لتنفيذ مشاريع مشتركة وتوسيع نطاق التأثير.
التشبيك مع الجهات المانحة والمؤسسات الدولية للاستفادة من خبراتهم ومواردهم.

5. قياس الأثر والتقييم
تطويـر أدوات لقيـاس الأثـر الاجتماعـي للمشـاريع والبرامـج لتقييـم فعاليتهـا )مركـز الملـك فيصـل للبحـوث والدراسـات 

.)2020 الإسالمية، 
إجراء تقييم دوري للأداء المؤسسي لتحديد نقاط القوة والضعف وفرص التحسين.

استخدام نتائج التقييم لتطوير الاستراتيجيات وتحسين الأداء المستقبلي.
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القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية:
  

ا، وبعضها حديث     يعد تاريخ نشأة العمل غير الربحي الرسمي في المملكة العربية السعودية بمختلف أنواعه قديًما جدًّ
النشـأة، ولكن شـكله التنظيمي يعُدّ جديدًا على المجتمع السـعودي. وسـيكون عرضه عن تاريخ القطاع غير الربحي، وفق 

أربـع مراحل هي:

أولًا: مرحلة نشأة العمل غير الربحي والجمعيّات الأولى.

ثانيًا: مرحلة صناديق البرّ وخصائصها.

ثالثًا: مرحلة نشأة وزارة العمل والشؤون الاجتماعية.

رابعاً: دمج وزارة العمل ووزارة الشـؤون الاجتماعية )1436هـ/2016م( )وزارة الموارد البشـرية والتنمية الاجتماعية، تاريخ 
غير معروف(.

خامسـاً: مرحلة نشـأة المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، تاريخ غير 
معروف(.

العربيـة  المملكـة  الربحـي والجمعيـات الأولـى في  العمـل غيـر  أولًا- مرحلـة نشـأة 
)1347هــ/1928م(: السـعودية 

يعـود تاريـخ العمـل غيـر الربحـي في المملكـة العربيـة السـعودية إلـى فتـرة مبكـرة، حيـث احتلـت المملكـة المرتبـة الثانيـة في 
تأسـيس الجمعيات الخيرية على مسـتوى دول الخليج، وقد جاء هذا الاهتمام اسـتجابةً لاحتياجات المجتمع، خاصة في 

ظـل الظـروف الاقتصاديـة الصعبة.

وقد تم إنشاءُ أربع جمعيات خيرية في السنوات الأولى لتوحيد المملكة، تعمل بشكل منظم، هي:

-1 جمعية الطيران العربية )1349هـ/1930م( )صحيفة مكة، 2019(.

-2 جمعية المطالبة بأوقاف الحرمين الشريفين )1350هـ/1930م( )آل فائع، تاريخ غير معروف(.

-3 جمعية الإسعاف الخيري الوطني بمكة المكرمة )1354هـ/1935م( )صحيفة مكة، 2016(.

-4 جمعية القرش للمشاريع الاقتصادية في البلاد العربية السعودية )1355هـ/1953م( )ويكيبيديا، تاريخ غير معروف(.

ويمكن تلخيص الخصائص الإدارية والتنظيمية لمرحلة العمل الخيري المؤسسي والجمعيات الأولى في المملكة كما يلي:

تاريخ مبكر: بدأ العمل الخيري المؤسسي منذ بداية الدولة السعودية الثالثة، وجاء ترتيبها الثاني في الخليج بعد الكويت 
التي أنشأت أول جمعية عام 1913م.

حركة نشيطة: بعد توحيد المملكة، تأسست أربع جمعيات خيرية تعمل وفق التراتيب الإدارية والمالية.
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انتشـار الفـروع: لـم تقتصـر هـذه الجمعيـات علـى مكـة المكرمـة، بـل أنشـأت فروعًـا في المدينـة المنـورة، والريـاض، وجـدة، 
والطائـف، وينبـع.

مكـة كمركـز: كانـت مكـة المكرمـة نقطـة انطالق العمـل الخيـري، حيث كانت تسـتقطب ثقافات متعـددة وزوارًا من مختلف 
أنحاء العالم.

تخصصية العمل: ركزت الجمعيات في بداياتها على مجالات محددة ومتخصصة.

ثانيًا- مرحلة صناديق البر )1373هـ/1953م(:

تميزت هذه المرحلة بتحول العمل الخيري من التنمية العامة إلى تقديم خدمات إغاثية ورعائية، وقد انطلق كل صندوقٍ 
مـن مدينـة أو بلـدة معينـة، واسـتفاد مـن نمـوذج صنـدوق البـر بمكـة مـع التركيـز علـى الاسـتدامة الماليـة. وسُـجلت هـذه 

، لكـن تفاوتـت اسـتجابة صناديق البر للتسـجيل في الـوزارة. الصناديـق كجمعيـات بـرٍّ

وقد تميزت مرحلة صناديق البرّ بالخصائص التالية:

تحول نوعي: انتقل العمل الخيري من التنموي العام إلى تقديم خدمات إغاثية ورعوية ومساعدات مادية.

طابع مناطقي: تمحورت صناديق البرّ حول المدن أو البلدان التي نشأت فيها.

استنساخ نظامي: استفادت من نظام صندوق البرّ في مكة، مما أضفى عليها بساطة في الصياغة والمضمون.

استدامة مالية: ظهرت محاولات جادة لتحقيق استدامة مالية لضمان استمرار الأهداف.

جهـود التسـجيل: بذلـت وزارة العمـل والشـؤون الاجتماعيـة جهـودًا لترسـيم هـذه الصناديـق كجمعيـات بـرّ، مـع تفـاوت في 
الاسـتجابة بني الفـوري والمتأخر.    

ثالثًا: مرحلة نشأة وزارة العمل والشؤون الاجتماعية )1380هـ، 1961م(:

في عـام 1380هــ الموافـق 1960م، أسُسـت وزارة العمـل والشـؤون الاجتماعيـة بموجـب مرسـوم ملكـي. تولـت الـوزارة منـذ 
تأسيسها مسؤولية تنمية المجتمعات المحلية ورعاية الشباب والأسرة والجمعيات التعاونية، بالإضافة إلى رسم السياسة 
العامة للشـؤون الاجتماعية والعمالية في المملكة. وأصدرت الوزارة أنظمة مهمة، مثل نظام العمل والضمان الاجتماعي، 
بالإضافة إلى لوائح للجمعيات التعاونية والخيرية )وزارة الموارد البشـرية والتنمية الاجتماعية، 2022(. وفي عام 1425هـ 
الموافق 2004م، صدر قرار مجلس الوزراء بفصل الوزارة إلى وزارتين مستقلتين: وزارة العمل ووزارة الشؤون الاجتماعية 

)سعوديبيديا، د.ت.(.

رابعًا: دمج وزارة العمل ووزارة الشؤون الاجتماعية )1436هـ، 2016م(:

في عـام 1436هــ الموافـق 2016م، عـاد الشـأن الاجتماعـي ليدُمـج مـع وزارة العمـل تحـت مسـمى »وزارة العمـل والتنميـة 
الاجتماعيـة« بأمـر ملكـي. وفي خطـوة لاحقـة في عـام 1441هــ الموافـق 2020م، تم دمـج وزارة الخدمـة المدنيـة معهـا لتصبح 

»وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة الاجتماعيـة« )سـعوديبيديا، د.ت.; صحيفـة عـكاظ، 2016(.
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خامسًا: مرحلة نشأة المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 
)1440هـ، 2019م(:

تأسـس المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي في المملكـة العربيـة السـعودية كجـزء مـن رؤيـة 2030، بموجـب قـرار 
مجلـس الـوزراء رقـم )459( بتاريـخ 1440/8/11هــ، الموافـق 2019/4/16م. يأتـي إنشـاء المركـز، الـذي يتمتـع بشـخصية 
اعتبارية واسـتقلال مالي وإداري ويرتبط برئيس مجلس الوزراء، في إطار تعزيز القطاع غير الربحي، الذي يعُتبر هدفًا 
اسـتراتيجيًّا ضمـن خطـة رؤيـة 2030، حيـث يهـدف إلـى تمكين هذا القطاع وزيادة تأثيره الاجتماعـي والاقتصادي )المركز 

الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، د.ت.; جريـدة المدينـة، 2019(.

يتولـى المركـز مجموعـة مـن المهـام التـي تسـاهم في تعزيـز نمـو القطـاع وتفعيـل دوره في تحقيـق التنميـة المسـتدامة. يعمـل 
المركـز بالتعـاون مـع جميـع شـركائه مـن الجهـات الحكوميـة، والمنظمـات غيـر الربحيـة، والشـركات، والأفـراد، مـن خالل 
حوكمـة شـاملة تضمـن انسـيابية العمـل وتتيـح للجميـع المشـاركة وفقًـا لأدوارهـم ضمـن منظومـة القطـاع غيـر الربحـي 

)قانونيـة، د.ت.(.

ويسـعى المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي إلـى تحقيـق مجموعـة مـن الأهـداف المتكاملـة التـي تهـدف إلـى 
تنظيـم وتفعيـل وتوسـيع دور منظمـات القطـاع غيـر الربحـي في المجـالات التنمويـة. وتشـمل هـذه الأهـداف مـا يلـي:

التخطيـط الاسـتراتيجي وقيـاس الأداء: إعـداد الاسـتراتيجيات والخطـط والبرامـج ومؤشـرات الأداء المتعلقـة بالقطـاع 
غيـر الربحـي، وتقييـم فعاليتهـا بشـكل دوري )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، بال تاريخ(.

التنظيـم والتشـريع: إصـدار اللوائـح والقواعـد والأدلـة والمعاييـر اللازمـة لتنظيـم عمـل القطـاع، بمـا يتوافـق مـع الأنظمـة 
والسياسـات العامـة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2021(.

التراخيـص والتصاريـح: إصـدار التراخيـص والتصاريـح اللازمـة لمنظمـات القطـاع غيـر الربحـي، بالتنسـيق مـع الجهـات 
ذات العلاقـة )ويكيبيديـا، 2023(.

الإشـراف والحوكمـة: الإشـراف المالـي والإداري علـى منظمـات القطـاع، وتصنيفهـا، وتطبيـق أفضـل معاييـر الحوكمـة 
.)Charitable Health Care، 2023( العالميـة لضمـان الشـفافية والمسـاءلة

التنسـيق والتكامـل: التنسـيق مـع الجهـات الحكوميـة لتطويـر الإشـراف الفنـي علـى أنشـطة القطـاع، وتسـهيل وتسـريع 
تأسـيس المنظمـات المتخصصـة )ويكيبيديـا، 2023(.

نشـر ثقافـة التطـوع: تشـجيع العمـل التطوعـي وتنظيمـه وتمكينـه، بهـدف زيـادة عـدد المتطوعني وتنويـع فـرص التطـوع 
)المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، بال تاريـخ(.

بنـاء القـدرات والدعـم الفنـي: تحسني كفـاءة وفعاليـة منظمـات القطـاع، وتقـديم الدعم الإداري والفني لهـا، وبناء قدرات 
.)Eyad Reda Law Firm، 2023( العاملني فيهـا

توجيه الدعم المالي: الإشراف على الدعم المالي المقدم للمنظمات وتوجيهه بما يتوافق مع الأولويات والخطط التنموية 
ويدعم استدامتها المالية )Law Firm in Riyadh، بلا تاريخ(.

 Taleed،( حوكمة التبرعات: تنظيم عمليات جمع التبرعات والحملات التي تقيمها المنظمات، وفقاً للأنظمة المعمول بها
.)2023

نشـر الوعـي: زيـادة الوعـي المجتمعـي بأهميـة القطـاع غيـر الربحـي وتحفيـز المسـاهمة فيـه بمختلـف أشـكالها )المركـز 
الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، بال تاريـخ(.
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البحث والدراسـات: إجراء وتشـجيع البحوث والدراسـات المتعلقة بالقطاع، وإنشـاء قاعدة بيانات شـاملة )المركز الوطني 
لتنميـة القطـاع غير الربحي، بال تاريخ(.

دعم ريادة الأعمال الاجتماعية: إنشاء حاضنات ومسرعات للأعمال الاجتماعية لتعزيز الابتكار في القطاع.

.)ExpoPlatform، 2023( تحقيق التنمية المستدامة: تفعيل دور القطاع في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

تشجيع الاستثمار الاجتماعي: تشجيع الاستثمارات ذات الأثر الاجتماعي الإيجابي.

Chari�( الخدم�ات الاستش�ارية والتدريبي�ة تقـديم خدمـات استشـارية وتدريبيـة متخصصـة للمنظمـات والعاملني فيهـا:
.)table Health Care، 2023

التمثيل الدولي: تمثيل المملكة في المنظمات والمحافل الدولية ذات الصلة بالقطاع غير الربحي.

حوكمة القطاع غير الربحي: دور المجالس وصندوق دعم الجمعيات

يمثل تأسيس المجالس وصندوق دعم الجمعيات في السعودية خطوة مهمة نحو تعزيز العمل الأهلي والتنمية المجتمعية.

مجالس الإدارة: تعُرَّف المجالس بأنها هيئات إدارية تنُشأ لتنظيم وإدارة الجمعيات والمؤسسات الأهلية، حيث تسعى إلى 
تحقيـق أهدافهـا مـن خالل تعزيـز الشـفافية وتحسني الأداء الإداري وضمـان الالتـزام بالقوانين واللوائح. وتشـمل مهامها 

.)Charitable Health Care، 2023( وضع السياسـات العامة والإشـراف على الأنشـطة وإدارة الموارد المالية والبشـرية

صندوق دعم الجمعيات: وهو آلية تمويل تهدف إلى دعم الجمعيات الأهلية لتحقيق أهدافها التنموية، وتعزيز استدامتها 
الماليـة ودعـم المشـاريع التنمويـة بمـا يمكّنهـا مـن تقـديم خدماتهـا بشـكل فعـال. وتعتمـد مصـادر التمويـل علـى التبرعـات 

والدعـم الحكومـي والإيـرادات الذاتيـة )صنـدوق دعم الجمعيـات، بلا تاريخ(.

أنواع المنظمات غير الربحية في المملكة العربية السعودية: 

1 - الجمعية الأهلية: 

 هـي كيـان غيـر ربحـي ذو تنظيـم مسـتمر، يتألـف مـن مجموعـة مـن الأشـخاص ذوي الصفـة الطبيعيـة أو الاعتباريـة، أو 
كليهمـا، ويهـدف إلـى تحقيـق أغـراض البـر أو التكافـل أو تقـديم خدمـات عامة أو أنشـطة في مجـالات متنوعة مثل الدين، 
الاجتمـاع، الثقافـة، الصحـة، البيئـة، التنميـة، التوعيـة، التقنيـة، الأنشـطة الموسـمية، التربيـة، التعليـم، العلـوم، البحـث، 
التدريـب، المهـن، الحـرف، الإبـداع، الشـباب، المـرأة، الطفولـة، السـياحة، العمـل التطوعـي، حمايـة المسـتهلك، الحمايـة 
الأسرية، أو التعامل مع الكوارث والأزمات وتحقيق السلامة المجتمعية )اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات 
الأهليـة، 2023(. تعُـد هـذه الجمعيـات ركيـزة أساسـية في خدمـة المجتمـع وتنميتـه، وغالبًـا مـا تعتمـد علـى جهـود الأفـراد 

والمبـادرات التطوعيـة.
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2 - المؤسسة الأهلية:

 هي كيان غير ربحي ينُشأ بواسطة شخص أو أكثر )طبيعي أو اعتباري( يخصص جزءًا من أمواله أو ممتلكاته لتحقيق 
غـرض خيـري أو تنمـوي أو اجتماعـي أو ثقـافي أو صحـي أو بيئـي أو تعليمـي أو بحثـي أو مهنـي أو أي غـرض آخـر يحـدده 
المؤسس، ولا تهدف إلى تحقيق الربح )اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية، 2023(. تتميز المؤسسات 
الأهليـة غالبًـا بهيـكل إداري أكثـر تنظيمًـا وتخطيطًـا مقارنـة بالجمعيـات، وتركـز على مجالات تنموية محـددة مثل التعليم 

أو الصحـة، وتـُدار مـن قبل مجلس أمناء.

3 - صندوق العائلة:

 هـو أحـد أشـكال المنظمـات غيـر الربحيـة التـي تنُشـأ بهـدف توفيـر الدعـم المالـي والاجتماعـي لأفـراد العائلـة، خاصـة في 
حـالات الطـوارئ، أو لتمويـل مبـادرات تعليميـة، صحيـة، أو اجتماعيـة تخـدم أفراد العائلة أو المجتمع بشـكل أوسـع )المركز 
الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2025(. يتميـز هـذا النـوع مـن الصناديـق بكونـه مبـادرة عائليـة تهـدف إلـى تعزيـز 
التكافل والترابط بين أفراد العائلة، وقد يتوسـع نطاق عمله ليشـمل دعم مشـاريع مجتمعية خارج إطار العائلة المباشـر.

4 - مجلس الجمعيات: 

هـو كيـان تنسـيقي يجمـع تحـت مظلتـه عـددًا مـن الجمعيـات الأهليـة بهـدف تنسـيق الجهـود، توحيـد الأهداف والمشـاريع، 
وتمكني الجمعيـات الأعضـاء مـن تحقيـق أثـر أكبـر في خدمـة المجتمـع. تأسـس مجلـس الجمعيـات الأهليـة بموجـب نظـام 
الجمعيـات والمؤسسـات الأهليـة الصـادر بالمرسـوم الملكـي رقـم )م/8( وتاريـخ 1437/2/29هـ )الموافق 11 ديسـمبر 2015م(، 
وصـدرت لائحتـه بقـرار مـن معالـي وزيـر الموارد البشـرية والتنميـة الاجتماعية )مجلس الجمعيات الأهليـة، ب.ت.(. يعمل 

المجلـس علـى تمثيـل الجمعيـات الأهليـة ودعمهـا وتنسـيق عملها لتعزيز التنميـة المجتمعية.

5 - مجلس المؤسسات: 
هـو كيـان يماثـل مجلـس الجمعيـات في طبيعتـه التنسـيقية، ولكنـه يضـم عددًا من المؤسسـات الأهلية. يهـدف هذا المجلس 
إلـى توفيـر منصـة اسـتراتيجية لتعزيـز التعـاون والتكامـل بني المؤسسـات الأعضـاء، وتبـادل الخبـرات، وتوحيـد الـرؤى 
لتحقيـق أهـداف تنمويـة مشـتركة. علـى الرغـم مـن عـدم وجـود كيان مسـتقل باسـم »مجلس المؤسسـات« بشـكل صريح في 
المصـادر الرسـمية المتاحـة حاليًـا، فـإن دوره يمكـن أن يكـون ضمنيًـا تحت مظلة المركـز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

الـذي يشـرف علـى كل مـن الجمعيـات والمؤسسـات الأهليـة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2025(.

أهمية القطاع غير الربحي:
     يمثـل القطـاع غيـر الربحـي في المملكـة العربيـة السـعودية ركيـزةً أساسـيةً لتعزيـز الاسـتقرار الاقتصـادي والاجتماعي؛ 
ويسُـهم في مواجهـة التحديـات المجتمعيـة، وتلبيـة احتياجـات الفئـات المختلفـة، ويعمـل علـى توفيـر خدمـات اجتماعيـة 

متنوعـة، مثـل: التعليـم والرعايـة الصحيـة.
     فمـن الناحيـة الاقتصاديـة، يعـزز القطـاع تنويـع مصـادر الدخـل ويزيـد النـاتج المحلـي الإجمالـي مـن خالل خلـق فرص 
عمـل جديـدة وتنشـيط الأسـواق المحليـة، كمـا يسـهم في بنـاء رأس المـال الاجتماعـي؛ مما يعـزز الثقة والتماسـك بين أفراد 

المجتمع.
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     وفي إطـار رؤيـة المملكـة العربيـة السـعودية 2030، تركـز المملكـة علـى تمكني القطـاع غير الربحي وتطوير موارده ليكون 
عنصـرًا أساسـيًا في التنميـة المسـتدامة؛ ممـا يعـزز الأمـان الاجتماعـي والاسـتقرار الاقتصـادي، ويحقـق النمـو الشـامل 

لجميـع فئـات المجتمع.
     فالقطـاع غيـر الربحـي يمثـل ركيـزة أساسـية في تعزيـز القيـم الإنسـانية والاجتماعيـة، حيـث يسـهم في تحقيـق أهـداف 
نبيلة تتجاوز الربح المالي؛ وفي المملكة العربية السـعودية –على وجه التحديد- يتزايد دورُه في تحقيق التنمية المسـتدامة 
تماشـيًا مـع رؤيـة 2030، وتظُهـر الدراسـات أن هـذه المنظمـات تعـزز التماسـك الاجتماعـي، وتحسـن خدمـات الرعايـة 

الصحيـة والتعليم.

أ الأهمية الاقتصادية ودور القطاع غير الربحي في رؤية المملكة العربية 	-
السعودية 2030:

يعُتبـر القطـاع غيـر الربحـي ركيـزة أساسـية في تعزيـز التنميـة الاقتصاديـة مـن خالل مجموعـة مـن الأنشـطة والخدمـات 
التـي تدعـم الاقتصـاد المحلـي. يمثـل هـذا القطـاع جـزءًا محوريًا من المجتمع السـعودي، إذ تسـتهدف الرؤية رفع مسـاهمة 
القطـاع غيـر الربحـي في النـاتج المحلـي الإجمالـي بنسـبة %5 بحلـول عـام 2030م، وزيـادة عـدد المنظمـات غيـر الربحية في 

مختلـف المجـالات التنمويـة، ممـا يبشـر بمسـتقبل أكثـر إشـراقًا مـن خلال النقـاط التالية:

1. خلق فرص العمل:
يعُـد القطـاع غيـر الربحـي محـركًا رئيسـيًا لخلـق فـرص العمل في المملكة العربية السـعودية، لا سـيما للشـباب، مما يسـهم 
بشكل مباشر في تقليل معدلات البطالة وتحقيق أهداف رؤية 2030 المتعلقة بتنمية رأس المال البشري )إنسايت، 2022(. 
فمـع تزايـد عـدد المنظمـات غيـر الربحيـة، يـزداد الطلـب علـى الكفـاءات في مختلـف التخصصـات، بمـا في ذلـك الإدارة، 
والتسـويق، والخدمـات الاجتماعيـة، والتعليـم، والرعايـة الصحيـة. هذا النمو في التوظيـف لا يقتصر على الوظائف بدوام 
كامل، بل يشـمل أيضًا فرص العمل المرنة والعمل التطوعي، مما يوفر للشـباب الخبرة العملية والمهارات اللازمة لدخول 

سـوق العمـل )المركـز الوطنـي لتنمية القطاع غير الربحـي، د.ت.(.
وقـد أظهـرت الإحصـاءات أن القطـاع غيـر الربحـي في السـعودية اسـتوعب أكثـر مـن 72 ألـف موظـف، ممـا يعكـس دوره 
المتنامـي في توفيـر فـرص عمـل مسـتدامة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غير الربحـي، 2025(. هذا التوسـع في التوظيف 
يعـزز مـن الشـمول الاقتصـادي ويقلـل مـن الاعتمـاد علـى القطـاع الحكومـي والخـاص وحدهمـا في توفيـر الوظائـف، ممـا 

يخلـق سـوق عمـل أكثـر تنوعًـا ومرونة.

2. تقديم الخدمات الأساسية:
تقُدم المنظمات غير الربحية خدمات حيوية وأساسية للمجتمع في مجالات متعددة، مثل الرعاية الصحية والتعليم، مما 
 CNBC Arabia,( يعـزز الاقتصـاد بشـكل غيـر مباشـر مـن خالل تحسني جـودة الحيـاة ورفـع مسـتوى رأس المـال البشـري
2025(. ففـي مجـال الرعايـة الصحيـة، تسـهم هـذه المنظمـات في توفير خدمات طبيـة للمحتاجين، وتنظيم حملات توعية 
صحيـة، ودعـم المستشـفيات غيـر الربحيـة، ممـا يخفـف العـبء عـن القطـاع الحكومـي ويزيـد مـن كفـاءة النظـام الصحـي 

بشـكل عام )العربية.نـت، 2025(.
وفي قطـاع التعليـم، تلعـب المنظمـات غيـر الربحيـة دورًا محوريًـا في توفيـر فـرص تعليميـة للجميـع، بمـا في ذلـك الفئـات 
الأقل حظًا، من خلال إنشـاء المدارس، وتقديم المنح الدراسـية، وتنظيم البرامج التدريبية والتأهيلية. هذا الاسـتثمار في 
التعليم يساهم في بناء جيل متعلم ومؤهل، قادر على المساهمة بفاعلية في التنمية الاقتصادية للمملكة )الشرق الأوسط، 
2024(. كمـا أن هـذه الخدمـات تعـزز مـن التكافـل الاجتماعـي وتضمـن وصـول الخدمـات الأساسـية لشـرائح واسـعة مـن 

المجتمـع، ممـا ينعكـس إيجابًـا على الاسـتقرار الاجتماعـي والاقتصادي.
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3. دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة:
تعُـد المشـروعات الصغيـرة والمتوسـطة )SMEs( عصـب الاقتصـاد في أي دولـة، وتلعـب المنظمـات غيـر الربحيـة دورًا حيويًا 
في دعمهـا وتنميتهـا في المملكـة العربيـة السـعودية. يتـم ذلـك مـن خالل توفيـر التمويـل الالزم، وتقـديم برامـج التدريـب 
والتأهيـل، وتوفيـر الاستشـارات الفنيـة والإداريـة التـي تسـاعد هـذه المشـروعات علـى النمـو والازدهـار )X, 2025(. هـذا 
الدعـم يسـهم في تعزيـز النمـو المحلـي، وخلـق بيئـة اقتصادية ديناميكية، وزيادة مسـاهمة المشـروعات الصغيرة والمتوسـطة 

في النـاتج المحلـي الإجمالـي، وهـو أحـد الأهـداف الرئيسـية لرؤيـة 2030 )الغامـدي، 2020(.
كما أن المنظمات غير الربحية تعمل على ربط رواد الأعمال بالموارد والشـبكات اللازمة، مما يسـهل عليهم الوصول إلى 
الأسـواق الجديـدة وتوسـيع نطـاق أعمالهـم. هـذا النـوع مـن الدعـم لا يقتصـر علـى الجانـب المالـي، بـل يمتـد ليشـمل بنـاء 
القدرات وتوفير المعرفة، مما يمكن المشـروعات الصغيرة والمتوسـطة من التغلب على التحديات وتحقيق الاسـتدامة على 

المـدى الطويل.

4. تشجيع الاستثمارات الاجتماعية:
تعُـد المنظمـات غيـر الربحيـة قنـوات فعالـة لجذب وتوجيه الاسـتثمارات الاجتماعية نحو المشـروعات التنموية التي تخدم 
المجتمع. هذه الاسـتثمارات لا تهدف فقط إلى تحقيق عائد مالي، بل تركز بشـكل أساسـي على إحداث تأثير اجتماعي 
إيجابي ومستدام )سجيني، 2021(. من خلال جذب هذه الاستثمارات، تساهم المنظمات غير الربحية في تحسين البنية 
التحتيـة للمجتمعـات، وتطويـر الخدمـات الأساسـية، ودعـم المبـادرات التـي تعـزز التنمية المسـتدامة في مختلف القطاعات 

)ميشيل، 2023(.
يعمـل القطـاع غيـر الربحـي كجسـر بني المسـتثمرين الذيـن يرغبـون في إحـداث فـرق اجتماعـي وبني المشـروعات التـي 
تحتـاج إلـى التمويـل لتحقيـق أهدافهـا التنمويـة. هـذا الدور يعزز من مفهوم الاقتصاد الاجتماعـي، حيث تتكامل الأهداف 

الاقتصاديـة مـع الأهـداف الاجتماعيـة، ممـا يـؤدي إلـى نمـو شـامل ومسـتدام يعـود بالنفـع علـى جميـع أفـراد المجتمـع.

5. تعزيز المسؤولية الاجتماعية:
يعُـزز القطـاع غيـر الربحـي المسـؤولية الاجتماعيـة لـدى القطـاع الخـاص، ممـا يـؤدي إلـى سـمعة أفضـل وولاء أكبـر مـن 
العمالء )العتيبـي، 2024(. فالشـركات التـي تتبنـى مبـادرات المسـؤولية الاجتماعيـة وتتعـاون مـع المنظمـات غيـر الربحيـة 
تظهـر التزامًـا تجـاه المجتمـع، ممـا يعـزز صورتهـا الإيجابيـة لدى المسـتهلكين والمسـتثمرين على حد سـواء. هـذا الالتزام لا 
يقتصـر علـى الجانـب الأخلاقـي، بـل يمتـد ليشـمل تحقيـق عوائـد اقتصاديـة غيـر مباشـرة، مثل زيـادة المبيعات، وتحسني 

ولاء العمالء، وجـذب الكفـاءات )متنمبـك، 2022(.
مـن خالل الشـراكات بني القطـاع الخـاص والمنظمات غير الربحيـة، يتم توجيه الجهود نحو معالجة القضايا الاجتماعية 
والبيئيـة الملحـة، ممـا يخلـق تأثيـرًا إيجابيًـا ومسـتدامًا علـى المجتمـع. هـذا التعـاون يعكـس نضجًـا في التوجـه الوطني نحو 

تكامـل الأدوار بني مختلـف القطاعات لتحقيق التنمية الشـاملة.

6. الإسهام في تحقيق التنمية المستدامة:
يركـز القطـاع غيـر الربحـي بشـكل كبيـر علـى تحقيـق أهـداف التنميـة المسـتدامة، ممـا يعكـس تفاعاًل إيجابيًـا ومباشـرًا 
مـع الاقتصـاد الوطنـي )عبـد الحميـد، 2018(. تسـاهم المنظمـات غيـر الربحيـة في تحقيـق هـذه الأهـداف مـن خالل 
تنفيـذ برامـج ومشـاريع تسـتهدف قضايـا مثـل الفقـر، والصحـة، والتعليـم، والمسـاواة، وحمايـة البيئـة، وغيرهـا مـن الأبعاد 

الاجتماعيـة والاقتصاديـة والبيئيـة للتنميـة المسـتدامة )مجموعـة مؤلفني، 2019(.
هـذا التركيـز علـى التنميـة المسـتدامة يضمـن أن النمـو الاقتصـادي لا يأتـي علـى حسـاب الأجيـال القادمـة أو البيئـة، بـل 
يسـعى إلـى تحقيـق تـوازن بني الاحتياجـات الحاليـة والمسـتقبلية. وبالتالـي، فـإن دور القطـاع غيـر الربحـي في هـذا المجال 

يعـزز مـن اسـتدامة الاقتصـاد السـعودي ويسـاهم في بنـاء مسـتقبل أكثـر ازدهـارًا ومرونـة.
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7. تحسين الكفاءة الاقتصادية:
تسـهم المنظمـات غيـر الربحيـة في تحسني الكفـاءة الاقتصاديـة مـن خالل تبني نماذج عمل مبتكـرة وفعالة تقلل التكاليف 
وتزيـد مـن جـودة الخدمـات المقدمـة )رؤيـة السـعودية 2030، 2025(. تتميـز هـذه المنظمـات بقدرتهـا علـى الوصـول إلـى 
الفئـات المسـتهدفة بشـكل مباشـر وتقـديم حلـول مخصصـة لاحتياجاتهـم، ممـا يقلـل مـن الهـدر ويزيـد مـن فعاليـة الإنفاق 

الاجتماعـي )آل سـعود، 2025(.
عالوة علـى ذلـك، فـإن القطـاع غيـر الربحـي يعـزز من الكفاءة الاقتصادية من خلال تشـجيع الابتـكار الاجتماعي وتطوير 
حلـول مسـتدامة للتحديـات المجتمعيـة. هـذا بـدوره يـؤدي إلـى تحسني جـودة الحيـاة للمواطنني والمقيمني، ويسـهم في 
بنـاء مجتمـع أكثـر إنتاجيـة وازدهـارًا، بمـا يتماشـى مـع أهـداف رؤيـة السـعودية 2030 الراميـة إلـى تحقيق اقتصـاد مزدهر 

ومجتمـع حيوي.

ب الأهمية الاجتماعية ودور القطاع غير الربحي في رؤية المملكة العربية 	-
السعودية 2030:

يلعب القطاع غير الربحي دورًا أساسـيًا في تعزيز القيم الاجتماعية والتنموية في المملكة العربية السـعودية، حيث 
يعُتبـر أحـد الركائـز المهمـة لرؤيـة 2030. يسـاهم هـذا القطـاع في تحقيـق التكافـل الاجتماعي وتحسني جودة حياة 
الأفـراد، مـن خالل تقـديم خدمـات متنوعـة تشـمل التعليـم، والصحـة، والثقافـة. كمـا يعـزز القطـاع روح التعـاون 
والمسـؤولية المجتمعيـة، ممـا يدعـم الجهـود الوطنيـة لتحقيـق التنميـة المسـتدامة والارتقـاء بالمجتمـع السـعودي علـى 

جميع المسـتويات.

ومن أبرز الأمثلة ما يلي: 
1. تعزيز التماسك الاجتماعي: تقوي الروابط بين الأفراد وتقلل الفجوات الاجتماعية.

ا: تقدم خدمات أساسية للأطفال الأيتام وذوي الاحتياجات الخاصة. 2. دعم الفئات الأقل حظًّ

3. تمكين المرأة والشباب: تدعم التعليم وتطوير المهارات لتعزيز المشاركة الاقتصادية.

4. تحسين جودة التعليم: توفر برامج تعليمية شاملة تضمن فرص العيش الكريم.

5. تنمية الثقافة والفنون: تعزز الموروث الثقافي من خلال الفعاليات والمعارض.

6. زيادة الوعي الصحي: تنُفذ برامج توعوية لتحسين السلوك الصحي.

7. العمل التطوعي: تشجع روح المشاركة والتعاون بين الأفراد.

8. تعزيز الخيرية في المجتمع: تعُدُّ إحدى الركائز الأساسية لبناء مجتمع ناجح متماسك؛ إذ تسُهم في تعزيز روح التعاون 
بني أفـراد المجتمـع، وغـرس قيمـة التطـوع والعطـاء؛ ممـا يعكس أثر ذلك في المجتمـع كله، ويتحول المجتمع إلى بيئة تزدهر 

فيها القيم الإنسانية، ويصير أفراده أكثر انسجامًا وقدرة على البذل ومواجهة التحديات.

 حالة الوضع الراهن للقطاع غير الربحي 2024م:
شهد القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية عام 2024 مرحلة من النضج المتسارع والتحول الاستراتيجي، 
مدفوعًا بتمكين حكومي غير مسبوق ومستهدفات طموحة ضمن رؤية السعودية 2030. لم يعد القطاع مجرد لاعب 

تكميلي، بل أصبح شريكًا أساسيًا في التنمية الوطنية، حيث تبرز ملامح حالته الراهنة في تبني الابتكار، وتطوير 
آليات التمويل، وتعميق الشراكات بين مختلف القطاعات.
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1. الابتكار والتحول الرقمي كأولوية استراتيجية:
تتجه المنظمات غير الربحية في المملكة بشكل متزايد نحو تبني التقنيات الناشئة لتعزيز كفاءتها التشغيلية وتوسيع 

نطاق أثرها. لم يعد التحول الرقمي خيارًا، بل ضرورة لضمان الاستجابة السريعة لاحتياجات المجتمع. ويشمل 
ذلك استخدام منصات إدارة علاقات المانحين )CRM(، وتحليل البيانات لفهم سلوك المستفيدين، وتوظيف الذكاء 

الاصطناعي في تخصيص الخدمات. هذا التوجه يعكس سعي القطاع لمواكبة التطورات العالمية وتحقيق أقصى 
استفادة من الموارد المتاحة )صندوق دعم الجمعيات، 2024(.

2. تطور مشهد التمويل والاستثمار:
يمثل التمويل المستدام أحد أبرز محاور النقاش في القطاع. وقد كشفت دراسات حديثة عن تركز جزء كبير من 
استثمارات القطاع في الأصول العقارية الوقفية، مع الاعتماد على أدوات تمويل تقليدية مثل القروض الحسنة. 

ومع ذلك، تواجه هذه الأدوات تحديات تتعلق بالمخاطر الائتمانية والحاجة إلى سيولة أكبر. ولمواجهة ذلك، برزت 
توجهات جديدة ومبتكرة )الراجحي، 2024(:

صناديق الاستثمار الوقفية: اقتراح إنشاء صناديق استثمارية وقفية متخصصة، تدار باحترافية لتنويع الأصول 
وتحقيق عوائد مالية مستدامة تدعم البرامج التنموية.

التمويل الجماعي: هناك فرص واعدة لتطوير منصات تمويل جماعي متخصصة في المشاريع غير الربحية، مما يتيح 
للمجتمع المشاركة المباشرة في دعم القضايا التي يؤمن بها.

الاستثمار الاجتماعي: تزايد الاهتمام بنماذج الاستثمار الاجتماعي التي توازن بين العائد المالي والأثر المجتمعي، 
كأداة لجذب رؤوس أموال جديدة للقطاع.

3. تعميق الشراكات وتكامل الأدوار:
تؤكد الحالة الراهنة للقطاع على أهمية »النظام البيئي« المتكامل الذي يجمع كافة الأطراف الفاعلة. وقد شهد عام 

2024 تنظيم العديد من الفعاليات والملتقيات الحوارية التي جمعت قادة من القطاع غير الربحي مع نظرائهم في 
القطاعين الحكومي والخاص. تهدف هذه اللقاءات، مثل »ملتقى ومعرض تمكين« الذي نظم في أكتوبر 2024، إلى 

تنسيق الجهود، وبناء شراكات استراتيجية، ومواءمة المبادرات مع الأهداف الوطنية، مما يعزز من قدرة القطاع على 
تحقيق أثر جماعي ومستدام )صندوق دعم الجمعيات، 2024(.

4. نمو حجم القطاع وتأثيره:
تعكس الأرقام النمو الكبير الذي يشهده القطاع. فمع نهاية عام 2023، وصل عدد منظمات القطاع غير الربحي في 

المملكة إلى 4,377 منظمة، وبلغ عدد المتطوعين المسجلين أكثر من 835 ألف متطوع، ساهموا بأكثر من 49 مليون 
ساعة تطوعية، بقيمة اقتصادية تتجاوز 1.2 مليار ريال سعودي. هذه الأرقام تؤكد على الديناميكية العالية للقطاع 

وقدرته على حشد الموارد المجتمعية )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

وعلـى الرغـم مـن التحديـات الاقتصاديـة والاجتماعيـة القائمـة، يظُهـر القطـاع غيـر الربحـي السـعودي في عـام 2024 
مرونـة لافتـة وقـدرة عاليـة علـى التكيـف والابتـكار. مـن خالل التركيـز علـى التحـول الرقمـي، وتطويـر أدوات تمويـل 
مسـتدامة، وبناء شـراكات فاعلة، يواصل القطاع تعزيز دوره كشـريك لا غنى عنه في مسـيرة تحقيق التنمية المسـتدامة 

ورؤيـة المملكـة 2030.
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5-1 القطاع غير الربحي بعد رؤية المملكة العربية السعودية 2030م:
     منـذ انطالق رؤيـة السـعودية 2030، لـم يعـد ينُظـر إلـى القطـاع غيـر الربحـي كقطـاع خيـري تقليـدي، بـل كشـريك 
اسـتراتيجي ومحـرك أساسـي في مسـيرة التنميـة الوطنيـة. لقـد وضعـت الرؤيـة أهدافًـا طموحة لهذا القطـاع، محولةً إياه 
مـن مسـاهم هامشـي إلـى ركيـزة أساسـية في بنـاء مجتمـع حيـوي واقتصـاد مزدهـر، وذلك من خلال تمكينـه وتطوير بيئته 

التش�ريعية والتنظيمية.

وقـد أولـت رؤيـة 2030 اهتمامًـا غيـر مسـبوق بالقطـاع غيـر الربحـي، وحـددت لـه مسـتهدفات واضحـة ضمـن برامجهـا 
التنفيذي�ة، وأبرزه�ا برنام�ج التح�ول الوطن�ي. تمث�ل اله�دف الأب�رز في رف�ع مس�اهمة القط�اع في الن�اتج المحل�ي الإجمال�ي 
)GDP( مـن أقـل مـن %1 إلـى %5 بحلـول عـام 2030 )رؤيـة السـعودية 2030، 2016(. هـذا الهـدف الطمـوح لا يعكس مجرد 

زي�ادة كمي�ة، ب�ل تح�ول نوع�ي في دور القط�اع وأهميت�ه، ويتطل�ب منظوم�ة متكامل�ة م�ن الدع�م والتمكني.
محاور التحول الرئيسية التي قادتها الرؤية:

11 تطويـر البيئـة التشـريعية والتنظيميـة: كان مـن أبـرز المنعطفـات التنمويـة تحديـث الإطـار القانونـي للقطـاع. فمع .
إنشـاء المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي كجهة تنظيمية مسـتقلة، تم توحيد الجهود وتسـهيل إجراءات 
تأسـيس وتشـغيل المنظمـات. كمـا تم التركيـز علـى تطبيـق مبـادئ الحوكمـة والشـفافية، ممـا عـزز مـن مصداقيـة 

القطـاع وزاد مـن ثقـة المانحني والجمهـور )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غير الربحـي، 2024(.
22 تمكني القـدرات وتوفيـر الدعـم المالـي: لتحقيـق مسـتهدفات الرؤيـة، تم إطالق كيانـات داعمـة وممكنـة، أبرزهـا .

صندوق دعم الجمعيات، الذي يقدم منحًا متنوعة لدعم المصاريف التشغيلية والمشاريع التنموية وبناء القدرات 
البشـرية. بالإضافـة إلـى ذلـك، تم تشـجيع آليـات تمويـل مبتكـرة مثـل الاسـتثمار الاجتماعي والإسـناد الحكومي، 
الـذي يهـدف إلـى إشـراك المنظمـات غيـر الربحيـة في تقـديم الخدمـات العامـة، ممـا يوفـر لهـا مصـادر تمويـل 

مسـتدامة ويعـزز مـن كفـاءة الإنفـاق الحكومـي )صنـدوق دعـم الجمعيـات، 2024(.
33 تعزيـز المشـاركة المجتمعيـة والتطـوع: أكـدت الرؤيـة علـى أهميـة بنـاء مجتمـع حيـوي، ويعُـد التطـوع أحـد ركائـزه .

الأساسـية. وقـد شـهدت ثقافـة العمـل التطوعـي نمـوًا هائاًل، حيـث ارتفـع عـدد المتطوعني المسـجلين في المنصـة 
الوطنيـة للعمـل التطوعـي بشـكل كبيـر، متجـاوزًا مسـتهدفات الرؤيـة قبـل أوانهـا. ففـي نهايـة عـام 2023، وصـل 
عـدد المتطوعني إلـى أكثـر مـن 835 ألـف متطـوع، ممـا يعكـس تزايد الوعي المجتمعي بأهمية المشـاركة في التنمية 

)المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

الأثر المتحقق والتحديات المستقبلية:
 أسـهمت هذه الجهود المتكاملة في تحقيق نتائج ملموسـة، حيث نما عدد منظمات القطاع غير الربحي بشـكل ملحوظ، 
وتنوعت مجالات عملها لتشـمل قطاعات جديدة ومبتكرة. كما أظهرت الدراسـات التي أجرتها جهات مثل الهيئة العامة 

للإحصاء الأثر الإيجابي للقطاع في توفير الخدمات وس�د الفجوات التنموية.

ومع ذلك، لا يزال الطريق نحو تحقيق هدف الـ %5 يتطلب جهودًا مستمرة، تشمل:
• الاستمرار في تطوير القدرات المؤسسية والبشرية للعاملين في القطاع.	
• ابتكار أدوات تمويل واستثمار تضمن الاستدامة المالية للمنظمات.	
• تعميق الشراكات بين القطاع غير الربحي والقطاعين الحكومي والخاص.	

وقـد وضعـت رؤيـة 2030 القطـاع غيـر الربحـي السـعودي علـى مسـار تحولـي واضـح، محولـةً إيـاه إلى شـريك فاعل ومؤثر 
في تحقيق التنمية المسـتدامة. ومن خلال الاسـتمرار في توفير البيئة الداعمة وتطوير القدرات وتشـجيع الابتكار، يمتلك 

القط�اع كاف�ة المقوم�ات ليصب�ح نموذجً�ا رائدًا على المس�توى الإقليمي والعالمي.
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5-2 إنشاء المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي:
يمثـل إنشـاء المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي منعطفًا تاريخيًا في مسـيرة التنمية المجتمعيـة في المملكة العربية 
السعودية. تأسس المركز بموجب قرار مجلس الوزراء رقم )459( بتاريخ 11 أغسطس 1440هـ )الموافق 14 أبريل 2019م(، 
وهـو يتمتـع بشـخصية اعتباريـة واسـتقلال مالـي وإداري ويرتبـط مباشـرة برئيـس مجلـس الـوزراء )المركـز الوطنـي لتنمية 
القطاع غير الربحي, 1440هـ(. يأتي تأسيسه كخطوة استراتيجية لتفعيل دور القطاع غير الربحي وتحقيق مستهدفات 

رؤيـة السـعودية 2030 في بنـاء مجتمـع حيـوي واقتصـاد مزدهـر )المركـز الوطني لتنمية القطاع غير الربحـي, 1440هـ(.

أهداف المركز الاستراتيجية ومسؤولياته:
يعمـل المركـز كمظلـة تنظيميـة ورقابيـة وتنمويـة للقطـاع، ويسـعى لتحقيـق مجموعـة مـن الأهـداف المتكاملـة التـي تشـكل 

خارطـة طريـق لتمكني القطـاع، وتشـمل:

رسم الاستراتيجيات وتنظيم القطاع:
إعـداد الاسـتراتيجيات والخطـط والبرامـج المتعلقـة بالقطـاع غيـر الربحـي )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحي, 

1440هــ(.

وضـع القواعـد واللوائـح والمعاييـر اللازمـة لتنظيـم عمـل المنظمـات، وإصـدار التراخيـص والتصاريـح اللازمـة لهـا )المركـز 
الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي, 1440هــ(.

الإشراف والحوكمة:
الإشراف المالي والإداري على منظمات القطاع، وتصنيفها لضمان تطبيق أفضل ممارسات الحوكمة والشفافية )المركز 

الوطني لتنمية القطاع غير الربحي, 1440هـ(.
وضع ضوابط لحوكمة عمليات جمع التبرعات لتعزيز المصداقية وحماية أموال المتبرعين )المركز الوطني لتنمية القطاع 

غيـر الربحي, 1440هـ(.

بناء القدرات والدعم الفني:
. تحسني كفـاءة وفاعليـة المنظمـات عبـر تقـديم الدعـم الإداري والفنـي والاستشـاري )المركـز الوطنـي لتنميـة القطاع غير 

الربحـي, 1440هـ(.
. بنـاء قـدرات العاملني في القطـاع مـن خالل برامـج تدريبيـة متخصصـة بالتعـاون مـع مختلـف الجهـات )المركـز الوطنـي 

لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي, 1440هــ(.
. إنشـاء وتطويـر حاضنـات ومسـرعات للأعمـال الاجتماعيـة والمشـاريع المبتكـرة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر 

1440هــ(. الربحـي, 

تفعيل المشاركة المجتمعية والتطوع:
. نشـر ثقافـة التطـوع وتنظيمهـا، والعمـل علـى زيـادة الفـرص التطوعيـة كمـاً ونوعـاً )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر 

الربحـي, 1440هـ(.
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. تعزيـز الوعـي المجتمعـي بأهميـة القطـاع وتحفيـز المسـاهمات فيـه عبـر تنظيـم المؤتمـرات والفعاليـات )المركـز الوطنـي 
لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي, 1440هــ(.

إنتاج المعرفة وتمثيل المملكة:
. تشـجيع وإجـراء البحـوث والدراسـات والإحصـاءات المتعلقـة بالقطـاع، وإنشـاء قاعـدة بيانـات شـاملة لدعمـه )المركـز 

الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي, 1440هــ(.
. تمثيـل المملكـة العربيـة السـعودية في المحافـل والمنظمـات الدوليـة والإقليميـة ذات الصلـة )المركـز الوطنـي لتنمية القطاع 

غير الربحـي, 1440هـ(.

أبرز مجالات القطاع غير الربحي وأمثلة رائدة:
يعمـل القطـاع غيـر الربحـي في المملكـة ضمـن مجـالات واسـعة ومتنوعة تلامس كافة جوانب حيـاة المجتمع. فيما يلي أبرز 

هـذه المجـالات مـع أمثلـة لمنظمـات رائـدة في كل منهـا المجالات مع أمثلة لمنظم�ات رائدة في كل منها:

المجال الوصف مثال رائد

الدعوة 
والإرشاد 
الديني

منظمات تعمل على نشر التعليم 
والقيم الدينية وخدمة بيوت 

الله.

مؤسسة سليمان بن عبد العزيز الراجحي الخيرية: تأسست عام 1421هـ، وهي 
مؤسسة مانحة رائدة تدعم آلاف المشاريع الخيرية سنويًا في مجالات الدعوة 
والتعليم والصحة وبناء المساجد )مؤسسة سليمان بن عبدالعزيز الراجحي 

الخيرية، بدون تاريخ(.

التعليم 
والأبحاث

منظمات تقود وتشجع الخدمات 
التعليمية والبحثية ورعاية 

الموهوبين.

مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله للموهبة والإبداع )موهبة(: تأسست عام 
1420هـ، وتعمل على اكتشاف ورعاية الموهوبين والمبدعين في المملكة وتقديم 

برامج متقدمة لتنمية قدراتهم )مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله للموهبة 
والإبداع، بدون تاريخ(.

الصحة
منظمات تقدم الرعاية الصحية 
وخدمات الدعم الصحي للفئات 

المحتاجة.

جمعية زمزم للخدمات الصحية التطوعية: تأسست عام 1426هـ، وتقدم 
خدمات طبية وعلاجية مجانية للمرضى المحتاجين في منطقة مكة المكرمة 

)جمعية زمزم للخدمات الصحية التطوعية، بدون تاريخ(.

الخدمات 
الاجتماعية

منظمات تقدم خدمات إنسانية 
واجتماعية لفئات مستهدفة 

كالأيتام والأرامل.

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام )إنسان(: تأسست عام 1420هـ، وتقدم رعاية 
شاملة للأيتام وأسرهم في منطقة الرياض، تشمل الكفالة والدعم التعليمي 

والصحي )الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام، بدون تاريخ(.

التنمية 
والإسكان

منظمات تساهم في تحسين 
المجتمعات وتوفير السكن الملائم 

للأسر الأشد حاجة.

مؤسسة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإسكان التنموي: تأسست عام 
1423هـ، وتعمل على بناء وحدات سكنية للأسر المحتاجة في مختلف مناطق 
المملكة لتعزيز استقرارها الاجتماعي )مؤسسة الملك عبدالله بن عبدالعزيز 

لوالديه للإسكان التنموي، 1423هـ(.

الثقافة 
والترفيه

منظمات متخصصة في دعم 
المشاريع والأنشطة الثقافية 

والفنية.

صندوق التنمية الثقافي: تأسس عام 1442هـ، ويهدف إلى دعم وتمويل 
المشاريع في مختلف القطاعات الثقافية لتعزيز الاستدامة والازدهار الثقافي 

)صندوق التنمية الثقافي، 1442هـ(.
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المجال الوصف مثال رائد

البيئة
منظمات تعُنى بالمحافظة على 
البيئة ومكافحة التلوث وحماية 

الحياة الفطرية.

صندوق البيئة: تأسس عام 1440هـ، ويهدف إلى تحقيق الاستدامة المالية 
لقطاع البيئة ودعم المبادرات والمشاريع البيئية في المملكة )صندوق البيئة، 

1440هـ(.

التأييد 
والمؤازرة

منظمات تعمل على حماية 
وتعزيز حقوق فئات معينة 
وتقديم الدعم القانوني.

الجمعية الوطنية لحقوق الإنسان: تأسست عام 1425هـ، وهي هيئة مستقلة 
تعمل على حماية حقوق الإنسان في المملكة وفقًا للمعايير الدولية والإسلامية 

)الجمعية الوطنية لحقوق الإنسان، بدون تاريخ(.

دعم العمل 
الخيري

منظمات تقدم الدعم والتمكين 
لمنظمات خيرية أخرى وتعمل 

على تطوير القطاع.

الجمعية النسائية الخيرية الأولى بجدة: تأسست عام 1383هـ كأول جمعية 
خيرية مسجلة في المملكة، وتعمل في مجالات رعاية الأمومة والطفولة وتأهيل 

المرأة )الجمعية النسائية الخيرية الأولى بجدة، بدون تاريخ(.
الروابط 
المهنية 
والتنمية

منظمات تهدف إلى تطوير 
الكفاءات وتعزيز المصالح المهنية 

ودعم الشباب.

مؤسسة محمد بن سلمان )مسك(: تأسست عام 2011م، وهي مؤسسة غير 
ربحية تكرس جهودها لتمكين الشباب السعودي وتنمية مهاراتهم القيادية وريادة 

الأعمال )مؤسسة محمد بن سلمان، بدون تاريخ(.

ويعُد المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي حجر الزاوية في المنظومة التنموية الجديدة للمملكة العربية السـعودية، 
حيـث يعمـل علـى تنظيـم وتمكني قطـاع حيـوي ومتنـوع يسـاهم بفعاليـة في تحقيـق جـودة الحيـاة والازدهـار الاجتماعـي 

والاقتصـادي، وصـولاً إلـى تحقيـق مسـتهدفات رؤيـة 2030.
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5-3 تطورات القطاع منذ عام 2021م:
     منـذ انطالق المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي في عـام 2021م، حقـق القطـاع إنجـازات بـارزة تعكـس تطـورًا 
ملحوظًـا في مجـالات متنوعـة. فقـد ارتفـع عـدد المنظمـات غيـر الربحيـة بنسـبة %252، ليصل إلى أكثر مـن 5000 منظمة، 
حيـث تنوعـت مجـالات عمـل هـذه المنظمـات لتشـمل التعليم، الصحة، البيئة، والخدمات المجتمعيـة )المركز الوطني لتنمية 

القطـاع غير الربحـي، 2024(.
وقـد أسـهمت تطبيقـات الحوكمـة الفعالـة وإطالق المنصـات الرقمية في تعزيز الشـفافية، مما زاد مـن ثقة المجتمع في دور 
القطـاع. بالإضافـة إلـى ذلـك، شـهد القطـاع ارتفاعًـا ملحوظًـا في أعـداد المتطوعني، حيـث تم الوصول إلـى مليون متطوع، 

متجـاوزًا بذلـك المسـتهدف الوطنـي لعـام 2030م بسـت سـنوات )المركـز الوطني لتنمية القطاع غير الربحـي، 2024(.

في عـام 2024م، أظهـر القطـاع غيـر الربحـي في المملكـة أداءً متقدمًـا مـع اسـتمرار نمـو المبـادرات والمنظمـات. وتنوّعـت 
الجهـود لتشـمل تحقيـق التكامـل بني الجهـات الحكوميـة والمجتمـع المدنـي، ممـا عـزز قـدرة القطـاع على معالجـة القضايا 
الاجتماعيـة بكفـاءة. كمـا اسـتخدمت المؤسسـات تقنيـات حديثة لتحسني الأداء، وشـهدت الشـراكات بني القطاعين العام 

والخـاص تطـورًا ملحوظًـا، ممـا أدى إلـى تقـديم خدمـات شـاملة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.
وفي سـياق مؤشـرات الأداء، تم تسـجيل نمو في الاسـتثمارات الاجتماعية وزيادة مسـاهمة القطاع في التنمية المسـتدامة. 
مـن جهـة أخـرى، تم تطويـر الأطـر القانونيـة لتعزيـز الاسـتدامة الماليـة وتحفيـز نمـاذج التمويل المبتكرة، إضافـة إلى تعزيز 

التعـاون مـع المؤسسـات الأكاديميـة لتحسني القـدرات المؤسسـية )المركـز الوطني لتنميـة القطاع غير الربحـي، 2024(.

تقريـر المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي لعـام 2024م أشـار إلـى التقـدم المحـرز في تحقيـق أهـداف رؤية المملكة 
2030م، مـع التركيـز علـى تطويـر التشـريعات وتعزيـز الشـراكات وتحسني بيئـة العمـل والتحـول الرقمـي وحوكمـة القطـاع 

)المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

زيادة عدد المنظمات وتأثيرها:
يقـدم التقريـر لمحـة عـن جهـود المركـز في تحقيـق التكامـل بين جهود القطاع وحوكمته وتطوير اسـتراتيجيته الوطنية. ومن 
إنجازاتـه، زيـادة عـدد المنظمـات غيـر الربحيـة بنسـبة %252 منـذ عـام 2018م، وارتفـاع عدد المتطوعني إلى مليون متطوع، 

وزيـادة مسـاهمة القطـاع في النـاتج المحلـي الإجمالـي إلـى %0.99 )المركـز الوطني لتنمية القطاع غير الربحـي، 2024(.

تشمل الركائز الإستراتيجية التي حددها التقرير السنوي للمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي )2024م( ما يلي:

1. توجيه القطاع وقياس الأثر.

2. تعزيز النمو والمشاركة.

3. تطوير القدرات وتحقيق الاستدامة.

4. إيجاد بيئة ممكنة.

5. تفعيل الإشراف والامتثال.

6. تحقيق رضا المتعاملين.

تعُتبـر هـذه الركائـز خريطـة طريـق لعمـل المركـز، مـع مؤشـرات قيـاس الأداء لـكل ركيـزة تظُهـر تقدمًـا ملحوظًـا، خاصة في 
مجـال الرقمنـة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غير الربحـي، 2024(.
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التحول الرقمي كأولوية:
قـام المركـز الوطنـي بتنميـة القطـاع غيـر الربحـي بمواكبـة التحـولات الرقميـة عبـر إطالق منصـات إلكترونيـة متقدمـة 
تهـدف إلـى تسـهيل تسـجيل المنظمـات، وتقـديم الخدمـات الإلكترونيـة، وإدارة البيانـات بشـكل شـفاف وفعـال. وقد أسـهم 
هذا التحول في رفع كفاءة العمليات التنظيمية، مما سـاعد المنظمات في تحسني تقديم خدماتها )المركز الوطني لتنمية 

القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

البيئة التشريعية والتنظيمية:
قـام المركـز بـدور محـوري في تحديـث الأنظمـة واللوائـح المنظمـة للقطـاع، ممـا سـاهم في تحسني الحوكمـة وتسـهيل 
الإجـراءات. شـملت هـذه الجهـود تبسـيط عمليـات التسـجيل والترخيـص بالتعـاون مـع الجهـات الحكوميـة المختلفـة، ممـا 

عـزز الثقـة وجـذب المزيـد مـن الاسـتثمارات الاجتماعيـة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

الاستثمار الاجتماعي وقياس الأثر:
تبنّى المركز مفهوم الاسـتثمار الاجتماعي كجزء من اسـتراتيجيته لتعزيز الأثر الإيجابي للقطاع. ومن المبادرات الملحوظة 
»تحدي الاستثمار الاجتماعي« الذي يهدف إلى تحفيز الابتكار واستقطاب الاستثمارات للمشروعات التي تضيف قيمة 
للمجتمع. كما طور المركز مؤشرات أداء لقياس الأثر الاجتماعي للبرامج والمبادرات، مما يدعم تحسين الأداء واستدامة 

النتائج )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

رؤية مستقبلية واعدة:
مع الإنجازات التي تحققت في عام 2024م، يمضي القطاع غير الربحي في السعودية بخطوات ثابتة نحو تحقيق أهداف 
رؤية 2030م. حيث يعُزز المركز من دوره كممكّن رئيسي للقطاع، ليس فقط من خلال تقديم الخدمات والدعم، بل أيضًا 
عبـر وضـع أسـس الاسـتدامة، وتعزيـز الشـراكات، وضمـان تحقيـق أثـر مجتمعـي ملمـوس يعكـس التقـدم النوعـي في هـذا 

المجـال )المركـز الوطني لتنمية القطـاع غير الربحي، 2024(.
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5-4 القطاع غير الربحي في عام )2024م(:
يعتبـر القطـاع غيـر الربحـي في عـام 2024م ركيـزة أساسـية لتعزيـز التنميـة المسـتدامة في المجتمعـات حيـث يسـاهم في 
تحسني جودة التعليم وتطوير الكفاءات البشـرية من خلال برامج متعددة تركز على تشـجيع الابتكار والتعليم المسـتمر 
يبـرز العمـل التطوعـي كأداة فعالـة لتعزيـز الروابـط الاجتماعيـة وتحفيـز المشـاركة المجتمعيـة ممـا يسـاهم في تحسني 
حيـاة الأفـراد ويعـزز الاقتصـاد المحلـي كمـا أن هنـاك اهتمامًـا متزايـدًا بالإسـناد الحكومـي للمنظمـات غيـر الربحيـة 
مـن خالل تقـديم الدعـم المالـي والتشـريعي ممـا يزيـد مـن فاعليتهـا في تحقيـق أهدافهـا الاسـتثمار الاجتماعـي يتخـذ 
شـكل شـراكات بني القطـاع الخـاص والقطـاع غيـر الربحـي لتعزيـز الابتـكار الاجتماعـي وتحقيـق أثـر إيجابـي مسـتدام 
في المجتمعـات مـا يجعـل القطـاع غيـر الربحـي عنصـرًا محوريًـا في تشـكيل المسـتقبل وتعزيـز الاسـتقرار الاجتماعـي 

والاقتصـادي.

5-4-1 الآفاق التعليمية
     شـهدت المملكـة العربيـة السـعودية جهـودًا كبيـرة لتطويـر القطـاع غيـر الربحـي، حيـث لعـب المركـز الوطنـي لتنميـة 
القطـاع غيـر الربحـي دورًا محوريًـا مـن خالل مبـادرات تعليميـةٍ وتدريبيـةٍ )المركـز الوطنـي لتنمية القطـاع غير الربحي، 

.)2023

فقـد تم الإعالنُ عـن 4 برامـج للابتعـاث الخارجـي ضمـن برنامـج خـادم الحرمني الشـريفين للابتعـاث في جامعـاتٍ 
؛ لتعزيـز قـدرات الكـوادر الوطنيـة )صحيفـة عـكاظ، 2023(، تشـمل: عالميـةٍ

• ماجسـتير الآداب في إدارة القطـاع غيـر الربحـي - Washington University in St. Louis )الولايـات المتحـدة( 	
.).Washington University in St. Louis, n.d(

• 	 Columbia University,( )الولايـات المتحـدة( Columbia University - ماجسـتير إدارة القطـاع غيـر الربحـي
.).n.d

• 	 University of Technology Sydney - ماجسـتير إدارة المؤسسـات غيـر الربحيـة وريـادة الأعمـال الاجتماعيـة
.).University of Technology Sydney, n.d( )أسـتراليا( 

• ماجستير إدارة القطاع غير الربحي وقيادته - University of Southern California )الولايات المتحدة(.	

• كما أسهمت المؤسسات التعليمية في تقديم برامج نوعية، منها:	

• 4   برامج ماجستير في إدارة المنظمات غير الربحية.	
• أكثر من 11 برنامجًا في الزمالة المهنية.	

• 6 برامج دبلوم عالٍ وتطبيقي.	
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• 25 عنوان تدريبي عبر أكاديمية الفوزان ومنصات أخرى )أكاديمية الفوزان، 2018(.	

• مجموعـة مـن المسـارات المختلفـة عبـر مؤسسـة مسـك الخيريـة )مؤسسـة مسـك، 2022(، ومعهـد الإدارة، ومنصـة 	
سـديم )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(، ومنصـة دروب، ومؤسسـة العنـود الخيريـة، وغيرهـا 

الكثيـر مـن الإسـهامات في خدمـة هـذا القطـاع.

• حيث تسعى هذه الجهود إلى تحقيق رؤية المملكة 2030، وتعزيز التنمية المستدامة )الإخبارية نت، 2023(.	
• ومن هذه البرامج وأبرزها ما يلي:	

الجهةالبرنامجم

جامعة الباحةالماجستير التنفيذي في إدارة الأوقاف والمنظمات غير الربحية1

جامعة الملك فهد للبترول والمعادن وجامعة إندياناماجستير المؤسسات غير الربحية والعمل الخيري2

جامعة حائلماجستير إدارة المنظمات غير الربحية التنفيذي3

جامعة الملك عبد العزيز بجدةالماجستير التنفيذي في إدارة واقتصاديات الأوقاف4

الزمالة السعودية لإدارة المنظمات غير الربحية5
الجمعية السعودية للدراسات الاجتماعية بجامعة الملك 

سعود

مؤسسة الأميرة العنود الخيريةالزمالة الأورية العربية في الاتصال من أجل التنمية6

مؤسسة الأميرة العنود الخيريةالزمالة الأوربية العربية في إدارة المنظمات غير الربحية7

مؤسسة الأميرة العنود الخيريةالزمالة الأوربية العربية في الأوقاف8

مؤسسة الأميرة العنود الخيريةالزمالة الأوربية العربية في الاقتصاد الاجتماعي9

مؤسسة الأميرة العنود الخيريةالزمالة الأوربية العربية في البيئة والمسؤولية الاجتماعية10

مؤسسة الأميرة العنود الخيريةالدبلوم التطبيقي للإدارة الوسطى في المنظمات غير الربحية11

مؤسسة الأميرة العنود الخيريةبرنامج اختصا�صي الجودة في القطاع غير الربحي12

مؤسسة الأميرة العنود الخيريةتأهيل القطاع غير الربحي في اللغة الإنجليزية13

مؤسسة الملك خالدبرنامج الزمالة الخيري السعودي )شغف(14

مجموعة الزمالات المهنيةالزمالة السعودية للابتكار الاجتماعي15

جمعية تمكين الأوقافالزمالة المهنية في الأوقاف16

زمالة المستشار الوقفي17
الجمعية العلمية القضائية السعودية بالشراكة مع الهيئة 

العامة للأوقاف

زمالة القيادات النسائية في العمل التنموي18
مركز دراسات القيادة ومجلس الجمعيات الأهلية ومجلس 

المؤسسات الأهلية

دبلوم إدارة الأوقاف19
الكلية التطبيقية - جامعة الإمام محمد بن سعود 

الإسلامية
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دبلوم إدارة العمل التطوعي20
الكلية التطبيقية - جامعة الإمام محمد بن سعود 

الإسلامية

دبلوم المشارك في العمل الخيري21
كلية الدراسات التطبيقية وخدمة المجتمع - جامعة الملك 

سعود

معهد الدراسات والخدمات الاستشارية - جامعة المجمعةدبلوم المنظمات غير الربحية22

معهد الدراسات والخدمات الاستشارية - جامعة المجمعةالدبلوم العالي للأوقاف23

معهد الدراسات والخدمات الاستشارية - جامعة المجمعةدبلوم تنمية الموارد المالية في المنظمات غير الربحية24

معهد الدراسات والخدمات الاستشارية - جامعة المجمعةالدبلوم العالي للمسؤولية المجتمعية25

شركة تنمية القيادات وجامعة مانشستر البريطانيةالزمالة السعودية البريطانية في قيادة العمل التنموي26

الكلية التطبيقية - جامعة حائلدبلوم إدارة المنظمات غير الربحية27

جامعة الملك سعوددبلوم مشارك في العمل الخيري28

جامعة رياض العلمالدبلوم العالي في المنظمات غير الربحية29

جامعة رياض العلمالدبلوم العالي في إدارة الأوقاف30

جامعة الحدود الشماليةالدبلوم العالي في المسؤولية الاجتماعية31

جامعة الحدود الشماليةالدبلوم العالي في إدارة المنظمات غير الربحية32

معهد الإدارة العامةدبلوم إدارة المنظمات غير الربحية33

معهد الإدارة العامةبرنامج اختصا�صي استثمارات الأوقاف34

شركة تنمية القيادات وجامعة مانشستر البريطانيةالزمالة السعودية البريطانية للقيادات الشبابية35

سديم - شركة التحول التقنيمهارات تنمية الموارد المالية36

سديم - شركة التحول التقنيالاستدامة المالية في القطاع غير الربحي37

سديم - شركة التحول التقنيإدارة الأداء المالي للمدير التنفيذي38

سديم - شركة التحول التقنيبناء الشراكات الفاعلة39

سديم - شركة التحول التقنيالموارد البشرية للمدير التنفيذي40

سديم - شركة التحول التقنيالحوكمة في القطاع غير الربحي41

سديم - شركة التحول التقنيإدارة الأداء والتخطيط42

سديم - شركة التحول التقنيمقدمة حول القطاع غير الربحي43
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سديم - شركة التحول التقنيمتابعة أثر المشروعات التنموية وتقييمه وقياسه44

سديم - شركة التحول التقنيإدارة المشروعات التنموية45

سديم - شركة التحول التقنيمفاهيم المشروعات التنموية وتصميمها46

سديم - شركة التحول التقنيمدخل إلى تنمية الموارد المالية47

سديم - شركة التحول التقنيالتأهيل الشامل للمتطوعين في القطاع غير الربحي48

سديم - شركة التحول التقنيمعالم نجاح إدارة المشروعات الاحترافية49

سديم - شركة التحول التقنيقوة التطوع50

سديم - شركة التحول التقنيإدارة المنح في الجهات المانحة51

سديم - شركة التحول التقنيالزيارات الاستكشافية52

سديم - شركة التحول التقنيمهارات إعداد التقارير لغير الإداريين53

سديم - شركة التحول التقنيمقدمة في إخراج الأفلام الدعائية للجهات غير الربحية54

سديم - شركة التحول التقنيمدخل لبناء الخطة الإستراتيجية الناجحة55

سديم - شركة التحول التقنيإنضاج المشروعات للجهات الخيرية56

سديم - شركة التحول التقنيبناء شراكات فاعلة في الجهات الخيرية وغير الربحية57

سديم - شركة التحول التقنيالمالية لغير الماليين في الجهات الخيرية58

سديم - شركة التحول التقنيمهارات التصوير59

سديم - شركة التحول التقنيالإبداع في مهارات الإقناع60

سديم - شركة التحول التقنيتطورات التقنية للمديرين التنفيذيين61

سديم - شركة التحول التقنيآليات إدارة المشروعات البرمجية62

سديم - شركة التحول التقنيالمنظمة المتعلمة63

سديم - شركة التحول التقنيالقائد الناجح64

سديم - شركة التحول التقنيبناء الهياكل واللوائح الإدارية والتنظيمية65

سديم - شركة التحول التقنيالتحول الرقمي والمستقبل التقني66

سديم - شركة التحول التقنيالممارسات الشائعة للمؤسسات المانحة في الغرب67

سديم - شركة التحول التقنياتخاذ القرارات باستخدام القبعات الست68
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سديم - شركة التحول التقنيالمبادرات التطوعية خطوة بخطوة69

سديم - شركة التحول التقني10 أدوات لصناعة القادة70

سديم - شركة التحول التقنيخطة جمع التبرعات71

سديم - شركة التحول التقنيالتخطيط التشغيلي للمؤسسات غير الهادفة للربح72

سديم - شركة التحول التقنيالذكاء المالي73

سديم - شركة التحول التقنيإدارة التأثير المجتمعي74

سديم - شركة التحول التقنيتنمية القيادات في القطاع الخيري75

 للتحليل الرباعي76
ً
سديم - شركة التحول التقنيالنشاط الربحي وغير الربحي وفقا

سديم - شركة التحول التقنيالتخطيط الإستراتيجي77

سديم - شركة التحول التقنيالتعامل في بيئة العمل78

سديم - شركة التحول التقنيتأسيس إدارة إعلامية في المنظمات79

سديم - شركة التحول التقنيمبادئ متقدمة في إدارة العمل الخيري80

81)Business Models( سديم - شركة التحول التقنيابتكار نماذج الأعمال

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة المشروعات التنموية82

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادناختصا�صي الحوكمة83

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنالباحث الاجتماعي84

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنالمحاسب في القطاع غير الربحي85

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنالمرشد الاجتماعي86

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة الاستثمار الاجتماعي87

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة تطوير الموارد المالية88

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة المسؤولية المجتمعية89

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة المنح التنموية90

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنالمدير التنفيذي91

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة التطوع92

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة برامج الطفولة93
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أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنقيادة البرامج الشبابية94

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادننظارة الأوقاف95

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنعضو مجلس الإدارة96

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة الجودة في القطاع غير الربحي97

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة العلاقات العامة والإعلام98

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة الابتكار الاجتماعي99

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادناختصا�صي تمكين المستفيدين وتنميتهم100

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادناختصا�صي تقييم الأثر ومتابعته101

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادناختصا�صي تطوير أعمال102

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادناختصا�صي الإقراض والتمويل التنموي103

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادناختصا�صي التسويق المجتمعي104

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة الشراكات والتحالفات105

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة سلاسل الإمداد106

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادناختصا�صي تنمية أسرية107

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادناختصا�صي حماية اجتماعية108

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنالمرشد الشبابي109

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادنإدارة المعرفة110

أكاديمية الفوزان - جامعة الملك فهد للبترول والمعادناختصا�صي ريادة الأعمال المجتمعية111

مؤسسة مسكبرنامج مهارات القطاع غير الربحي112

مؤسسة مسكمسرعة الأثر113

مؤسسة مسكمهارات القطاع غير الربحي )ماستر كلاس(114

مؤسسة مسكإدارة المشروعات في القطاع غير الربحي115

صندوق تنمية الموارد البشريةبرنامج مهارات القطاع غير الربحي116

المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحيبرنامج تأهيل مستشاري الاستثمار الاجتماعي117

معهد البحوث والخدمات الاستشارية بجامعة جازانبرنامج مدير مالي محترف للقطاع غير الربحي118
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شركة تنمية القياداتبرنامج تحدث الإنجليزية السهلة لمنسوبي القطاع غير الربحي119

شركة القدرات المؤسسيةالزمالة السعودية للاستثمار الاجتماعي120

مؤسسة السبيعي الخيريةبرنامج English NPO الإنجليزية للقطاع الخيري121

5-4-1-1 الاتجاهات العالمية في التعليم والتدريب في القطاع غير الربحي:
تتباين أساليب التعليم والتدريب في القطاع غير الربحي عبر العالم بسبب عوامل اجتماعية واقتصادية وثقافية.

الفروقات الإقليمية:
.)Greater Giving, 2024( أمريكا الشمالية: تركز على التكنولوجيا وطرائق التدريس المبتكرة، مع شراكات متخصصة

.)Greater Giving, 2024( أوروبا: تدعم البرامج الفئات المهمشة وتعزز المساواة الاجتماعية

.)Greater Giving, 2024( آسيا: تزداد منصات التعلم الرقمي، مع دعم حكومي للتعليم

.)Greater Giving, 2024( أفريقيا: تصمم البرامج لتلبية احتياجات المجتمع المحلي

.)Greater Giving, 2024( أمريكا اللاتينية: تركز على المشاركة المجتمعية لتزيد الاعتماد على التعلم الرقمي

.)Greater Giving, 2024( الشرق الأوسط وشمال أفريقيا: تدمج التعليم مع مبادرات تخصصية وتطبيقية

نماذج التدريب الشائعة ومنهجياته:
ورش العمل والندوات: فرص تعلم عملي.

.).Coursera, n.d( منصات التعلم الإلكتروني: دورات مرنة وفعالة

.)Harvard University, n.d.-b( التدريب في أثناء العمل: تطوير المهارات عبر الإرشاد

.)Nonprofit Leadership Alliance, 2025a( برامج الشهادات: اعتراف رسمي بالمهارات

دمج التكنولوجيا في برامج التدريب لدعم العاملين في القطاع غير الربحي وتمكينهم:
تُدث التكنولوجيا ثورة هائلة على مستوى العالم، مثل:

.)Greater Giving, 2024( لتجارب تدريب افتراضية :)VR( الواقع الافتراضي

.).Coursera (Coursera, n.dو Moodle مثل :)LMS( أنظمة إدارة التعلم
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دور التعلم عبر الإنترنت والتعلم الهجين في تدريب العاملين في القطاع غير الربحي وتعليمهم:
تسـارعت نمـاذج التعلـم عبـر الإنترنـت بسـبب جائحـة كوفيـد19-، ممـا جعـل التدريـب أكثـر سـهولة وفعاليـة، وزاد مـن 
تخصيـص المحتـوى لجمهـور متنـوع، حيـث تقـدم نمـاذج التعلـم الهجني توازنًـا بني المرونـة والتفاعـل، ممـا يعـزز قـدرات 

.)Greater Giving, 2024( العاملني في القطـاع غيـر الربحـي

الشهادات العالمية في القطاع غير الربحي:
تعُتبـر الشـهادات العالميـة أداةً إسـتراتيجيةً لتطويـر مهـارات المهنيني في القطـاع غيـر الربحـي، حيـث ترُكـز علـى تلبيـة 
احتياجـات المنظمـات، وتعزيـز الأداء التنظيمـي والكفـاءة، وتشـمل المجـالات التـي تغطيهـا هـذه الشـهادات القيـادة، وجمـع 

.)Greater Giving, 2024( التبرعـات، والإدارة الماليـة، وتخطيـط البرامـج
ا في القطاع غير الربحي: أمثلة على الشهادات المتميزة عالميًّ

Certified Nonprofit Professional (CNP .1(: تقُدمهـا Nonprofit Leadership Alliance، وتركـز علـى القيـادة وبنـاء 
.)Nonprofit Leadership Alliance, 2025a( القـدرات في إدارة المنظمـات غيـر الربحيـة

Certificate in Fundraising Management (CFRE .2(: تقُدمهـا CFRE International، وتعـزز المهـارات المتعلقـة بإدارة 
.).CFRE International, n.d( التبرعـات وبنـاء العلاقات مع المانحني

Nonprofit Financial Management Certificate .3: تقُدمهـا جامعـات مثـل Harvard، لتعزيـز الفهـم لإلدارة الماليـة في 
.)Harvard University, n.d.-b( المنظمـات غيـر الربحيـة

القيـادة  علـى  وتركـز   ،Harvard Kennedy School تقُدمهـا   :Executive Certificate in Nonprofit Leadership  .4
.)Harvard Kennedy School, n.d.-a( الربحيـة  غيـر  المنظمـات  التنفيذيني في  للقـادة  الإسـتراتيجية 

Certificate in Project Management for Nonprofits .5: تقُدمها منصات مثل Coursera، وتهدف إلى تحسين كفاءة 
.).Coursera, n.d( إدارة المشروعات للمنظمات غير الربحية

فوائد الشهادات:
.)Greater Giving, 2024( تعزيز الكفاءة المهنية وزيادة فرص التطور

.)Greater Giving, 2024( تحسين الأداء التنظيمي وتأثيره الإيجابي في المجتمع

.)Greater Giving, 2024( اكتساب مهارات حديثة وبناء شبكة مهنية دولية

تعُتبـر هـذه الشـهادات اسـتثمارًا في رأس المـال البشـري، ممـا يسـهم في اسـتدامة الأثـر الاجتماعـي وفاعليـة المنظمـات في 
.)Greater Giving, 2024( تلبيـة احتياجـات المجتمـع
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5-4-2 الكفاءات البشرية: 
يحتـل القطـاع غيـر الربحـي موقعًـا اسـتراتيجيًا في قلـب التنميـة المجتمعيـة، حيث يعتمد نجاحه بشـكل مباشـر على جودة 
وكفـاءة رأس مالـه البشـري. في بيئـة تتسـم بالتعقيـد والتغيـر المتسـارع، لـم تعـد النوايـا الحسـنة وحدهـا كافيـة لتحقيق أثر 
مسـتدام. لذلـك، أصبـح بنـاء وتطويـر كفـاءات بشـرية متكاملـة ضـرورة حتمية للمنظمات غير الربحية التي تسـعى للتميز 

والريـادة في عـام 2024 وم�ا بعده.

1.  القيادة الاستراتيجية وإدارة الموارد: 
تعُـد المهـارات القياديـة حجـر الزاويـة في أي منظمـة ناجحـة. في القطـاع غيـر الربحـي، يتجـاوز دور القائـد مجـرد الإدارة 
اليوميـة ليشـمل القـدرة علـى وضـع رؤيـة اسـتراتيجية ملهمـة، واتخـاذ قـرارات حاسـمة بنـاءً على تحليـل البيانـات والأدلة. 

وتش�مل ه�ذه الكفاءة:
• التفكيـر الاسـتراتيجي: القدرة علـى قـراءة المشـهد العـام، وتوقـع التحديـات، واقتنـاص الفـرص لتحقيـق رسـالة 	

المنظمة.
• الإدارة الماليـة وإدارة الموارد: مهـارات إعـداد الميزانيـات، وتأمني التمويـل، وإدارة المـوارد البشـرية والماديـة بكفـاءة 	

.)The Bridgespan Group, 2023( لتعظي�م الأث�ر
• الحوكمة الرشيدة: فهم وتطبيق مبادئ الحوكمة لضمان الشفافية والمساءلة وبناء ثقة المانحين والشركاء.	

2.  بناء الشراكات والتواصل الفعّال:
 لا يمكـن لأي منظمـة أن تعمـل بمعـزل عـن محيطهـا. لـذا، تعُتبـر القـدرة علـى بنـاء علاقـات قويـة وشـراكات اسـتراتيجية 

مه�ارة لا غن�ى عنها.
• التواصـل متعـدد الأطراف: القـدرة علـى مخاطبـة فئـات متنوعـة بفعاليـة، مـن المسـتفيدين في الميـدان إلـى صنـاع 	

السياس�ات، والمانحني، والش�ركات، والمتطوعين.
• بنـاء التحالفات: مهـارة التفـاوض وتكويـن شـراكات اسـتراتيجية مع القطاعين العـام والخاص ومنظمات المجتمع 	

المدن�ي الأخ�رى لتوس�يع نطاق التأثير وتجن�ب ازدواجية الجهود.

3. المعرفة القانونية والامتثال للسياسات:
 يعمـل القطـاع غيـر الربحـي ضمـن إطـار قانونـي وتنظيمـي محـدد. لذلـك، فـإن الفهـم العميـق لهـذه الأطـر ليـس ترفًا، بل 

ض�رورة لضم�ان اس�تمرارية المنظمة وحماية س�معتها.
• الإلمـام بالتشـريعات: معرفة شـاملة بالقوانني واللوائـح المنظمـة لعمـل القطـاع غيـر الربحـي، بمـا في ذلـك أنظمـة 	

.).National Council of Nonprofits, n.d( جم�ع التبرع�ات، والضرائ�ب، وحماي�ة البيان�ات
• إدارة المخاطـر والامتثال: القـدرة علـى تحديـد المخاطـر القانونيـة والتشـغيلية ووضـع سياسـات داخليـة تضمـن 	

الت�زام المنظم�ة بأعل�ى معايي�ر النزاه�ة.

4. قياس الأثر والتعلم القائم على البيانات:
 انتقـل التركيـز في القطـاع غيـر الربحـي مـن مجـرد سـرد القصـص إلـى إثبـات الأثـر بالأرقـام. المانحـون والممولـون اليـوم 
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يطلب�ون أدل�ة واضح�ة عل�ى أن اس�تثماراتهم تحق�ق تغيي�رًا حقيقيً�ا.
• مهـارات البحـث والتقييم: القـدرة علـى تصميـم وتنفيـذ دراسـات لتقييـم فعاليـة البرامـج، وجمع البيانـات الكمية 	

والنوعي�ة وتحليلها.
• صناعـة القـرار المسـتند إلـى الأدلة: اسـتخدام نتائـج التقييـم والبيانـات لتحسني البرامـج الحاليـة، وتصميـم 	

 Stanford Social Innovation Review,( مب�ادرات مس�تقبلية أكث�ر فعالي�ة، وتوجي�ه الم�وارد بش�كل اس�تراتيجي
.)2023

5.  الرشاقة الرقمية والتبني التكنولوجي:
 أصبـح التحـول الرقمـي قـوة دافعـة للتغييـر في جميـع القطاعات، والقطاع غير الربحي ليس اسـتثناءً. الكفاءة الرقمية لم 

تعد مقتصرة على قس�م تقنية المعلومات، بل أصبحت مهارة أساس�ية للجميع.
• محـو الأميـة الرقمية: القـدرة علـى اسـتخدام الأدوات الرقميـة بفعاليـة لتعزيـز التواصـل الداخلـي والخارجـي، 	

وإدارة المش�اريع، وجم�ع التبرع�ات عب�ر الإنترن�ت.
• عقلية الابتكار: الاسـتعداد لتبني التقنيات الجديدة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة لتوسـيع 	

نط�اق الوصول وتحسني كف�اءة الخدمات المقدمة.

إن بنـاء الكفـاءات البشـرية في القطـاع غيـر الربحـي لعـام 2024 هـو اسـتثمار اسـتراتيجي في مسـتقبل التنميـة المجتمعيـة. 
يتطلب الأمر التزامًا من المنظمات بتوفير فرص التعلم والتطوير المستمر لفرق عملها، وتشجيع ثقافة الابتكار والتكيف. 
فالكوادر البشـرية المتمكنة والمجهزة بالمهارات المناسـبة هي الضمان الحقيقي لتحويل التحديات إلى فرص، وتحقيق أثر 

إيجابي ومس�تدام في حياة الناس.
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5-4-3 العمل التطوعي: 
شـهد القطـاع غيـر الربحـي تطـوراً ملحوظـاً في العمـل التطوعـي في المملكـة، ففـي غضـون سـنوات قليلـة منـذ إطالق رؤية 
المملكـة 2030، فقـد حقـق العمـل التطوعـي في المملكـة إنجـازات متقدمـة في تفعيـل ومأسسـة العمـل التطوعـي بما في ذلك 

زيـادة أعـداد المتطوعني والفـرص التطوعيـة )جريدة الوطـن، 2024(.

وقـد بلـغ نمـو العمـل التطوعـي في المملكـة فيمـا يرتبـط بعـدد المتطوعني بني عامـي 2023 و2024 إلى أكثر مـن %67، حيث 
بلـغ عـدد المتطوعني في عـام 2023 نحـو 834,300 متطوعـاً بينمـا بلغ عدد المتطوعين في عـام 2024 إلى 1,237,713 متطوع 
)الشـرق الأوسـط، 2024(. إن تحقيـق مسـتهدف الرؤيـة والوصـول إلـى مليـون متطـوع لـم يكـن نتـاج عمـل سـنة واحـدة، 
وإنمـا جهـود سـنوات مـن المبـادرات الوطنيـة والشـراكات المجتمعيـة المؤسسـية والفرديـة، واسـتناداً لهـذه الجهـود في تفعيل 
ومأسسـة العمـل التطوعـي وتحقيـق مؤشـراته في رؤيـة المملكـة 2030، فيمكـن عـرض سـرد تاريخـي يوضّـح نشـأة مأسسـة 

العمـل التطوعـي وتفعيلـه فيما يلي:
2011م أعلنـت جامعـة الملـك فهـد للبتـرول والمعـادن، ممثلـةً بمركـز التميـز لتطويـر المؤسسـات غيـر الربحيـة، في المنتـدى 
السـنوي الأول للقطـاع غيـر الربحـي المنعقـد في الظهـران، عـن إطالق مبـادرة إعداد معيار لمأسسـة العمل التطوعي تحت 
مسـمى »إدامة«، وذلك بالشـراكة مع مؤسسـة السـبيعي الأهلية، بهدف مأسسـة واسـتدامة العمل التطوعي، والانتقال به 

إلـى نمـوذج مؤسسـي منظـم ومسـتدام )المنصـة الوطنيـة للعمـل التطوعي، بال تاريخ(.
2018م تم إطلاق النسخة الأولى من المعيار والذي يتضمن مجموعة من الأدلة والأدوات والنماذج التأسيسية والتشغيلية، 
حيـث اسـتغرق فريـق العمـل في الجامعـة أكثـر مـن خمـس سـنوات في تطويـره وصياغـة منتجاتـه المختلفـة وتحكيمـه مـن 
الخبـراء المحليني والدوليني. كمـا تم في نفـس العـام اعتمـاد المعيـار رسـمياً مـن قبـل وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة 

الاجتماعيـة ليصُبـح بذلـك المعيـار الوطنـي السـعودي لإدارة التطـوع )إدامـة(.
2019م تم إطالق الإصـدار الثانـي مـن المعيـار ومـواده بعـد التطبيـق الميدانـي لعـدد مـن المنظمـات غيـر الربحيـة، ووجـود 
مجموعة من التحسـينات التي انعكسـت على المعيار ومواده وأدواته. كما تم في هذا العام إطلاق مبادرة تأسـيس وحدات 
التطـوع في أكثـر مـن 290 منظمـة بالشـراكة بني كل مـن وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة الاجتماعيـة وجامعـة الملـك فهـد 

للبتـرول والمعـادن وبمشـاركة كل مـن مؤسسـة السـبيعي الأهليـة ومؤسسـة الراجحي الإنسـانية.
2020م تم إصـدار نظـام العمـل التطوعـي والـذي يتضمـن ثمانيـة عشـر مـادة، بهـدف تنظيـم العمـل التطوعـي وحوكمـة 
العلاقة بين كافة أطراف العلاقة في العمل التطوعي )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2022(. كما تم في هذا 
العام إطلاق المنصة الوطنية للعمل التطوعي لتقدم مجموعة واسعة من فرص التطوع في المملكة، وتحفز المنظمات غير 
الربحيـة علـى تنظيـم الفعاليـات المجتمعيـة. كمـا تسُـهل علـى الأفـراد العثور على فرص التطوع التي تتماشـى مع أهدافهم 

واهتماماتهم الشـخصية، وتشـجعهم على المشـاركة الفاعلة في العمل التطوعي )رواد الأعمال، 2022(.
2021م إطالق الجائـزة الوطنيـة للعمـل التطوعـي والتـي تهـدف إلـى ترسـيخ وتعزيـز مفاهيم وممارسـات العمل التطوعي 
المسـتدام وآثارهـا الإيجابيـة علـى المجتمـع والقطاعـات والأفـراد، للمسـاهمة في تحقيـق أحـد مسـتهدفات رؤيـة 2030 
للوصول إلى مليون متطوع في هدف تشـجيع العمل التطوعي في برنامج التحول الوطني )وزارة الموارد البشـرية والتنمية 

الاجتماعيـة، بال تاريخ(.
2022م أصدرت وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية اللائحة التنفيذية لنظام العمل التطوعي في يوم 2022/11/24، 
حيـث شـرحت اللائحـة مـواد النظـام وأضافـت تفصياًل مهمـاً حـول تفعيـل القطـاع الخـاص للعمـل التطوعي عبر أشـكاله 

الثلاثة )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2022(.
2023م وصـل عـدد المنظمـات التـي تم تأسـيس وحـدات التطـوع فيهـا وفق المعيار الوطني السـعودي لإدارة التطوع )إدامة( 
إلـى أكثـر مـن 300 وحـدة تطـوع. كمـا تم في ديسـمبر مـن نفـس العـام إطالق الإصـدار الثالـث مـن المعيـار الوطنـي مـن قبل 

المركـز الوطنـي وجامعـة الملك فهد للبتـرول والمعادن.

2024م تم الوصـول إلـى مليـون متطـوع وتحقيـق مسـتهدف الرؤيـة 2030 لتبـدأ مرحلـة جديـدة في تعميـق أثـر التطوع على 
كافة المعنيين وضمان اسـتدامته على المسـتوى المؤسسـي والفردي )الشـرق الأوسـط، 2024(.
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5-4-4 الاقتصاد في القطاع غير الربحي :
يشُـكل القطـاع غيـر الربحـي، الـذي يعُـرف أحيانًـا بالقطـاع الثالـث، ركيـزة أساسـية في الاقتصـاد العالمـي والمحلـي، حيـث 
يلعب دورًا حيويًا في معالجة القضايا الاجتماعية والبيئية، وتعزيز التنمية المسـتدامة، وتحسني جودة الحياة. مع دخولنا 
عـام 2024، يواجـه هـذا القطـاع تحديـات اقتصاديـة متجـددة، وفي الوقـت نفسـه، تبـرز أمامـه فـرص نمـو واعـدة مدفوعـة 

بالتح�ول الرقم�ي والابت�كار في نم�اذج التمويل.

الأهمية الاقتصادية للقطاع غير الربحي:
 تتجاوز مساهمة القطاع غير الربحي مجرد تقديم الخدمات، لتشمل تأثيرات اقتصادية مباشرة وغير مباشرة. عالميًا، 
يقُـدر حجـم القـوى العاملـة في القطـاع غيـر الربحـي بأكثـر مـن 286 مليـون شـخص، بمـا في ذلـك الموظفـون والمتطوعـون، 
مما يجعله مس�اهماً رئيس�ياً في التوظيف )Johns Hopkins Center for Civil Society Studies, 2023(. وتتمثل أهميته 

الاقتصادية في:
• فًـا رئيسـيًا في العديـد مـن الـدول، حيـث يوفـر فـرص عمل مباشـرة في مجالات 	 خلـق الوظائف: يعُـد القطـاع موظِّ

متنوع�ة مث�ل الصح�ة، والتعليم، والخدم�ات الاجتماعية.
• تحفيـز النمـو المحلي: تسـاهم المنظمـات غيـر الربحيـة في تحفيـز الاقتصـادات المحليـة مـن خالل إنفاقهـا علـى 	

الس�لع والخدم�ات، وجذبه�ا للفعالي�ات والمؤ�تمرات، وتنش�يطها للعم�ل التطوع�ي.
• سـد الفجوات الخدمية: تلبي المنظمات احتياجات الفئات التي قد لا يغطيها القطاع الخاص بشـكل كافٍ، مما 	

يقلل العبء على الخدمات الحكومية ويعزز الاس�تقرار الاجتماعي.
مصادر التمويل: تنوع واستدامة يُعد تأمين التمويل المستدام حجر الزاوية لبقاء المنظمات غير الربحية ونموها. في عام 

2024، تتجه المنظمات نحو تنويع مصادر دخلها بشكل متزايد، وتشمل أبرز المصادر:

• التبرعـات الفرديـة: لا تـزال المصـدر الأكبـر للتمويـل، حيـث شـكلت حوالي %67 مـن إجمالـي التبرعـات في عـام 	
.)Giving USA, 2024( 2023، م�ع توقع�ات بنموه�ا مدفوع�ة بزي�ادة الوع�ي وس�هولة التب�رع عب�ر المنص�ات الرقمي�ة

• التمويـل الجماعـي )Crowdfunding(: أصبحـت منصـات التمويـل الجماعـي أداة فعالـة لحشـد الدعـم لمشـاريع 	
مح�ددة، مم�ا يتي�ح للمنظم�ات الوص�ول إل�ى جمه�ور أوس�ع وتحوي�ل الأف�كار المبتك�رة إل�ى واق�ع.

• المنح الحكومية والشراكات )الإسناد(: تستمر الحكومات في دعم القطاع عبر المنح والعقود )الإسناد(، لا سيما 	
في مجالات الصحة والتعليم والرعاية الاجتماعية، كوسيلة لتقديم خدمات عامة بكفاءة أعلى.

• الاسـتثمار الاجتماعـي والمشـاريع المـدرة للدخل: يتزايـد التوجـه نحـو إنشـاء مشـاريع اجتماعيـة تـدر دخاًل ذاتيـاً، 	
مم�ا يقل�ل الاعتم�اد عل�ى التبرع�ات ويحق�ق الاس�تدامة المالي�ة للمنظمة.

الإعفاء الضريبي: 
يعُد الإعفاء الضريبي أحد أهم المحفزات الاقتصادية التي تدعم استدامة القطاع غير الربحي ونموه. تمنح الحكومات 
حـول العالـم المنظمـات غيـر الربحيـة المؤهلـة إعفـاءات مـن ضرائـب معينـة، مثـل ضريبـة الدخـل علـى أرباحهـا، وضريبـة 

القيم�ة المضاف�ة عل�ى بع�ض مش�ترياتها وخدماته�ا. يهدف هذا الإعف�اء إلى:
• تعظيـم المـوارد الموجهـة للأنشـطة الخيرية: مـن خالل إعفـاء المنظمـة مـن الضرائب، يتم ضمـان توجيه أكبر قدر 	

ممك�ن م�ن الأم�وال مباش�رة إل�ى المس�تفيدين والبرامج التنموية بدلاً م�ن دفعها كضرائب.
• تشـجيع التبرعـات: في العديـد مـن الأنظمـة الضريبيـة، يسُـمح للمتبرعني )أفـرادًا وشـركات( بخصـم قيمـة 	

 National Council of( تبرعاته�م م�ن وعائه�م الضريب�ي، مم�ا يخل�ق حاف�زًا ماليًا مباش�رًا لدعم العم�ل الخي�ري
.).Nonprofits, n.d
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في المملكـة العربيـة السـعودية، تخضـع المنظمـات غيـر الربحيـة لنظـام ضريبي خاص. على سـبيل المثـال، تعُفى الجمعيات 
والمؤسسـات الأهليـة المسـجلة لـدى المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غير الربحي من ضريبة القيمـة المضافة على توريداتها 
مـن السـلع والخدمـات إذا كانـت في سـياق ممارسـة نشـاطها غيـر الربحـي المرخـص لـه، وذلـك وفقًـا لشـروط وضوابـط 
محـددة )هيئـة الـزكاة والضريبـة والجمـارك، 2020(. هـذا الإعفـاء يسـاهم بشـكل مباشـر في خفـض التكاليـف التشـغيلية 

للمنظم�ات ويع�زز م�ن قدرته�ا عل�ى التوس�ع في خدماتها.

التحديات الاقتصادية والتوجهات الجديدة لعام 2024:
 على الرغم من أهميته، يواجه القطاع تحديات اقتصادية مستمرة، أبرزها:

• المنافسة الشديدة على التمويل: مع تزايد عدد المنظمات، تشتد المنافسة على جذب انتباه المانحين والمستثمرين.	
• تقلبـات الاقتصـاد العالمي: تؤثـر الأزمـات الاقتصاديـة ومعـدلات التضخـم بشـكل مباشـر علـى حجـم التبرعـات 	

والق�درة الش�رائية للمنظم�ات.
• قياس الأثر: يواجه المانحون والمستثمرون الاجتماعيون ضغوطًا متزايدة لإظهار عائد ملموس على استثماراتهم، 	

مما يتطلب من المنظمات تطوير أنظمة قوية لقياس الأثر.

ولمواجهة هذه التحديات، برزت توجهات جديدة تشكل ملامح القطاع في 2024:

11 التحـول الرقمـي الشـامل: يتجه القطـاع بقـوة نحـو تبنـي التكنولوجيـا في كافة عملياته، بدءًا من اسـتخدام الذكاء .
الاصطناع�ي لتحلي�ل بيان�ات المانحني، وص�ولاً إل�ى أتمتة العمليات الإدارية لزي�ادة الكفاءة.

22 التركيـز علـى الكفـاءة المؤسسـية: تعمل المنظمـات علـى تحسني حوكمتهـا واسـتخدام البيانـات لاتخـاذ قـرارات .
اس�تراتيجية، وتوجي�ه الم�وارد نح�و البرام�ج الأكث�ر تأثي�رًا.

33 الاسـتدامة الماليـة كأولوية: لـم يعـد ينُظـر إلـى الاسـتدامة علـى أنهـا مجـرد هـدف ثانـوي، بـل أصبحـت جـزءًا لا .
يتجزأ من اسـتراتيجية المنظمات، التي تسـعى لتطوير نماذج أعمال هجينة تجمع بين العمل الخيري والمشـاريع 

التجارية.

يمثل عام 2024 نقطة تحول للقطاع غير الربحي، حيث تتطلب البيئة الاقتصادية المعقدة مرونة وابتكارًا غير مسبوقين. 
المنظمـات التـي سـتنجح هـي تلـك التـي تتبنـى التحـول الرقمـي، وتنـوع مصـادر تمويلهـا، وتثبـت أثرهـا بشـكل مقنـع. ومـن 
خالل الاسـتثمار في بنـاء القـدرات وتكويـن شـراكات اسـتراتيجية، يمكـن للقطـاع غيـر الربحـي أن يواصـل دوره كمحـرك 

أساس�ي للتغيي�ر الإيجاب�ي في الاقتص�اد والمجتمع.
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5-4-5 الإسناد الحكومي للقطاع غير الربحي:
يُثل الإسـناد الحكومي اسـتراتيجية محورية تتبناها حكومة المملكة العربية السـعودية لنقل مهام تقديم بعض الخدمات 
الحكوميـة مـن القطـاع العـام إلـى القطـاع غيـر الربحـي. تتـم هـذه العملية عبر علاقـات تعاقدية تهدف إلى الاسـتفادة من 
مرونة وكفاءة المنظمات غير الربحية في تنفيذ وتشـغيل الخدمات الموجهة للمجتمع. ينسـجم هذا التوجه بشـكل مباشـر 
مـع مسـتهدفات رؤيـة السـعودية 2030، التـي تسـعى إلـى رفـع مسـاهمة القطـاع غيـر الربحـي في النـاتج المحلـي الإجمالـي 

وتمكينـه ليصبـح شـريكاً فاعاًل في التنميـة الوطنيـة )المركـز الوطني لتنمية القطاع غير الربحـي، 2024(.

مفهوم الإسناد الحكومي وأهدافه:
 الإسـناد الحكومـي هـو آليـة يتـم بموجبهـا إسـناد مهـام أو خدمـات كانت تقدمها جهات حكوميـة إلى منظمات غير ربحية 
مؤهلـة، ممـا يسـمح للحكومـة بالتركيـز علـى دورهـا التنظيمـي والرقابـي. تهـدف هـذه الاسـتراتيجية إلـى تحقيـق عـدة 

أه�داف متكاملة:
• الارتقـاء بجـودة الخدمات: الاسـتفادة مـن قـرب المنظمـات غيـر الربحيـة مـن المجتمعـات المحلية لتقـديم خدمات 	

أكث�ر كف�اءة وتلبية للاحتياج�ات الفعلية.
• تعزيز كفاءة الإنفاق الحكومي: تحسين التخطيط المالي وتوجيه الموارد نحو تحقيق أثر أعظم.	
• دعم نمو القطاع غير الربحي: توفير مصادر تمويل مستدامة للمنظمات وتمكينها من تحقيق أثر أعمق.	
• تشـجيع الابتـكار والعمـل التطوعي: إتاحـة المجـال للمنظمـات لتقـديم حلـول مبتكـرة وتفعيـل دور المتطوعني في 	

خدم�ة المجتم�ع.

حجم الإسناد وأثره الاقتصادي:
 شـهدت مبـادرات الإسـناد الحكومـي نمـواً ملحوظـاً في السـنوات الأخيـرة، ممـا يعكـس الثقـة المتزايـدة في قـدرات القطـاع 
غيـر الربحـي. ووفقـاً لأحـدث البيانـات المتاحـة، فقـد بلغـت قيمـة عقـود الإسـناد الموقعـة مـع المنظمـات غيـر الربحيـة 6.6 
مليـار ريـال سـعودي، موزعـة علـى أكثـر مـن 843 عقـدًا اسـتفادت منهـا مئـات المنظمـات في مختلـف مناطق المملكـة )المركز 
الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(. هـذه الأرقـام لا تمثـل تدفقـاً ماليـاً للقطـاع فحسـب، بـل تترجـم إلـى فـرص 

عم�ل جدي�دة ونم�و في حج�م الخدم�ات المقدم�ة للمس�تفيدين.

الفوائد التنموية للإسناد الحكومي:
 يعُد الإسناد محركاً رئيسياً للتنمية المستدامة من خلال آثاره متعددة الأبعاد:

11 تطويـر القـدرات المؤسسـية: يعزز الإسـناد مـن قـدرات المنظمـات غيـر الربحية في مجـالات الإدارة الماليـة، وإدارة .
المش�اريع، وتق�ديم الخدم�ات بكف�اءة واحترافية عالية.

22 تنويـع مصـادر التمويل: يقلـل مـن اعتمـاد المنظمـات علـى المنح والتبرعات عبر توفير تدفقات نقدية مسـتقرة من .
خالل العقود الحكومية.

33 خلق فرص عمل: يؤدي التوسـع في أنشـطة المنظمات غير الربحية إلى توظيف المزيد من الكوادر الوطنية، مما .
يساهم في خفض معدلات البطالة.

44 تعزيز دور المجتمع المدني: يجعل الإسناد من منظمات المجتمع المدني شريكاً استراتيجياً في مواجهة التحديات .
الاجتماعية وتحقيق التنمية.
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أمثلة على مجالات الإسناد الحكومي:

 تتنوع مجالات الإسناد لتشمل قطاعات حيوية تمس حياة المواطن بشكل مباشر، ومن أبرز الأمثلة على ذلك:
• الرعايـة الصحية: إسـناد تشـغيل مراكـز الرعايـة الأوليـة أو تقـديم برامـج صحيـة موجهـة لفئـات محـددة ككبـار 	

الس�ن وذوي الإعاق�ة.
• التعليم: إشراك المنظمات في إدارة برامج تعليمية مبتكرة، أو تقديم خدمات الدعم للطلاب في المناطق النائية.	
• الخدمات الاجتماعية: تقديم خدمات الرعاية للأيتام، والأرامل، والأسر المحتاجة، وتشغيل دور الإيواء.	
• التنمية البيئية: دعم مشاريع إعادة التدوير، والحفاظ على الغطاء النباتي، وبرامج التوعية البيئية التي تقودها 	

منظمات متخصصة.

وبذلـك يمثـل الإسـناد الحكومـي نقلـة نوعيـة في العلاقـة بني الدولـة والمجتمـع المدنـي في المملكـة العربيـة السـعودية، حيث 
يحول المنظمات غير الربحية من مجرد متلقٍ للدعم إلى شريك فاعل في تقديم الخدمات وتحقيق التنمية. ومع التوسع 
المسـتمر في مجـالات الإسـناد وتطويـر الأطـر التنظيميـة، مـن المتوقـع أن يتعاظـم دور القطـاع غيـر الربحـي كقـوة دافعـة 

لتحقي�ق مجتم�ع حيوي واقتص�اد مزدهر.

5-4-6 الاستثمار الاجتماعي:
يعُ�د الاس�تثمار الاجتماع�ي )Social Investment( أداة تنمويـة مبتكـرة تهـدف إلـى تحقيـق تأثيـر إيجابـي ومسـتدام في 
المجتمعـات مـن خالل الموازنـة بني الأهـداف الاجتماعيـة والعوائـد الماليـة. يرتكـز هـذا المفهـوم على ثلاث ركائز أساسـية: 
وجـود هـدف اجتماعـي واضـح، والسـعي لتحقيـق عائد مالـي، والقدرة على قياس الأثر الاجتماعي الناتج عن الاسـتثمار. 
وقـد تبنـى المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي في المملكـة العربيـة السـعودية هـذا الإطـار كاسـتجابة اسـتراتيجية 
للتوجهـات العالميـة والمحليـة نحـو تعظيـم الأثـر الاجتماعـي للقطـاع )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غير الربحـي، 2023(.

تعريف وأبعاد الاستثمار الاجتماعي:

 يعُـرَّف الاسـتثمار الاجتماعـي بأنـه »اسـتخدام رأس المـال القابـل للاسـترداد بهـدف تحقيق أثر اجتماعـي أو بيئي إيجابي 
وقابـل للقيـاس، إلـى جانـب تحقيـق عائـد مالي« )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2023(. يتجاوز هذا التعريف 

المفه�وم التقلي�دي للعم�ل الخي�ري، حي�ث يدمج بين منطق الاس�تثمار ومنطق التنمي�ة المجتمعية ضمن أبعاد متكاملة:

• البعـد الاجتماعي: يركـز علـى إيجـاد حلـول مبتكـرة ومسـتدامة للقضايـا المجتمعيـة الملحـة مثل الفقـر، والبطالة، 	
وج�ودة التعلي�م، والصحة.

• البعـد الاقتصادي: يهـدف إلـى تحقيـق اسـتدامة ماليـة للمشـاريع الاجتماعيـة، وتعزيـز الاقتصـاد الدائـري مـن 	
خالل تب�ادل المناف�ع ودع�م المش�اريع الت�ي تول�د قيم�ة للمجتم�ع.
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أهميـة وأهـداف الاسـتثمار الاجتماعـي تتجلـى أهميـة الاسـتثمار الاجتماعـي في قدرتـه علـى بنـاء جسـور بني القطـاع 
الخ�اص، والقط�اع الع�ام، والقط�اع غي�ر الربح�ي، مم�ا ي�ؤدي إل�ى:

• تحسين جودة الخدمات: خاصة تلك التي يتم خصخصتها، وضمان وصولها للفئات المستهدفة.	
• خلق فرص عمل: وتوفير وظائف لائقة، لا سيما للفئات الأقل حظاً.	
• تعزيز كفاءة الإنفاق: من خلال تحويل بعض الخدمات الحكومية إلى مشاريع اجتماعية مستدامة.	
• إثراء المعرفة والابتكار: عبر تشجيع الشراكات وتطوير حلول جديدة للتحديات القائمة.	

وتسـعى مبـادرات الاسـتثمار الاجتماعـي في المملكـة إلـى تحقيـق أهـداف طموحـة تتماشـى مـع رؤيـة 2030، أبرزهـا رفـع 
مسـاهمة القطاع غير الربحي في الناتج المحلي الإجمالي إلى %5، وتوليد فرص عمل مسـتدامة، وتوجيه رؤوس الأموال 

نحـو مشـاريع ذات أثـر اجتماعـي عميـق )رؤيـة السـعودية 2030، 2016(.
الآثار المترتبة على الاستثمار الاجتماعي

11 المهـارات، وتحسني جـودة الخدمـات . تطويـر  الاجتماعية: يسـاهم في تمكني المجتمعـات المحليـة عبـر  الآثـار 
التف�اوت الاجتماع�ي. م�ن  والصح�ة، والح�د  كالتعلي�م  الأساس�ية 

22 الآثـار الاقتصادية: يعـزز الاسـتدامة الماليـة للمنظمـات غيـر الربحية، ويقلل من اعتمادهـا على المنح، ويدعم نمو .
الناتج المحلي الإجمالي، ويس�اهم في خفض معدلات البطالة.

مبـادرات وطنيـة رائـدة: »تحـدي الاسـتثمار الاجتماعـي” أطلـق المركـز الوطنـي لتنمية القطاع غير الربحي مبـادرة “تحدي 
الاسـتثمار الاجتماعـي” كبرنامـج وطنـي رائـد يهـدف إلـى بنـاء منظومة متكاملة للاسـتثمار الاجتماعي في المملكة. تسـعى 

المب�ادرة إلى:
• تمكين رواد الأعمال الاجتماعيين والمنظمات غير الربحية.	
• تطوير حلول مجتمعية مبتكرة ومستدامة من خلال معسكرات تدريبية مكثفة.	
• تحويل الأفكار الواعدة إلى مشاريع قابلة للتطبيق والاستثمار.	
• بناء قدرات جميع الأطراف الفاعلة في المنظومة من مستثمرين، وحاضنات أعمال، وجهات مانحة.	

وقـد حققـت المبـادرة في نسـختها الأولـى نجاحـاً لافتـاً، حيـث تم تدريـب أكثـر مـن 2,300 شـخص مـن خالل 14 حقيبـة 
تدريبيـة متخصصـة، وبمشـاركة 40 مدربـاً وخبيـراً في مجـال الاسـتثمار الاجتماعـي، ممـا يعكـس الالتـزام الوطنـي بتعزيز 

هـذا القطـاع الحيـوي )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2023(.



50

تقريرُ حالة القطاع غير الربحيِّ في المملكة العربية السعودية - المركز الوطني للدراسات والبحوث الاجتماعية - الإصدار الأول 1446هـ - 2024م

The State of the Non-Profit Sector in the Kingdom of Saudi Arabia - National Center for Social Studiesh - First Edition (1446 – 2024(

5-4-7 صندوق دعم الجمعيات: 
يُثل صندوق دعم الجمعيات في المملكة العربية السعودية كيانًا حكوميًا يتمتع بشخصية اعتبارية واستقلال مالي 

وإداري، ويرتبط تنظيميًا بالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي. يتكامل الصندوق في توجهاته مع استراتيجية 
التنمية الوطنية واستراتيجية القطاع غير الربحي، مما يضمن انسجامه مع مستهدفات رؤية السعودية 2030 

)صندوق دعم الجمعيات، 2024(. تتمثل رسالة الصندوق في تمكين ودعم الجمعيات الأهلية من خلال تنمية مواردها 
المالية، وتفعيل استثماراتها، وعقد الشراكات الفعالة لتحقيق استدامتها المالية وتعظيم أثرها الاجتماعي في المجتمع 

)صندوق دعم الجمعيات، 2024(.

خدمات ومنتجات الصندوق:
يقدم الصندوق حزمة متكاملة من المنح المجانية لدعم الجمعيات في مختلف مراحل نموها وتطورها، وتشمل هذه 

الخدمات ما يلي )صندوق دعم الجمعيات، 2024(:

منحة الدعم التأسيسي: لدعم الجمعيات حديثة التأسيس.
منحة دعم المصروفات التشغيلية: للمساهمة في تغطية التكاليف التشغيلية للجمعيات.

منحة دعم التميز المؤسسي: لتحفيز الجمعيات على تطبيق أفضل ممارسات الحوكمة والجودة.
منحة دعم رأس المال البشري: لتطوير قدرات العاملين في الجمعيات.

منحة دعم البرامج والمشروعات: لتمويل المبادرات والمشاريع التنموية التي تنفذها الجمعيات.
منحة الدعم الطارئ )التشغيلي والإغاثي(: لمواجهة الظروف والتحديات غير المتوقعة.

خدمة تكاليف جمع الأموال: لدعم الجمعيات في تنمية مواردها المالية.

بالإضافة إلى المنح، يسعى الصندوق إلى إطلاق خدمات أخرى تشمل منتجات التمويل والاستثمار، مثل صناديق 
الإقراض الحسن ومحافظ الضمان، بهدف تمكين الجمعيات من الوصول إلى مصادر تمويل متنوعة ومستدامة 

)صندوق دعم الجمعيات، 2024(.

إنجازات الصندوق لعام 2024:
شهد عام 2024 إنجازات بارزة للقطاع غير الربحي بدعم من الصندوق. ففي تصريح حديث، أشار وزير الموارد 
البشرية والتنمية الاجتماعية إلى أن الدعم المقدم من الصندوق خلال العام قد تجاوز 549 مليون ريال سعودي، 

استفادت منه أكثر من 1,720 جمعية أهلية في جميع مناطق المملكة )جريدة الرياض، 2025(. يعكس هذا الرقم النمو 
الكبير في حجم الدعم مقارنة بالسنوات السابقة، ويؤكد على الدور المحوري الذي يلعبه الصندوق في تعزيز قدرات 

القطاع )جريدة الرياض، 2025(.
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على الرغم من عدم توفر تفصيل دقيق لتوزيع المنح حسب المناطق لعام 2024، يمكن الاستناد إلى البيانات السابقة 
كمؤشر على الانتشار الواسع لدعم الصندوق في مختلف أنحاء المملكة. في عام 2023، كان توزيع المنح والجمعيات 

المستفيدة كما يلي:

المنطقة عدد المنح )2023( عدد الجمعيات المستفيدة )2023(
الرياض 559 331

مكة المكرمة 404 313
القصيم 326 194
عسير 232 169
جازان 211 103

المنطقة الشرقية 180 111
المدينة المنورة 119 93

حائل 114 93
نجران 112 50
الباحة 82 47
الجوف 76 55
تبوك 69 40

الحدود الشمالية 61 31
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5-4-8 مجلس المؤسسات الأهلية :
يمثـل مجلـس المؤسسـات الأهليـة الكيـان الرسـمي الـذي يجمـع المؤسسـات الأهليـة، ويمثلهـا أمـام المركـز الوطنـي لتنمية 
القطـاع غيـر الربحـي والجهـات الحكوميـة والخاصـة ذات العلاقة. ويهدف المجلس إلى تمكين هذه المؤسسـات، وتطوير 
قدراتهـا، وتعزيـز التعـاون والتكامـل فيمـا بينهـا، إضافـةً إلـى تقـديم الخدمـات اللازمـة لدعـم مسـيرتها. وقـد تأسـس 

المجلـس عـام 2019 بموجـب الترخيـص رقـم )203522( )مجلـس المؤسسـات الأهليـة، بال تاريـخ(.

دور مجلس المؤسسات الأهلية في المجتمع:

. المساهمة في صياغة الأنظمة والتشريعات ذات الصلة بالقطاع الأهلي.
. تمكين المؤسسات الأهلية وتطويرها.

. تعزيز التنسيق والتكامل بين المؤسسات الأهلية.
. تقديم الدعم والمساندة لتعزيز استدامتها وأثرها المجتمعي )سعوديبيديا، بلا تاريخ(.

المؤسسات الأهليةالجهة الاشرافيةم
201وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية1
119المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي2
25وزارة الثقافة3
18وزارة البلديات والإسكان4
15وزارة التعليم5
10وزاره الصحة6
9وزارة الشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد7
9وزارة البيئة والمياه والزراعة8
4وزارة التجارة9
3وزارة الحج والعمرة10
3وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات11
3وزارة الاقتصاد والتخطيط12
2وزارة الرياضة13
2مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية14
1وزارة العدل15
1وزارة الطاقة16
1الهيئة العامة للترفيه17
0الهيئة السعودية للتخصصات الصحية18
0وزارة الداخلية19
0وزارة السياحة20
0الهيئة العامة للأوقاف21
0وزارة الإعلام22
0وزارة النقل والخدمات اللوجستية23
0الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي24
0مركز جودة الحياة25
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0الهيئة السعودية للملكية الفكرية26
0وزارة الصناعة والثروة المعدنية27
0الهيئة العامة للمعارض والمؤتمرات28
0الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد29

426الإجمالي

من خلال إحصائية المؤسسات الأهلية السابقة وتوزعها بين الجهات الحكومية، فيتضح أن من إجمالي عدد المؤسسات 
الأهليـة والبالـغ عددهـا 426 مؤسسـة فـإن وزارة المـوارد البشـرية الأعلـى بني الجهـات الحكوميـة التـي تشـرف فنيـاً على 
المؤسسـات الأهليـة بعـدد 201 مؤسسـة أهليـة والتـي تمثـل مـا نسـبته أكثـر مـن 49 % بينمـا هنـاك 12 جهـة حكوميـة مـن 

إجمالـي 29 جهـة لا تشـرف فنيـاً علـى أي مؤسسـة أهليـة )دليـل الجهـات غير الربحيـة، 2025(.

من خلال مقارنة أعداد الجمعيات مقابل أعداد المؤسسات الأهلية التي تتبع كل جهة، فنجد أن عدد المؤسسات 
الأهلية أكبر من عدد الجمعيات الأهلية لدى المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي مما يعكس الفرص التي 

يمكن لهذه المؤسسات في رعاية ودعم المبادرات التي تحقق الأهداف المجتمعية المشتركة مع الجمعيات الأهلية التي 
تتبع المركز )دليل الجهات غير الربحية، 2025(.
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5-4-9  مجلس الجمعيات الأهلية :

 تأسس مجلس الجمعيات الأهلية، بموجب نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/ 8( 
وتاريخ 29 / 2 / 1437هـ وصدرت لائحته بقرار معالي وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية رقم )أ( وتاريخ 3 / 

11 / 1439هـ ويتمتع بالشخصية الاعتبارية، ومقره الرئيسي مدينة الرياض.

ويتفرع عنه مجالس فرعية في كل منطقة إدارية من مناطق المملكة، وللمجلس الحق في إنشاء مجالس فرعية 
تخصصية بعد موافقة وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية.

ويعد المجلس وما يتفرع عنه من مجالس ممثلًا للجمعيات الأهلية الواقعة في نطاقه في الشأن العام لها أمام الوزارة 
والأجهزة الحكومية والخاصة.

- توزيع الجمعيات الأهلية على الوحدات المشرفة فنيًّا )دليل الجهات غير الربحية، 2025(:

الجمعيات الأهليةالجهة الاشرافيةم
2109وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية1
857وزارة الشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد2
342وزاره الصحة3
312وزارة البلديات والإسكان4
131وزارة البيئة والمياه والزراعة5
117وزارة التعليم6
101وزارة الثقافة7
90المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي8
70الهيئة السعودية للتخصصات الصحية9
68وزارة الرياضة10
66وزارة الداخلية11
43وزارة الحج والعمرة12
42وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات13
29وزارة التجارة14
27مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية15
25وزارة السياحة16
19الهيئة العامة للأوقاف17
17وزارة العدل18
16وزارة الطاقة19
15وزارة الإعلام20
13وزارة النقل والخدمات اللوجستية21
11الهيئة العامة للترفيه22
8الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي23
7مركز جودة الحياة24
6وزارة الاقتصاد والتخطيط25
6الهيئة السعودية للملكية الفكرية26
2وزارة الصناعة والثروة المعدنية27
0الهيئة العامة للمعارض والمؤتمرات28
0الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد29

4549الإجمالي
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من خلال إحصائية الجمعيات الأهلية أعلاه وتوزعها بين الجهات الحكومية التي تشرف على منظمات القطاع 
غير الربحي فنياً، فيتضح أن من إجمالي عدد الجمعيات الأهلية والبالغ عددها 4,549 جمعية فإن وزارة الموارد 

البشرية الأعلى بين الجهات الحكومية التي تشرف فنياً على الجمعيات الأهلية بعدد 2109 جمعية أهلية والتي تمثل 
ما نسبته أكثر من %46 بينما هناك 5 جهات حكومية من إجمالي 29 جهة لديها أقل من 10 جمعيات، في المقابل لا 

توجد جمعيات أهلية لدى الهيئة العامة للمعارض والمؤتمرات والهيئة الوطنية لمكافحة الفساد.

المؤشرات الديموغرافية للقطاع غير الربحي:
المؤشرات الديموغرافية في سياق القطاع غير الربحي هي مقاييس يتم استخدامها لفهم الخصائص الاجتماعية 
في بيئة ما، كما تساعد هذه المقاييس في ربط مجموعة من العوامل للحصول على نتائج محددة تساعد في اتخاذ 

القرارات المرتبطة بالمجتمعات، مثل: العمر، الجنس، الحالة الاجتماعية، الحالة الاقتصادية، مستوى التعليم وغير 
ذلك

. )What you can learn about your community from demographics, 2025( 

ومن ضمن المؤشرات التي يمكن أن تساعد في معرفة مدى تناسب انتشار وتوسع المنظمات غير الربحية بين 
السكان: مؤشر عدد الجمعيات والمؤسسات الأهلية مقابل كل 100,000 نسمة، حيث يهدف هذا المؤشر في معرفة 

الانتشار الحالي للمنظمات التي تخدم المجتمع ومدى توزعها بما يغطي المجتمعات حولها.

ولاستخدام هذا المقياس واستخراج نتائجه، يمكن العمل عليه على مستويين:

. المستوى الأول/ على المستوى الوطني.
. المستوى الثاني/ على مستوى كل منطقة.

وحتى يكون المقياس ذا قيمة يمكن إجراء مقارنة فترتين زمنيتين بين نتائجه، لتشمل أحد الأعوام السابقة مع عام 
2024م، ويعتمد ذلك على مدى توفر البيانات التالية:

عدد السكان على المستوى الإجمالي ومستوى المناطق..11
عدد المنظمات غير الربحية في الأشكال التالية )الجمعيات والمؤسسات الأهلية والصناديق العائلية .22

والمجالس التنسيقية( على المستوى الإجمالي ومستوى المناطق.

وبعد البحث عن الإحصائيات الموثوقة لتحديد عدد السكان وعدد الجمعيات تم إيجاد البيانات التالي:

عدد السكان الإجمالي لعام 2022 وعام 2024..11
عدد السكان لكل منطقة لعام 2022..22
عدد المنظمات غير الربحية الإجمالي لعام 2024..33

حيث تم الرجوع إلى عدد من الوثائق الرسمية المنشورة مثل:
إحصائيات السكان 2022 المنشور من قبل الهيئة العامة للإحصاء )إحصائية حجم السكان، 2022(. .11
نشرة التقديرات السكانية لعام 2024 )نشرة التقديرات السكانية لعام 2024، 2024(..22



56

تقريرُ حالة القطاع غير الربحيِّ في المملكة العربية السعودية - المركز الوطني للدراسات والبحوث الاجتماعية - الإصدار الأول 1446هـ - 2024م

The State of the Non-Profit Sector in the Kingdom of Saudi Arabia - National Center for Social Studiesh - First Edition (1446 – 2024(

التقريـر السـنوي للقطـاع غيـر الربحـي 2023 )التقريـر السـنوي للمركـز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي لسـنة .33
.)2024 ،2023

دليـل المنظمـات غيـر الربحيـة علـى موقـع المركـز الوطنـي لتنمية القطـاع غير الربحي )دليل الجهـات غير الربحية، .44
.)2025

بينما لم يتم العثور على البيانات التالية:
عدد السكان في كل منطقة لعام 2024..11
عدد الجمعيات والمؤسسات الأهلية والصناديق العائلية في كل منطقة لعام 2022..22

وحتى يتم الوصول إلى هذه الأرقام وتطبيقها للوصول إلى المؤشر، تم ما يلي:
اسـتخدام نسـب النمو لعدد السـكان الإجمالي لعامي 2022 و2024 وتطبيقها على عدد السـكان لمسـتوى المناطق .11

.2024
استخدام نسب النمو لعدد المنظمات غير الربحية الإجمالي لعامي 2022 و2024 وتطبيقها على عدد الجمعيات .22

والمؤسسات الأهلية لمستوى المناطق 2022 من خصم نسب النمو.
تم ربـط المنظمـات غيـر الربحيـة التـي ليسـت محـددة بمنطقـة جغرافيـة محـددة بمنطقـة الريـاض مثـل: )المجالـس .33

الفرعيـة التخصصية(
تم احتساب نسبة النمو من خلال المعادلة التالية: )القيمة النهائية – القيمة الأولية( / القيمة الأولية.44

وبناء على ذلك تم تحديد البيانات الأساسية التالية:

3,800عدد المنظمات غير الربحية 2022 بحسب المركز الوطني
4,975عدد المنظمات غير الربحية 2024 بحسب المركز الوطني

0.30921052631579نسبة النمو في عدد المنظمات غير الربحية بين 2022 و2024
35,300,280عدد السكان 2024 المعلن من هيئة الإحصاء

32,175,224عدد السكان 2022 رسمياً المعلن من هيئة الإحصاء
0.0971261614215957نسبة النمو بين عدد السكان

 ولاستخدام المؤشر سيتم القياس على المستوى الوطني ثم على مستوى المناطق.

أولاً: على المستوى الوطني:

مؤشر 2022

المنطقة
عدد المنظمات غير الربحية 
في 2022 بعد خصم نسبة 
النمو لعام 2024 )تقريبي(

عدد السكان 2022 لكل 
منطقة

عدد السكان مقابل 
كل منظمة

عدد المنظمات مقابل 
كل 100,000 نسمة

380032,175,22484670.08كافة المناطق
32,175,224إجمالي عدد السكان
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مؤشر 2025

المنطقة
عدد المنظمات غير 
الربحية حتى يناير 

2025

عدد السكان لكل منطقة 2024 
المقدر بحسب نسبة النمو بين 

2022 و 2025

عدد السكان 
مقابل كل 

منظمة

عدد المنظمات 
مقابل كل 

 100,000
نسمة

المقارنة 
مع مؤشر 
2022

0.01-497535,300,28070960.07كافة المناطق
35,300,280إجمالي عدد السكان

من خلال نتائج المقارنة بين مؤشر 2022 ومؤشر 2025 يتضح أن عدد المنظمات مقابل كل 100,000 نسمة انخفض 
بمعدل 1 % وقد يعود السبب لتوجه كثير من منشآت القطاع غير الربحي في الأشكال الأخرى للقطاع والتي لم تم 

إدراجها ضمن الأشكال الحالية في المؤشر مثل: الأوقاف، الشركات غير الربحية وغير ذلك.

ثانياً: على مستوى المناطق:

ونظراً لطبيعة عدد السكان في المناطق والمدن فسيتم استخدام القيمة 10,000 نسمة بدلا من 100,000 نسمة.

مؤشر 2022

عدد المنظمات غير الربحية في 2022 بعد المنطقة
خصم نسبة النمو لعام 2024 )تقريبي(

عدد السكان 2022 لكل 
منطقة

عدد السكان 
مقابل كل 

منظمة

عدد المنظمات 
مقابل كل 

10,000 نسمة

3375,125,254152042المنطقة الشرقية
6988,021,463114861مكة المكرمة

10858,591,74879221الرياض
87886,036101801تبوك

2282,137,98393791المدينة المنورة
1801,404,99777931جازان
75592,30078661نجران
3062,024,28566151عسير
113595,82252921الجوف

66373,57756331الحدود الشمالية
3811,336,17935040.4القصيم
216746,40634520.3حائل
120339,17428380.3الباحة

32,175,224إجمالي عدد السكان
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مؤشر 2025

عدد المنظمات غير المنطقة
الربحية لعام 2024

عدد السكان لكل منطقة 2024 
والمقدر بحسب نسبة النمو بين 

2022 و 2025 )تقريبي(

عدد السكان 
مقابل كل 

منظمة

عدد المنظمات 
مقابل كل 
 10,000

نسمة

المقارنة بين 
مؤشر 22 

و 25

0.4-4885,623,050115231المنطقة الشرقية
0.3-10118,800,55787051مكة المكرمة

0.2-15709,426,23260041الرياض
0.2-126972,09377151تبوك

0.2-3302,345,63771081المدينة المنورة
0.2-2611,541,45959061جازان
0.2-109649,82859621نجران
0.2-4432,220,89650131عسير
0.1-163653,69240100.4الجوف

0.1-96409,86142690.4الحدود الشمالية
0.1-5521,465,95726560.3القصيم
0.1-313818,90226160.3حائل
0.1-173372,11721510.2الباحة

  35,300,280إجمالي عدد السكان

يتضـح مـن خالل نتائـج المقارنـة بني مؤشـر 2022 ومؤشـر 2025 بـأن هنـاك انخفـاض في عـدد المنظمـات مقابـل كل 
10,000 نسـمة، وهـذا في كافـة المناطـق إلا أن الانخفـاض يتجـه بشـكل أكبـر للمنطقـة الشـرقية، وقـد يعـود السـبب 
كمـا ذُكـر سـابقا باتجـاه الجهـود والمبـادرات لتأخـذ أشـكالاً أخـرى غيـر مـا حُـدد ضمـن المنظمـات غيـر الربحيـة في هـذا 

المؤشر.
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6.  توجهات القطاع غير الربحي:

يـؤدي القطـاع غيـر الربحـي دورًا حاسـمًا في تعزيـز التنميـة ضمـن مثلـث التنميـة للـدول المتقدمة، حيث يسـاهم في تحقيق 
التـوازن بني القطاعني العـام والخـاص )المركـز الوطنـي لتنمية القطاع غيـر الربحي(.

 يتكامـل هـذا القطـاع مـع الأدوار التـي يقـوم بهـا القطـاع العـام، والتـي تتضمـن التشـريع والتنظيـم وتقـديم الدعـم المـادي 
والمعنـوي. كمـا يتعـاون أيضًـا مـع القطـاع الخـاص الذي يقـدم الدعم والرعاية في إطار المسـؤولية الاجتماعية )القحطاني، 

.)2024

في المملكـة العربيـة السـعودية، يضـم القطـاع غيـر الربحـي مجموعـة متنوعة من المنظمات، تشـمل الجمعيات والمؤسسـات 
الأهليـة والجمعيـات التعاونيـة والصناديـق العائليـة والمجالـس التنسـيقية وغيرهـا، حيـث تهـدف هـذه المنظمـات بشـكل 
أساسـي إلـى تحقيـق النفـع العـام، وتعزيـز الرفاهيـة الاجتماعيـة، وتنميـة المجتمـع، والمسـاهمة في الاسـتقرار الاقتصـادي، 

وتحسني جـودة الحيـاة )الغامـدي والعمـري، 2019؛ يلـي، 2023(. 

حيث تشكل توجهات القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية رافدًا أساسيًا لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، 
وتسـاهم بشـكل فعـال في تحقيـق الأهـداف علـى الصعيـد الدولـي )شـركة الحلـول المسـتقبلية، لا يوجـد تاريـخ؛ سـجيني، 
2021(. بهـذا، يعكـس القطـاع غيـر الربحـي في المملكـة العربيـة السـعودية دوره في تعزيـز التنميـة المسـتدامة وتحقيق تأثير 

إيجابـي في المجتمـع )وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة الاجتماعيـة، لا يوجـد تاريـخ؛ رؤية السـعودية 2030، 2025(.
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6-1 القطاع غير الربحي من عام 2024 م حتى عام 2026 م:
    يسـتمد التوجـه الإسـتراتيجي المرحلـي للقطـاع غيـر الربحـي أهدافـه مـن احتياجـات وتوجهـات التنميـة المجتمعية التي 
حدّدتهـا رؤيـة المملكـة 2030 )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، لا يوجـد تاريـخ(، بالإضافـة إلـى مـا ينبثـق من 
الرؤيـة مـن مبـادرات ومسـتهدفات تكامليـة لعـدد مـن برامـج الرؤيـة كبرنامـج التحـول الوطنـي وبرنامـج خدمـة ضيـوف 

الرحمن.
وللتعـرف علـى التوجهـات الإسـتراتيجية للمركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غير الربحـي حتى عام 2026م، والتي سـتنعكس 
تطبيقاتهـا وأثرهـا علـى القطـاع غيـر الربحـي نظـراً لـدور المركـز، ولمعرفـة أبـرز المبادرات ومؤشـرات القيـاس يمكن هيكلة 
التوجهـات الإسـتراتيجية للقطـاع وفـق ثالث مسـتويات كمـا يلـي )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، لا يوجـد 

تاريـخ؛ العنـزي والمهـوس، 2024(:
1. مستوى الركائز الإستراتيجية.

2. مستوى الأهداف الإستراتيجية.
3. مستوى المبادرات الإستراتيجية.

للقطاع توجهاته الخاصة توضحها استراتيجية وطنية خاصة به، في حين الاستراتيجية الخاصة بالمركز توضح توجهاته 
كجهـاز حكومـي وتسـن توجهـات التنظيميـة والمؤسسـية )المركـز الوطنـي لتنمية القطـاع غير الربحي، لا يوجـد تاريخ(، كما 

يلي:

مستوى الركائز 
مبادرات برنامج التحول الوطنيمستوى الأهداف الإستراتيجيةالإستراتيجية

مبادرات برنامج 
خدمة ضيوف 

الرحمن

- 1

توجيه القطاع وقياس 
الأثر

1.1 توجيه أنشطة القطاع غير الربحي 
لتحقيق الأثر الاقتصادي والاجتماعي 

والدولي

بناء وتطوير منظومة الشراكات 
ومساهمة القطاع الخاص في 

القطاع غير الربحي
ابتكار حزم ونماذج استثمارية 

وتمويلية ذات أثر اجتماعي

- 2

تعزيز النمو والمشاركة 
في القطاع

2.1 تعزيز نمو المتعاملين في القطاع غير 
الربحي

تأسيس وإطلاق القرى التنموية 
غير الربحية

بناء وتطوير منظومة العمل 
التطوعي الاحترافي والمهاري

تمكين أفراد المجتمع من التطوع 
التكافلي )بنك الوقت(

تمكين وتنظيم العمل 
التطوعي لضيوف 
الرحمن في مكة 
المكرمة والمدينة 

المنورة

- 3

تطوير قدرات القطاع 
وتحقيق الاستدامةً

3.1 جذب القدرات في القطاع غير الربحي 
وتطويرها

3.2 رفع مستوى الخدمات والمنتجات في 
القطاع غير الربحي

3.3 زيادة مصادر الإيرادات للمنظمات غير 
الربحية وقيادتها نحو الاستدامة المالية

تأهيل القوى العاملة وتوفير 
فرص العمل في القطاع

تفعيل إسناد 
الخدمات الحكومية 
إلى ضيوف الرحمن 

الى القطاع

تطوير قدرات 
القطاع غير الربحي 

وتعزيز التنسيق 
والتكامل 
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مستوى الركائز 
مبادرات برنامج التحول الوطنيمستوى الأهداف الإستراتيجيةالإستراتيجية

مبادرات برنامج 
خدمة ضيوف 

الرحمن

- 4

إيجاد بيئة ممكنة 
للقطاع

4.1 تمكين القطاع غير الربحي من خلال 
بيئة تشريعية فعالة

4.2 تعزيز التواصل ونشر الوعي عن 
القطاع غير الربحي محلياً ودولياً

4.3 زيادة البحوث والدراسات وتعزيز تبني 
الحلول الابتكارية في القطاع غير الربحي

تطوير البيئة التشريعية للقطاع 
ًغير الربحي

- 5

تفعيل الإشراف 
والامتثال في تطوير 

قدرات القطاع 
وتحقيق إيجاد بيئة 
ممكنة للقطاع القطاع

5.1 تفعيل الإشراف المالي والإداري في 
القطاع غير الربحي.

5.2 تفعيل الإشراف الفني في القطاع غير 
الربح بالتنسيق مع الوحدات الإشرافية.

- 6

تحقيق رضا المتعاملين 
في القطاع

6.1 حماية حقوق المتعاملين وضمان 
رضاهم في القطاع غير الربحي.

ولضمـان تحقيـق الأهـداف الإسـتراتيجية تم تحديـد مؤشـرات إسـتراتيجية كمـا يلـي )المركـز الوطنـي لتنميـة القطاع غير 
الربحـي، 2024(:

المستهدف لعام المؤشر
خط الأساس2025

2018 - 0%124 %نسبة النمو في المنظمات غير الربحية

نسبة المنظمات غير الربحية المتخصصة التي تدعم الأولويات 
2015 - 26%80 %التنموية

2015 - 0.20%0.58 %نسبة مساهمة المنظمات غير الربحية في الناتج المحلي الإجمالي

2017 - 0.13%0.48 %نسبة العاملين في القطاع غير الربحي من إجمالي القوى العاملة

2015 - 21%75 %نسبة الإنفاق التنموي من إجمالي إنفاق القطاع غير الربحي

2019) %73م(%85نسبة رضا المستفيدين من خدمات المنظمات غير الربحية

22,924 )2015م(1000,000عدد المتطوعين في المملكة العربية السعودية. 

أعلـن المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي في اليـوم العالمـي للتطوع 5 ديسـمبر 2024 عبر حسـاب العمل التطوعي 
في منصـة إكـس- عـن الوصـول إلـى مسـتهدف الرؤيـة؛ وهـو الوصول إلى مليـون متطوع.
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6-2 دور أصحاب المصلحة:

تتألـف منظومـة القطـاع غيـر الربحـي مـن عـدة أبعـاد رئيسـةٍ مرتبطـة بأصحـاب المصلحـة، منهـا: أصحـاب المصلحـة 
وأدوارهـم مـع القطـاع غيـر الربحـي، والتعـاون والشـراكات لتعزيـز أهـداف القطـاع غيـر الربحـي، والشـبكات والجمعيات؛ 
لتمكني القطـاع غيـر الربحـي )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، لا يوجـد تاريـخ(. ويمكـن التطـرق لهم بشـيء 

مـن التفصيـل كمـا يأتـي:

1.أصحاب المصلحة وأدوارهم مع القطاع غير الربحي:

 تتنـوع الفئـات المرتبطـة بالقطـاع غيـر الربحـي ويمكـن تحديـد أبرزهـا مثـل: الجهـات الحكوميـة، ومؤسسـات القطـاع 
الخـاص، والمنظمـات الدوليـة، والمسـتفيدون والمجتمعـات المحليـة. حيـث يـؤدي كلٌّ مـن هـذه الجهـات دورًا أساسـيًا في دعم 
نمـو القطـاع وتطويـره )شـفاف، 2022؛ الجهيمـان، 2025(. وتوضّـح المصفوفـة التاليـة المعـدّة مـن خالل فريـق التقريـر 

طبيعـة علاقـة أصحـاب المصلحـة وأدوارهـم المتوقعـة مـع القطـاع غيـر الربحـي:

الدور المتوقعطبيعة العلاقةأصحاب المصلحة

الجهات الحكومية

وضع اللوائح والسياسات لتنظيم القطاع.التشريعات والتنظيم

توفير وتيسير وصول الدعم والمنح والهبات والأوقاف الدعم المالي
وغيرها لمنظمات القطاع.

متابعة الأداء وضمان الامتثال، والالتزام، والشفافية الإشراف والمراقبة
والإفصاح.

تحفيز القطاع ودفعه نحو الأهداف المجتمعية المشتركة مثل التعاون في المشاريع الوطنية
رؤية المملكة العربية السعودية 2030.

منظمات القطاع 
الخاص

المسؤولية الاجتماعية 
)CSR( للشركات

تخصيص ميزانياتها نحو تمويل أو تنفيذ المشروعات 
المرتبطة بالتنمية المجتمعية.

عقد الشراكات المباشرة وتفعيلها مع المنظمات غير الشراكات الإستراتيجية
الربحية.

إتاحة وصول المنظمات غير الربحية للاستفادة من الموارد الموارد والإمكانيات
والإمكانات.

المشاركة التطوعية

تفعيل المشاركة التطوعية من خلال:

1. تحفيز منسوبيه للعمل التطوعي في القطاع غير الربحي.

2. تنفيذ المبادرات التطوعية تحت مظلة رسمية.

دعم المبادرات التطوعية.

رعاية الأنشطة والبرامج والفعاليات مقابل تعزيز صورة التسويق والرعاية
المنظمة.
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الدور المتوقعطبيعة العلاقةأصحاب المصلحة

المنظمات الدولية

توفير استشارات وخبرات دولية لتحسين الأداء.الدعم الفني والتقني

المشاركة مع القطاع غير الربحي ماليًا لتحقيق أهداف التنمية التمويل والمنح
المستدامة بعد التنسيق مع الجهات التنظيمية المعنية.

التنسيق في القضايا العالمية
إتاحة المجال لمنظمات القطاع غير الربحي في إبراز 

ممارساتها وتجاربها الناجحة ذات العلاقة بالقضايا العالمية 
بحسب تنظيم الجهات المعنية.

ربط المنظمات المحلية بجهات إقليمية أو دولية بعد التنسيق تعزيز الشراكات الدولية
مع الجهات التنظيمية المعنية.

المستفيدون والمجتمعات 
المحلية

استثمار خدمات القطاع بحسب أهدافها، مثل: التعليم، تلقي الخدمات
والصحة، والدعم الاجتماعي، وغير ذلك.

المساهمة في تحديد الاحتياجات والمشاركة في التنفيذ؛ من التفاعل والمشاركة
خلال العمل التطوعي.

نشر القيم المجتمعية وثقافة العمل التطوعي.تعزيز الوعي المجتمعي

تعزيز الجوانب الإيجابية وتقديم الملاحظات لتطوير البرامج التغذية الراجعة
والخدمات.

2. الشبكات والجمعيات لتمكين القطاع غير الربحي:

ـا في التكامـل والتنسـيق، حيث يقدم  تمثّـل الشـبكات والتفاعالت الداخليـة بني منظمـات القطـاع غيـر الربحـي جـزءًا مهمًّ
عـددٌ مـن منظمـات القطـاع الخـاص والقطـاع غيـر الربحـي خدمـات مباشـرة لمنظمـات القطـاع غيـر الربحـي، حيث تمتاز 
تلك الخدماتُ بأنها محصورةٌ ومنشورةٌ على موقع المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي الإلكتروني )المركز الوطني 

لتنميـة القطاع غير الربحـي، 2024(.

حيث تضم هذه القائمة شبكةً من مقدمي الخدمات والمنتجات من قبل مختلف القطاعات بشكلٍ مجانيٍّ أو بخصومات 
خاصـة لمنظمـات القطـاع غيـر الربحـي؛ وذلـك بهـدف تمكني المنظمـات غيـر الربحيـة من الوصـول إلى المـوارد والخدمات 
التي تعزز من كفاءتها وتأثيرها المجتمعي؛ مما يسهم في تحقيق أهدافها التنموية بأقل التكاليف الممكنة )المركز الوطني 

لتنميـة القطاع غير الربحي، 2024(.
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ا: 6-3 الوحدات المشرفة فنيًّ
تشـير الوحـدات المشـرفة فنيـاً إلـى الجهـات المسـؤولة عـن الإشـراف الفنـي علـى المنظمـات غيـر الربحيـة في مجـالات 
تخصص محددة. يتضمن هذا الإشـراف متابعة البرامج والأنشـطة والفعاليات التي تنظمها تلك المنظمات. حيث تحدد 
اللائحة الأساسـية الجهة المشـرفة فنياً، مثل وزارة الصحة التي تشـرف على الجمعيات الصحية، ووزارة الشـؤون البلدية 

والقرويـة والإسـكان التـي تتولـى الإشـراف على الجمعيات الإسـكانية.

يهدف الإشـراف الفني إلى ضمان أن الجمعيات والمؤسسـات تمارس أنشـطتها بشـكل سـليم ومتوافق مع المعايير المحددة 
مـن قبـل الجهـات المشـرفة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غير الربحي، 2025(. يأتي هذا في إطار تنفيذ الأمر السـامي 
الكـريم رقـم )55190( وتاريـخ 1438/11/28هــ، الـذي يوجـه الجهـات الحكوميـة ذات الاختصـاص الفنـي بـأن تعمل على 
تأسـيس وحـدات للإشـراف الفنـي )وكالـة الأنبـاء السـعودية، 2018(. تعمـل هـذه الوحـدات على تمكين وتسـريع إجراءات 
الموافقـة علـى إنشـاء الجمعيـات والمؤسسـات الأهليـة، ممـا يعـزز دورها الفعّـال في المجتمع )وزارة الموارد البشـرية والتنمية 

الاجتماعية، 2024(.

ا لدى الجهات الحكومية أو التخصصية المختلفة:  الوحدات المشرفة فنيًّ
  تعُرف الوحدات الإشرافية الفنية في الجهات الحكومية بأنها وحدات متخصصة تعُنى بالإشراف الفني على المنظمات 
غيـر الربحيـة التـي يقـع نشـاطها ضمـن اختصـاص الجهـة الحكوميـة المعنيـة. تعمل هـذه الوحدات على نشـر ثقافة العمل 
في القطـاع غيـر الربحـي بمـا يتوافـق مـع نشـاط الجهـة والمنظومـة التـي تنتمي إليها، وتسـهيل إجراءات تأسـيس المنظمات 

غيـر الربحيـة المتخصصـة )المركـز الوطني لتنمية القطاع غيـر الربحي، 2025(.

مهام الوحدات المشرفة فنيًا
تضطلـع الوحـدات المشـرفة فنيًـا بمجموعـة مـن المهـام الأساسـية التـي تسـهم في تعزيـز القطـاع غيـر الربحـي في المملكـة 

العربيـة السـعودية. هـذه المهـام تشـمل:

1. الموافقة على إنشـاء الجمعيات والمؤسسـات: تتولى الجهات المشـرفة مسـؤولية تقييم الطلبات المقدمة لإنشـاء جمعيات 
ومؤسسـات ذات نشـاطات متخصصـة. يتـم ذلـك تمهيـدًا لاسـتكمال إجـراءات الترخيـص مـن الـوزارة، حيـث يتطلب الأمر 

دراسـة شـاملة لضمان توافق الأنشـطة مع الأهداف التنموية للدولة.

2. الإشـراف الفنـي والمتابعـة: تقـوم الجهـات المشـرفة بتقـديم الإشـراف الفنـي علـى الجمعيـات والمؤسسـات، ممـا يشـمل 
متابعـة تنفيـذ الأنشـطة وتقييـم الأداء. هـذا الإشـراف يضمـن أن تعمـل هـذه الكيانـات وفقًـا للمعاييـر المحـددة، ويتيـح لهـا 

تحسني أدائها المسـتمر.

3. تطوير الجمعيات والمؤسسـات: تسـاهم الجهات المشـرفة في تطوير قدرات الجمعيات والمؤسسـات من خلال مبادرات 
متعـددة. يشـمل ذلـك تقـديم الدعـم الفنـي والاستشـارات اللازمـة، ممـا يعـزز فاعليـة وكفـاءة العمليـات الداخليـة لهـذه 

المنظمات.
تـؤدي الوحـدات المشـرفة فنيًـا دورًا جوهريًـا في تعزيـز القطـاع غير الربحـي، حيث تقدم التراخيص اللازمة وتوفر المتابعة 
والدعـم الفنـي المسـتمر. تضمـن هـذه الوحـدات تطبيـق معايير الجـودة والامتثال للوائح المعتمدة، ممـا يعزز من مصداقية 

الأنشطة.
علاوة على ذلك، تسهم الوحدات المشرفة في تنظيم برامج تدريبية وورش عمل تهدف إلى رفع كفاءة العاملين في القطاع. 

هذه المبادرات تدعم تطوير المهارات اللازمة لإدارة المشاريع بفعالية، مما يعزز من تحقيق الأهداف التنموية المنشودة.
تعمـل الوحـدات أيضًـا علـى تعزيـز التعـاون مـع جهـات خارجيـة وأكاديميـة، ممـا يتيـح الاسـتفادة مـن أفضـل الممارسـات 

العالميـة. وهـذا التعـاون يفتـح آفاقًـا جديـدة لتطويـر الأداء المؤسسـي.
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أخيـرًا، تسـهم هـذه الوحـدات في تسـهيل الإجـراءات الإداريـة للمنظمـات تحـت إشـرافها، وتحفيـز الابتـكار في تصميـم 
وتقـديم الخدمـات، ممـا يضمـن اسـتدامة الأثـر الإيجابـي لهـذه الأنشـطة في المجتمـع.

الأدوار الرئيسية للوحدات الإشرافية
يمكـن تحديـد الأدوار الرئيسـية للوحـدات الإشـرافية مـن خالل بعديـن أساسـيين، اسـتنادًا إلـى تنظيـم الإشـراف الفنـي في 

المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2025(، علـى النحـو التالـي:

البعد الأول: إدارة عمليات تأسيس الجمعيات والمؤسسات:

وأبرز مهامها:

1. دراسة طلبات تأسيس الجمعيات والمؤسسات المحالة إلى الجهة المشرفة من المركز، واقتراح ما تراه في شأنها.
2. مساعدة طالبي تأسيس الجمعيات والمؤسسات على توجيه طلباتهم بما يضمن ويعظّم استفادة المجتمع منها.

3. متابعة مراحل طلبات تأسيس الجمعيات والمؤسسات حتى استكمال الإجراءات اللازمة في شأنها.

البعد الثاني: إدارة عمليات الإشراف والمتابعة:

وأبرز مهامها:
1. وضع التعليمات اللازمة لتنظيم النشـاط الفني للجمعيات والمؤسسـات، وتزويد المركز بنسـخة منها، وفقًا للإجراءات 

المتبعة.

2. الموافقة على طلبات إقامة البرامج والمشـروعات والأنشـطة التي تتقدم بها الجمعيات والمؤسسـات وذلك خلال )10( 
أيـام، وإبالغ الجمعيـة أو المؤسسـة المعنية بذلـك وفقًا للإجراءات المتبعة.

3. الإسـهام في رفـع كفايـة الأداء الفنـي للجمعيـات والمؤسسـات مـن خالل إجـراء البحـوث والدراسـات وتقـديم المشـورة، 
واقتـراح الخطـط والأسـاليب والوسـائل المسـاعدة علـى تحقيـق أهدافهـا.

4. زيارة الجمعيات والمؤسسات ميدانيًا، ومتابعة نشاطها وتوجيهها، وإعداد التقارير الفنية عنها، وقياس أدائها.
5. تنظيـم الفعاليـات التـي تسـهم في تطويـر أنشـطة الجمعيـات والمؤسسـات ومسـاندتها، ودعـوة الجمعيـات والمؤسسـات 

لحضورهـا والمشـاركة فيهـا، علـى أن تشـعر المركـز بذلـك.

6. الإسهام في تذليل الصعوبات التي تواجهها الجمعيات والمؤسسات في سبيل مزاولة نشاطها وتطويره.
7. تقديم الرأي -بناء على طلب المركز- في شأن حلّ الجمعية، أو اندماجها في جمعية أخرى، وفق ما يقتضيه النظام.

8. الإسهام في التأهيل والتطوير الفني للموارد البشرية العاملة في الجمعيات والمؤسسات.
9. إعداد التقارير الإحصائية الدورية اللازمة عن الجمعيات والمؤسسات.

10. إعداد تقرير سنوي خلال آخر ثلاثة أشهر من كل سنة ميلادية يتضمن الاحتياج التنموي للجمعيات والمؤسسات 
للسنة الميلادية التي تليها وتزويد المركز بنسخة منه.

11. الإسهام في نشر ثقافة العمل غير الربحي، وتشجيع المجتمع على إنشاء جمعيات ومؤسسات في المجالات التنموية 
التي تدخل ضمن اختصاصاتها.

12. رصد ما يقع من الجمعيات والمؤسسة من مخالفات -سواء كانت فنية أو غيرها- وإشعار المركز بما ترصده وما تتخذه 
حيال ذلك.

 الأدوار التكاملية بين وحدات الإشراف والمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي: 
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يتولى المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي والجهة المشرفة فنياً، سواء بشكل منفرد أو مشترك، مراجعة الجمعيات 
والمؤسسات من خلال الاطلاع على وثائقها ومكاتباتها وسجلاتها. يمكنهما طلب نسخ من هذه الوثائق أو سحب النسخ 
الأصليـة لوثيقـة معينـة مـع توثيـق ذلـك في محضـر رسـمي. كمـا يحـق لهمـا حضـور اجتماعـات الجمعية العموميـة العادية 
وغيـر العاديـة، واجتماعـات مجلـس الإدارة ومجلـس الأمنـاء، ولكـن لا يحـق لهـم التصويـت في هـذه الاجتماعـات. )المركـز 

الوطنـي لتنميـة القطاع غيـر الربحي، 2025(

يتـم تبـادل المعلومـات المتعلقـة برقابـة الجمعيـات والمؤسسـات ومتابعتهـا بني المركـز والجهـة المشـرفة عبـر نظـام إلكترونـي. 
تشـمل هـذه المعلومـات، علـى سـبيل المثـال لا الحصـر:

1.بيانات الجمعية أو المؤسسة: اسمها، عنوان مقرها الرئيسي، فروعها )إن وجدت(، نطاق خدماتها، أهدافها، وبيانات 
الاتصال.

2.معلومات الأعضاء: أسماء المؤسسين، أعضاء الجمعية العمومية، وأعضاء مجلس الإدارة أو مجلس الأمناء.

3.القـرارات الرسـمية: رقـم وتاريـخ قـرار الموافقـة علـى التأسـيس، وترخيـص الجمعيـة أو المؤسسـة، وتاريـخ نشـر القـرار 
ولائحتهـا الأساسـية.

4.الأنشطة والبرامج: عدد الأنشطة أو البرامج المنفذة، بالإضافة إلى تقارير الأداء.

5.الزيارات: عدد الزيارات التي قام بها المركز أو الجهة المشرفة للجمعية أو المؤسسة.

6.المخالفات والشكاوى: أي مخالفات تم رصدها، والدعاوى أو الشكاوى المتعلقة بها، والإجراءات المتخذة بشأنها.

7.قرارات الحل: قرار حل الجمعية أو المؤسسة.

8.المـوارد الماليـة: أي مـوارد ماليـة تتلقاهـا الجمعيـة أو المؤسسـة مـن دعـم الجهـة المشـرفة، أو البرامج التي تنفذهـا، أو أي 
مصـادر أخـرى تراقبها الجهة المشـرفة.

الجهات الحكومية التي تشرف فنياً على المنظمات غير الربحية:
انطلاقـاً مـن الـدور المحـوري الـذي يؤديـه القطـاع العـام بوصفـه ركيـزة أساسـية في تحقيـق التنميـة المجتمعيـة، تتجلـى 
أبـرز صـور التكامـل بني القطـاع العـام والقطـاع غيـر الربحـي في الوحـدات المشـرفة فنيـاً علـى الجمعيات الأهليـة. وتعمل 
هـذه الوحـدات بالتنسـيق مـع المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، ممـا أسـهم في تعزيـز الدعـم الفني والإشـراف 
المؤسسـي علـى هـذه الجمعيـات. وقـد بلـغ عـدد الجهـات الحكوميـة التي تضم وحدات إشـرافية فنية تسـهم في هذا الدور 
نحـو 29 جهـة، متسلسـلة بحسـب حجـم الجهـات التـي تشـرف عليهـا وفـق النحـو التالي( المركـز الوطني لتنميـة القطاع غير 

الربحـي، 2025) :

إجمالي المؤسسات والجمعياتالجهة الاشرافيةم
2385وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية1
887وزارة الشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد2
362وزاره الصحة3
346وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان4
217المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي5
149وزارة البيئة والمياه والزراعة6
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137وزارة التعليم7
133وزارة الثقافة8
70الهيئة السعودية للتخصصات الصحية9
73وزارة الرياضة10
68وزارة الداخلية11
50وزارة الحج والعمرة12
44وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات13
33وزارة التجارة14
31مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية15
25وزارة السياحة16
19الهيئة العامة للأوقاف17
18وزارة العدل18
17وزارة الطاقة19
18وزارة الأعلام20
14وزارة النقل والخدمات اللوجستية21
13الهيئة العامة للترفيه22
9وزارة الاقتصاد والتخطيط23
9الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي24
7برنامح جودة الحياة25
6الهيئة السعودية للملكية الفكرية26
2وزارة الصناعة والثروة المعدنية27
0الهيئة العامة للمعارض والمؤتمرات28
0الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد29

ـا علـى الجمعيـات والمؤسسـات  أبـرز الفـرص التـي يمكـن أن تسـهم فيهـا الوحـداتُ المشـرفة فنيًّ
الأهليـة:

تقـوم الوحـدات الإشـرافية بـدور حيـوي في تعزيـز الجمعيـات والمؤسسـات الأهليـة والصناديـق العائليـة في القطـاع غيـر 
الربحـي، مـن خالل توفيـر مجموعـة واسـعة مـن الفـرص التنمويـة المتنوعـة التـي تتطـور وتتكيـف باسـتمرار )وزارة العمـل 

والتنميـة الاجتماعيـة - وكالـة التنميـة، بـدون تاريـخ(.

ويمكن تبويب هذه الفرص من خلال المجموعات التالية:

الرياضة ورعاية الثقافة والفنون
الرياضيين

المعارض والمؤتمراتالهوايات والخدمات الترفيهية

التعليم الابتدائي والمتوسط السياحة والسفر
والثانوي

مؤسسات التعليم الأخرىالتعليم العالي

البيانات والذكاء تقنية المعلوماتالنقل وسلال الإمدادالرعاية والتطوير التعليمي
الاصطناعي
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المستشفيات والمراكز الملكية الفكرية
الطبية

الصحة النفسية والتدخل الرعاية الصحية والتمريض
في الأزمات

خدمات الفئات الخدمات الصحية الأخرى
الاجتماعية

جودة الحياةالطوارئ والإغاثة

التنمية الاجتماعية حماية الحيوان والبيئةالبيئة وتغير المناخ
والاقتصادية

الإسكان

الدعم الماليالخدمات القانونيةالتوعية والتأييد والمؤازرةالعمل والتدريب
تطوير العمل الخيري الأوقاف

والتطوعي
العناية بالمساجدالدعوة والإرشاد

النقل والخدمات الطاقةالزراعة والأسماك والنحلخدمات ضيوف الرحمن
اللوجستية

الأبحاث والابتكارالصناعة والثروة المعدنيةالتخصصات الصحيةالإعلام

مؤشرات أداء الوحدات المشرفة فنياُ:
     يستعرض هذا التقرير الأداء الفني للوحدات المشرفة في القطاع غير الربحي، مستنداً إلى خمسة مؤشرات رئيسية 
تعكـس حجـم ونوعيـة الأنشـطة والمخرجـات. توفـر هـذه المؤشـرات صورة شـاملة عن مـدى فاعلية هذه الوحـدات في إدارة 
القطـاع وتنميتـه، وتعكـس التـزام الجهـة بتحقيـق التنميـة المسـتدامة للقطـاع غيـر الربحـي )المركـز الوطنـي لتنميـة القطاع 

غيـر الربحي، 2024(.

1. عدد الساعات التطوعية في المنظمات غير الربحية تحت إشراف الجهة:

القيمة الحالية: 19,411,963 ساعة

القيمة السابقة: 12,642,538 ساعة

التحليـل: يشـير هـذا المؤشـر إلـى الحجـم الكبيـر للمسـاهمات التطوعيـة في القطـاع، ممـا يعكـس ارتفـاع الوعـي بأهميـة 
العمـل التطوعـي. الزيـادة الملحوظـة مقارنـة بالقيمـة السـابقة تـدل علـى جهـود مكثفـة في اسـتقطاب المتطوعني وتفعيـل 

دورهـم داخـل المنظمـات غيـر الربحيـة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

2. عدد البرامج والأنشطة التي نفذتها المنظمات غير الربحية تحت إشراف الجهة:

القيمة الحالية: 40,192 برنامجًا ونشاطًا

القيمة السابقة: 38,182 برنامجًا ونشاطًا

التحليل: يعكس هذا المؤشـر النشـاط المسـتمر والديناميكية في القطاع غير الربحي. الزيادة في عدد البرامج والأنشـطة 
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تشـير إلـى تنـوع المبـادرات وتوسـع نطـاق الخدمـات التـي تقدمهـا المنظمـات )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحي، 
.)2024

3. عدد المتطوعين في المنظمات غير الربحية تحت إشراف الجهة:

القيمة الحالية: 273,833 متطوعًا

القيمة السابقة: 215,806 متطوعًا

التحليـل: يظهـر هـذا المؤشـر نمـوًا كبيـرًا في قاعـدة المتطوعني، وهـو مـا يتوافـق مـع الزيـادة في عدد السـاعات التطوعية. 
هـذا النمـو يعكـس نجـاح الجهـود المبذولـة في جذب الأفراد للمشـاركة في العمـل غير الربحي وتعزيز ثقافة التطوع )المركز 

الوطنـي لتنميـة القطاع غيـر الربحي، 2024(.

4. عدد المنظمات غير الربحية التي تم تمكينها تحت إشراف الجهة:

القيمة الحالية: 1,102 منظمة

القيمة السابقة: 753 منظمة

التحليل: يشـير هذا المؤشـر إلى مدى اتسـاع نطاق الدعم والتمكين المقدم من الجهة للمنظمات. الزيادة الكبيرة تعكس 
اسـتراتيجية فعالـة لتعزيـز قـدرات المنظمـات القائمـة وتمكينهـا مـن تحقيـق أهدافها بفاعليـة أكبر )المركـز الوطني لتنمية 

القطـاع غيـر الربحي، 2024(.

5. عدد المنظمات غير الربحية تحت إشراف الجهة:

القيمة الحالية: 5,783 منظمة

القيمة السابقة: 4,636 منظمة

التحليل: يوضح هذا المؤشر النمو العام في عدد المنظمات المسجلة والخاضعة لإشراف الجهة. الزيادة في العدد تعكس 
توسـع القطـاع غيـر الربحـي بشـكل عـام، ممـا يبـرز أهميـة المزيـد مـن الإشـراف والتنظيـم لضمـان جـودة الأداء والامتثـال 

للمعاييـر )المركـز الوطنـي لتنمية القطاع غير الربحـي، 2024(.

الخلاصة:
تظُهر مؤشـرات الأداء الفني للوحدات المشـرفة أداءً إيجابيًا وملحوظًا، يتجلى في الزيادات الملحوظة في جميع المؤشـرات 
المتعلقـة بالمـوارد البشـرية )المتطوعـون وسـاعات العمـل التطوعـي(، والنتائـج التشـغيلية )البرامـج والأنشـطة(، والنمـو 
المؤسسـي )المنظمـات الممكنـة والمنظمـات الجديـدة(. وتعكـس هـذه النتائـج نجـاح الجهـود المبذولة في دعـم وتطوير القطاع 

غيـر الربحي بشـكل مسـتدام.

6-4 فرص القطاع غير الربحي:
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1 - التمويل المستدام:
تهدف رؤية 2030 إلى تعزيز الاستدامة المالية للقطاع غير الربحي من خلال:

تنويع مصادر الدخل: إنشاء مشاريع استثمارية تحقق عوائد مالية )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

تفعيـل الاسـتثمارات الاجتماعيـة: تشـجيع الأفـراد والشـركات علـى الاسـتثمار في برامـج التنميـة المجتمعيـة )وزارة 
.)2023 والتنميـة الاجتماعيـة،  البشـرية  المـوارد 

2 - التشريعات والسياسات الداعمة:
تسعى الحكومة إلى تعزيز التشريعات والسياسات التي تدعم القطاع غير الربحي، مثل:

تسـهيل الإجـراءات القانونيـة: تسـريع وتبسـيط إنشـاء الجمعيـات والمنظمـات غيـر الربحيـة ومشـاريعها )المركـز الوطني 
لتنميـة القطـاع غير الربحـي، 2024(.

الإعفـاءات الضريبيـة: تقـدم الحكومـة إعفـاءات ضريبيـة للمؤسسـات غيـر الربحية ما يحفز نمو هذا القطاع )مؤسسـة 
الملـك خالد، 2021(.

3 - التوعية والتثقيف المجتمعي:
زيادة وعي المجتمع بأهمية العمل التطوعي والأنشـطة غير الربحية يسـاهم في زيادة المشـاركة العامة، سـواء من خلال 

التطوع أو التبرع )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.

4 - التوسع في مجال الابتكار الاجتماعي:
يفتـح الابتـكار الاجتماعـي أبوابـاً جديـدة للقطـاع غيـر الربحـي لتطويـر حلـول مبتكـرة للمشـاكل الاجتماعيـة. يمكـن 

للمنظمـات غيـر الربحيـة العمـل علـى:

إيجـاد حلـول مبتكـرة في مجـالات مثـل التعليـم، الصحـة، البيئـة، وريـادة الأعمـال الاجتماعيـة )المركـز الوطنـي لتنميـة 
القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

إنشـاء حاضنـات أعمـال اجتماعيـة لدعـم المشـاريع التـي تقـدم حلـولاً فعالـة للمجتمـع )وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة 
الاجتماعيـة، 2023(.

5 - الاستفادة من بيانات الضمان الاجتماعي والخدمات الحكومية:
يمكـن للقطـاع غيـر الربحـي أن يسـتفيد مـن البيانـات التـي تجمعهـا الحكومـة حـول الاحتياجات الاجتماعية من خلال 

الضمان الاجتماعي والخدمات الحكومية. هذه البيانات تسـاعد في:

تحديـد أولويـات التنميـة: التركيـز علـى الفئـات الأكثـر حاجـة في المجتمـع )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحي، 
.)2024

تصميم مشاريع وبرامج تنموية مستهدفة لتحسين مستوى المعيشة )مؤسسة الملك خالد، 2021(.

6 - التطوع الافتراضي:
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مـع التحـول الرقمـي العالمـي، يمكـن للمنظمـات غيـر الربحيـة الاسـتفادة مـن المتطوعني عـن بعـد. التطـوع الافتراضـي 
يتيـح للأفـراد المسـاهمة في العمـل الخيـري عبـر الإنترنـت دون الحاجـة إلـى التواجـد الفعلـي، ممـا يعـزز:

توسـيع قاعـدة المتطوعني: مـن خالل تمكني الأفـراد مـن المشـاركة مـن أي مـكان )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر 
الربحـي، 2024(.

خفـض تكاليـف التشـغيل: عبـر تقليـل الحاجـة للبنيـة التحتيـة الماديـة لاسـتيعاب المتطوعني )مؤسسـة مسـك الخيريـة، 
.)2022

:)E-Learning( 7 - التعليم والتدريب عبر الإنترنت
المنظمـات غيـر الربحيـة يمكنهـا اسـتثمار الفـرص في تقـديم برامـج تعليميـة وتدريبيـة عبـر الإنترنـت تسـتهدف الشـباب 

والمجتمعـات المحتاجـة:

إطلاق منصات تدريبية مجانية تسـاهم في رفع المهارات وتنمية القدرات )وزارة الموارد البشـرية والتنمية الاجتماعية، 
.)2023

إتاحـة فـرص تعلـم عـن بعـد للأشـخاص في المناطـق النائيـة أو ذوي الاحتياجات الخاصة )المركـز الوطني لتنمية القطاع 
غيـر الربحي، 2024(.

8 - المشاريع الصغيرة والمتوسطة المدعومة اجتماعياً:
يمكـن للمنظمـات غيـر الربحيـة أن تدعـم ريـادة الأعمـال الاجتماعيـة عبـر تمويـل مشـاريع صغيـرة ومتوسـطة تسـاهم في 

حـل مشـاكل اجتماعيـة، مثل:

التمويل الصغير: تقديم قروض ميسرة أو منح لرواد الأعمال الاجتماعيين )مؤسسة الملك خالد، 2021(.

الدعـم اللوجسـتي والاستشـاري: توفيـر الدعـم الفنـي والإداري لتمكني المشـاريع مـن النجـاح )المركـز الوطنـي لتنميـة 
القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

9 - برامج الصحة النفسية والرعاية الاجتماعية:
مع تزايد الاهتمام بالصحة النفسية، يمكن للقطاع غير الربحي أن يقوم بدور رئيسي في:

تقديم خدمات دعم نفسي وإرشاد اجتماعي للفئات المحتاجة )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.
التعاون مع المؤسسـات الصحية لتوفير خدمات الرعاية النفسـية بأسـعار منخفضة أو مجاناً )مؤسسـة مسـك الخيرية، 

.)2022

10 - تعزيز مشاركة المرأة:
تشجيع المرأة على المشاركة في القطاع غير الربحي يمكن أن يكون فرصة مهمة لتعزيز دورها في المجتمع، من خلال:

إنشـاء برامـج مخصصـة لتمكني المـرأة في المناصـب القياديـة في المنظمـات غيـر الربحيـة )المركـز الوطنـي لتنمية القطاع 
غيـر الربحي، 2024(.

تشجيع ريادة الأعمال النسائية في المجالات الاجتماعية )مؤسسة الملك خالد، 2021(.

11 - المشاريع البيئية والمستدامة:
مع التركيز المتزايد على القضايا البيئية عالميًا، هناك فرص للمنظمات غير الربحية للمساهمة في:

حماية البيئة والتوعية البيئية: تنفيذ حملات للتوعية بأهمية الحفاظ على البيئة واسـتدامة الموارد الطبيعية )وزارة 
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الموارد البشـرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.
الاسـتثمار في مشـاريع الطاقـة المتجـددة: مثـل مبـادرات الطاقـة الشمسـية أو مشـاريع إعـادة التدويـر )المركـز الوطنـي 

لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

12 - التوسع في برامج التوظيف الاجتماعي:
يمكن للمنظمات غير الربحية أن تساهم في الحد من البطالة من خلال:

العمـل  عـن  العاطلني  الشـباب  تسـتهدف  ومهنـي  تدريـب عملـي  برامـج  توفيـر  والتدريـب للشـباب:  التوظيـف  برامـج 
.)2021 الملـك خالـد،  العمـل )مؤسسـة  المهـارات المطلوبـة في سـوق  لتمكينهـم مـن اكتسـاب 

إنشـاء منصـات توظيـف اجتماعـي: ربـط الأفـراد الباحثني عـن عمـل بالفـرص المتاحـة في مختلـف القطاعـات غيـر 
الربحيـة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

13 - تفعيل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات:
يمكن أن تلعب التكنولوجيا دورًا حيويًا في تحسين أداء القطاع غير الربحي من خلال:

اسـتخدام الـذكاء الاصطناعـي لتحليـل البيانـات حـول الاحتياجـات المجتمعيـة وتقـديم توصيات حول تحسني الخدمات 
)المركـز الوطنـي لتنميـة القطاع غيـر الربحي، 2024(.

أتمتـة العمليـات لتحسني الكفـاءة وخفـض التكاليـف التشـغيلية، ممـا يسـمح للمنظمـات غيـر الربحيـة بالتركيـز علـى 
تقـديم خدماتهـا بشـكل أفضـل )وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة الاجتماعيـة، 2023(.

14 - برامج الدعم النفسي والاجتماعي للاجئين والنازحين:
مـع الأزمـات الإنسـانية في الـدول المجـاورة يمكـن للمنظمـات غيـر الربحيـة في المملكـة العربيـة السـعودية أن تلعـب دورًا 

كبيـرًا وبالتنسـيق مـع مركـز الملـك سـلمان للإغاثـة والأعمـال الإنسـانية في التالـي:

تقديم برامج الدعم النفسي والاجتماعي للأفراد والأسر المتضررة )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.
تنفيـذ مشـاريع إعـادة التوطني والتدريـب لمسـاعدة اللاجئني علـى الاندمـاج في المجتمـع المحلـي )المركـز الوطنـي لتنميـة 

القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.
تقـديم المسـاعدات الإغاثيـة والصحيـة لضمـان الحـد الأدنـى من الحياة الكريمة لهم حتى تسـتقر بلادهم )وزارة الموارد 

البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.

15 - التوسع في مجال الفنون والثقافة:
تعزيز دور الفنون والثقافة في التنمية الاجتماعية يمكن أن يكون فرصة جديدة للقطاع غير الربحي. تشمل هذه الفرص:

دعم المواهب المحلية من خلال برامج تمويل للفنانين والمبدعين )مؤسسة الملك خالد، 2021(.
تنظيـم فعاليـات ثقافيـة تسـاهم في نشـر الوعـي الثقـافي والفنـي وتعزيـز الهويـة الوطنيـة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطاع 

غيـر الربحـي، 2024(.

16 - مشاركة الجاليات الأجنبية:
تضـم المملكـة عـددًا كبيـرًا مـن الجاليـات الأجنبيـة التـي يمكـن أن تسـاهم في العمـل غيـر الربحـي. يمكـن للمنظمـات غيـر 
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الربحية:

إشراك الجاليات في البرامج التطوعية والتنموية )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.

توفير خدمات موجهة للجاليات لتعزيز التكامل والاندماج في المجتمع )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

17 - مبادرات الذكاء المالي والتخطيط المالي للأفراد:
المالـي في  الوعـي  أن يسـاعد علـى تحسني مسـتوى  الشـخصي يمكـن  المالـي  التخطيـط  الأفـراد  برامـج لتعليـم  توفيـر 

الفـرص: هـذه  تشـمل  المجتمـع. 

ورش عمل توعوية للتخطيط المالي للأسر والشباب )مؤسسة الملك خالد، 2021(.
مبـادرات لتوفيـر خدمـات استشـارية مجانيـة حـول كيفيـة تحسني إدارة الأمـوال الشـخصية )المركـز الوطنـي لتنميـة 

القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

18 - الابتكار في التبرع الذكي:
تقديم حلول تقنية مبتكرة لتسهيل عمليات التبرع يمكن أن يعزز من فعالية العمل الخيري، مثل:

استخدام تطبيقات الهاتف الذكي لتسهيل عملية التبرع )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.
إطلاق برامج تبرع دوري تلقائي حيث يمكن للأفراد التسـجيل للتبرع بمبالغ محددة على أسـاس شـهري )وزارة الموارد 

البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.

19 - برامج الإرشاد والتوجيه لرواد الأعمال الاجتماعيين:
يمكن للقطاع غير الربحي أن يلعب دوراً مهماً في دعم رواد الأعمال الاجتماعيين من خلال:

إطالق برامـج إرشـاد وتوجيـه لـرواد الأعمـال الجـدد المهتمني بإنشـاء مشـاريع ذات تأثيـر اجتماعـي إيجابـي )المركـز 
الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

توفير الدعم المالي والتقني للمشاريع الناشئة التي تهدف إلى حل مشاكل اجتماعية )مؤسسة الملك خالد، 2021(.

20 - التعاون مع شركات التكنولوجيا لتطوير الحلول المجتمعية:
التعاون مع شركات التكنولوجيا يمكن أن يوفر للقطاع غير الربحي أدوات متقدمة لتحسين الخدمات المقدمة:

اسـتخدام التطبيقـات الذكيـة لتحسني جمـع التبرعـات، إدارة المتطوعني، وتوزيـع المسـاعدات )وزارة المـوارد البشـرية 
والتنميـة الاجتماعيـة، 2023(.

التوسـع في الخدمـات الرقميـة مثـل إنشـاء منصـات لتعزيـز التوعيـة الصحيـة أو التعليميـة في المناطـق النائيـة )المركـز 
الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

21 - إنشاء منصات تواصل اجتماعي للقطاع غير الربحي:
وجود منصة رقمية موحدة للقطاع غير الربحي في المملكة يمكن أن يسهم في:

تسهيل التواصل بين المنظمات غير الربحية، مما يعزز التعاون في تنفيذ المشاريع )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.
تسـليط الضـوء علـى النجاحـات والفـرص داخـل القطـاع، ممـا يشـجع المزيـد مـن الأفـراد علـى الانخـراط في العمـل 



74

تقريرُ حالة القطاع غير الربحيِّ في المملكة العربية السعودية - المركز الوطني للدراسات والبحوث الاجتماعية - الإصدار الأول 1446هـ - 2024م

The State of the Non-Profit Sector in the Kingdom of Saudi Arabia - National Center for Social Studiesh - First Edition (1446 – 2024(

الخيـري )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

22 - برامج ريادة الأعمال النسائية:
تمثل ريادة الأعمال النسائية فرصة لتعزيز دور المرأة في المجتمع عبر القطاع غير الربحي، وتشمل:

تمويل مشاريع نسائية: دعم سيدات الأعمال لتحقيق تأثير اجتماعي )مؤسسة الملك خالد، 2021(.

دورات تدريبية متخصصة: في مجالات ريادة الأعمال والتكنولوجيا والقيادة )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

23 - الشراكة مع القطاع الصحي:
في ظل التحديات الصحية، يمكن للقطاع غير الربحي:

تقـديم حمالت توعويـة صحيـة: بالتعـاون مـع وزارة الصحـة والجهـات ذات العلاقـة )وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة 
.)2023 الاجتماعيـة، 

إنشـاء مراكـز دعـم مجتمعيـة: تقـدم استشـارات صحيـة مجانيـة أو منخفضـة التكلفـة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع 
غيـر الربحـي، 2024(.

24 - الاهتمام بالمشاريع البيئية والتنمية المستدامة:
يمكن للقطاع غير الربحي:

تنظيم حملات توعية: حول الحفاظ على الموارد الطبيعية والبيئية )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.

دعم المشاريع الزراعية المستدامة: وتحفيز المجتمع على حماية البيئة )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

25 - تطوير أنظمة محاسبة شفافة وفعالة:
يجب استخدام تقنيات المحاسبة الحديثة: لتتبع التبرعات وإدارة الأموال )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.

تطوير تقارير دورية: توضح كيفية استخدام الأموال )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

26 - التوعية القانونية وبناء القدرات المؤسسية:
يمكن أن يساهم القطاع في:

تقديم استشارات قانونية مجانية: للمواطنين ذوي الدخل المحدود )مؤسسة الملك خالد، 2021(.

تنظيم ورش عمل: لتعزيز القدرات المؤسسية للمنظمات )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

27 - تشجيع التطوع عبر الحوافز المجتمعية:
لتعزيز ثقافة التطوع:

إطلاق برامج جوائز: للمتميزين في العمل التطوعي )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.

تقديم شهادات وخبرات تطوعية: لتحسين فرص المتطوعين الوظيفية )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.
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28 - الاستثمار في الطفولة المبكرة ورعاية الأيتام:
يمكن التركيز على:

برامج رعاية متكاملة: تستهدف الطفولة المبكرة )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.

دعم رعاية الأيتام: بالتعاون مع الجهات الحكومية )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

29 - دعم الأسر المنتجة والمشاريع الصغيرة:
يمكن للقطاع أن:

يموّل ويُدرّب الأسر المنتجة: ويساعدها في تسويق منتجاتها )مؤسسة الملك خالد، 2021(.

ينشئ أسواق ومعارض دائمة: لدعم الأسر المنتجة )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.

30 - الابتكار المجتمعي:
يمكن إنشاء مراكز تهدف إلى:

تطوير حلول مستدامة للمشكلات والقضايا المجتمعية المختلفة )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

تشجيع الشباب على الإبداع في تقديم أفكار جديدة )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.

31 - التركيز على التعليم المستمر والتعلم مدى الحياة:
يمكن للقطاع أن يساهم في:

تقديم برامج تعليمية: للأشخاص البالغين )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.

التعاون مع مؤسسات التعليم العالي: لتوفير منح دراسية للفئات المحرومة )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

32 - دعم التكنولوجيا المساعدة لذوي الاحتياجات الخاصة:
تسهم التكنولوجيا المساعدة في دعم ذوي الاحتياجات الخاصة عبر:

توفير الأجهزة والبرامج: لتسهيل الوصول إلى التعليم والعمل )مؤسسة الملك خالد، 2021(.

تنظيم حملات توعوية: لتعزيز استخدام التقنية )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.

33 - تعزيز الشراكات بين القطاع غير الربحي والإعلام:
يمكن للمنظمات غير الربحية الاستفادة من الإعلام من خلال:

إطلاق حملات إعلامية مشتركة: لزيادة المشاركة المجتمعية )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

استخدام وسائل التواصل الاجتماعي: لزيادة الوعي بالمبادرات )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.

34 - تعزيز العمل التطوعي المؤسسي:
يمكن تنظيم العمل التطوعي بشكل مؤسسي عبر:
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إنشـاء برامـج تطوعيـة داخـل الشـركات: لتحفيـز الموظفني علـى المشـاركة )وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة الاجتماعيـة، 
.)2023

تقديم حوافز للمؤسسات: التي تدعم العمل التطوعي )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

35 - الاهتمام بقضايا التغير المناخي والاستدامة:
يمكن للقطاع غير الربحي المساهمة في:

إطلاق حملات توعية بمخاطر التغير المناخي وتشجيع الممارسات المستدامة )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.
التعـاون مـع الجهـات الحكوميـة لتنفيـذ مبـادرات لحمايـة البيئـة والحـد من المخاطـر )المركز الوطني لتنميـة القطاع غير 

الربحي، 2024(.

36 - التطوير العقاري الاجتماعي:
يوفر الاستثمار في التطوير العقاري الاجتماعي:

الشراكة مع القطاع الخاص لتطوير مشروعات الإسكان الاجتماعي )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.

تشجيع الأوقاف العقارية لمشروعات الإسكان منخفضة التكلفة )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

37 - برامج دعم أصحاب الهمم )ذوي الإعاقة(:
يمكن للمنظمات غير الربحية تقديم:

برامج تدريب وتأهيل: لتسهيل دمجهم في سوق العمل )مؤسسة الملك خالد، 2021(.

فرص عمل مناسبة: بالتعاون مع القطاعين الخاص والحكومي )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.

38 - التعليم التقني والمهني للشباب:
يمكن للمنظمات غير الربحية:

إنشاء مراكز تدريب تقني ومهني: لتأهيل الشباب لسوق العمل )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

تنظيم حملات توعوية: لتشجيع التعليم المهني )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.

39 - التمويل الإسلامي الاجتماعي:
يوفر التمويل الإسلامي:

التمويل بالزكاة والصدقات لدعم المشاريع الاجتماعية )مؤسسة الملك خالد، 2021(.

إطلاق صناديق وقفية لتمويل المشاريع ذات الأثر المستدام )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

40 - مبادرات التعاون الدولي والإقليمي:
تعزيز التعاون مع المنظمات الدولية من خلال الأطر النظامية:

تنفيذ مشروعات مشتركة لتبادل الخبرات )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.
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الحصول على منح دولية لدعم المشاريع ذات الأثر الواسع )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

تقديم منح دولية لتحسين العلاقات ودعم الجهود الإنسانية )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.

41 - تطوير صناعة المحتوى الاجتماعي والإعلامي:
يمكن للإعلام:

إطلاق حملات توعوية لدعم العمل غير الربحي وزيادة التبرعات )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

التعاون مع المؤثرين لزيادة الوعي بالقضايا الخيرية )مؤسسة مسك الخيرية، 2022(.

42 - تطوير مفهوم المدن الذكية في القطاع غير الربحي:
يمكن للقطاع غير الربحي:

دعم البنية التحتية الذكية لخدمات المجتمع وتحسين جودة الحياة )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.
إنشـاء مبـادرات مجتمعيـة ذكيـة لدمـج المجتمـع وتسـهيل وصولـه للخدمـات باسـتخدام التقنيـة )المركـز الوطنـي لتنميـة 

القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

43 - تعزيز الابتكار في التعليم من خلال العمل الخيري:
هناك فرصة للمنظمات غير الربحية لتعزيز الابتكار في مجال التعليم من خلال:

إنشـاء صناديـق تعليميـة لتمويـل الابتـكارات التعليميـة مثـل تطويـر مناهـج جديـدة أو تطبيقـات تعليميـة )مؤسسـة الملـك 
خالـد، 2021(.

التعاون مع الجامعات والمؤسسات البحثية لتطوير برامج تعليمية متقدمة  )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

44 - برامج دعم المناطق النائية:
يمكن للقطاع غير الربحي أن يلعب دورًا كبيرًا في دعم التنمية الريفية والمناطق النائية من خلال:

تنفيذ مشاريع زراعية وتنموية لتوفير فرص عمل وتحسين مستوى المعيشة  )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.
إنشـاء برامـج تعليميـة وتدريبيـة في القـرى لتعزيـز المهـارات ورفـع مسـتوى التعليـم  )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر 

الربحـي، 2024(.

45 - اتفاقيات الشراكة مع المنظمات الدولية:
تعزيـز وتفعيـل الشـراكات مـع المنظمـات الدوليـة يمكـن أن يوفـر للقطـاع غيـر الربحـي في المملكـة فرصًـا للوصـول إلـى 

الخبـرات العالميـة والممارسـات الفضلـى. بعـض الأمثلـة تشـمل:

الاتفاقيـات مـع الأمم المتحـدة والمنظمـات التابعـة لهـا مثـل UNDP وUNICEF لتنفيـذ مشـاريع في التعليـم والصحـة 
وتمكني المـرأة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

الاتفاقيـات الثنائيـة مـع منظمـات غيـر ربحيـة عالميـة مثـل الصليب الأحمـر والهلال الأحمر للتعـاون في مجالات الإغاثة 
الإنسـانية )وزارة الموارد البشـرية والتنمية الاجتماعية، 2023(.
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46 - اتفاقيات التعاون الإقليمي مع دول الخليج والعالم العربي:
التعـاون مـع دول مجلـس التعـاون الخليجـي والـدول العربيـة الأخـرى يمكـن أن يفتـح آفاقًـا جديدة للقطاع غير الربحي 

في السـعودية. على سـبيل المثال:

إنشاء صناديق تنموية خليجية لدعم المشاريع الخيرية والتنموية )مؤسسة الملك خالد، 2021(.
تبـادل الخبـرات والمعرفـة حـول إدارة المشـاريع غيـر الربحيـة بني الـدول العربيـة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر 

الربحـي، 2024(.

47 - اتفاقيات مع الجامعات ومراكز البحوث:
التعـاون مـع الجامعـات ومراكـز الأبحـاث يوفـر فرصـة للقطـاع غيـر الربحـي لتطويـر قدراتـه العلميـة والبحثيـة. مـن 

أمثلـة هـذه الفـرص:

إبـرام اتفاقيـات مـع الجامعـات السـعودية لتقـديم برامـج تدريبيـة وبحثيـة )وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة الاجتماعيـة، 
.)2023

التعـاون مـع مراكـز الأبحـاث لتطويـر حلـول مبتكـرة للتحديـات المجتمعيـة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 
.)2024

48 - الاستفادة من الاتفاقيات الدولية المتعلقة بالتغير المناخي والتنمية المستدامة:
يمكـن للقطـاع غيـر الربحـي في السـعودية أن يسـتفيد مـن الاتفاقيـات الدوليـة التـي تركـز علـى قضايـا التغيـر المناخـي 

والتنميـة المسـتدامة، مثـل:

* اتفاقيـة باريـس للمنـاخ التـي تشـجع علـى تنفيـذ مشـاريع بيئيـة مسـتدامة. يمكـن للمنظمـات غيـر الربحيـة المشـاركة في 
.)UNFCCC, 2015( تنفيـذ مبـادرات تهـدف إلـى تقليـل انبعاثـات الكربـون وزيـادة الوعـي البيئـي

* أهداف الأمم المتحدة للتنمية المسـتدامة )SDGs( التي تشـمل 17 هدفًا تغطي قضايا مثل القضاء على الفقر، التعليم 
الجيـد، الصحـة الجيـدة. يمكـن للقطـاع غيـر الربحـي تبنـي هـذه الأهـداف وتقـديم مشـاريع تتماشـى معهـا للمسـاهمة في 

.)United Nations, 2015( زيـادة تبنـي هـذه القضايـا مـن خالل القطـاع غير الربحـي في المملكة العربيـة السـعودية

49 - اتفاقيات التمويل الدولي والمحلي:
هناك فرصة للقطاع غير الربحي للاستفادة من التمويل المقدم عبر الاتفاقيات الدولية والمحلية:

* الاتفاقيـات مـع بنـوك التنميـة الدوليـة مثـل البنـك الدولـي والبنك الإسالمي للتنمية، والتي توفر منحًا وقروضًا ميسـرة 
.)World Bank, 2023; IsDB, 2022( للمشـاريع التنموية

* الاتفاقيـات مـع مؤسسـات تمويـل محليـة مثـل صنـدوق الاسـتثمارات العامـة أو البنـوك المحليـة لدعـم مشـاريع تنموية أو 
.)PIF, 2023( إنسـانية علـى المسـتوى الوطنـي

50 - الاتفاقيات الثقافية والتوعوية:
يمكن للقطاع غير الربحي أن يعزز دوره في نشر الثقافة والتوعية من خلال:

* اتفاقيـات مـع المؤسسـات الثقافيـة لإطالق حمالت توعويـة في مجـالات مثـل الصحـة العامـة، والوقايـة مـن الأمـراض، 
.)UNESCO, 2022( والتوعيـة البيئيـة، وأهميـة القـراءة ... إلـخ
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* التعـاون مـع وزارات الثقافـة والإعالم لتنظيـم فعاليـات ثقافيـة واجتماعيـة تهـدف إلـى تعزيـز الوعـي بالقضايـا الخيرية 
والتنمويـة )وزارة الثقافـة السـعودية، 2023(.

51 - اتفاقيات مع شركات التقنية:
يمكن أن تسهم الشراكات مع شركات التقنية في تسريع التحول الرقمي للقطاع غير الربحي، عبر:

* اتفاقيـات مـع شـركات البرمجيـات لتقـديم أدوات تقنيـة تسـاعد في تحسني إدارة المشـاريع وجمـع التبرعـات، وتحسني 
.)Microsoft Philanthropies, 2023( الأداء

* الشـراكة مـع شـركات التكنولوجيـا الماليـة )FinTech( لتطويـر حلـول مبتكـرة تسـهل عمليـة التبـرع، مثـل تطبيقـات التبرع 
.)PwC, 2022( الإلكترونـي أو تقنيـات البلـوك تشني لتعزيـز الشـفافية

52 - التحالفات الدولية للاستجابة الإنسانية:
مع تزايد الأزمات الإنسـانية حول العالم، هناك فرصة للقطاع غير الربحي السـعودي للمشـاركة في التحالفات الدولية 

للاسـتجابة السـريعة للطوارئ. من أمثلة هذه الفرص:

.)IFRC, 2023( الانضمام إلى تحالفات إنسانية عالمية تعمل في مجال الإغاثة والتدخل السريع، عبر الأطر النظامية *
* التعـاون مـع منظمـات إغاثيـة دوليـة لتقـديم المسـاعدة في مناطـق النزاعـات أو الكـوارث الطبيعيـة، مـن خالل الأطـر 

.)UNOCHA, 2023( النظاميـة 

53 - الاتفاقيات مع الجهات الحكومية لدعم المبادرات الوطنية:
يمكن للقطاع غير الربحي أن يؤدي دورًا رئيسيًا في دعم رؤية 2030 والمبادرات الوطنية من خلال:

* إبرام اتفاقيات تعاون مع الوزارات المختلفة لتنفيذ مشـاريع ومبادرات وطنية تتماشـى مع أهداف الدولة )وزارة الموارد 
البشرية والتنمية الاجتماعية، 2022(.

* المشـاركة في مبادرات وطنية مثل »برنامج جودة الحياة« الذي يهدف إلى تحسني نوعية الحياة في المملكة، حيث يمكن 
للمنظمات غير الربحية المساهمة في تنفيذ الأنشطة المتعلقة بالترفيه، الصحة، والرياضة )رؤية السعودية 2030، 2023(.

54 - اتفاقيات مع الاتحاد الأوروبي لتعزيز التنمية الاجتماعية:
يمكـن للقطـاع غيـر الربحـي السـعودي أن يسـتفيد مـن التعـاون مـع الاتحـاد الأوروبـي في مجـالات التنميـة الاجتماعيـة. 

الاتحـاد الأوروبـي يوفـر دعمًـا لمشـاريع تعـزز التنميـة المسـتدامة، تفاصيـل هـذه الاتفاقيـات تشـمل:

* منح مالية ومسـاعدات تقنية: يمكن للمنظمات غير الربحية السـعودية التقديم للحصول على منح من برامج الاتحاد 
.)European Commission, 2022( الأوروبـي مثـل برنامـج التعاون الإنمائي لتعزيز التعليم، الصحـة

* تبـادل الخبـرات: تتيـح هـذه الاتفاقيـات الفرصـة لتبـادل الخبرات والمعرفة بين المنظمات السـعودية ونظيراتها في أوروبا 
.)EU Delegation to Saudi Arabia, 2023(

55 - اتفاقية مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة )UNEP( لدعم المشروعات البيئية:
يمكـن للقطـاع غيـر الربحـي في المملكـة توقيـع اتفاقيـات مـع برنامـج الأمم المتحدة للبيئة )UNEP(، لدعم المشـاريع البيئية 
كجـزء مـن العالـم. حيـث يهـدف هـذا التعـاون إلـى تعزيـز حمايـة البيئـة والتوعيـة البيئيـة في المملكـة العربيـة السـعودية 

.)UNEP, 2022(
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تفاصيل الاتفاقية:

* تنفيذ مشاريع إعادة التدوير والطاقة المتجددة: تساهم هذه المشاريع في تقليل الانبعاثات الكربونية وتعزيز الاستدامة 
البيئية.

* تمويـل وتدريـب: توفـر الأمم المتحـدة برامـج تمويـل وتدريـب للمنظمـات غيـر الربحيـة لتنفيـذ المبـادرات البيئيـة علـى 
المسـتوى المحلـي.

56 - اتفاقية مع البنك الإسلامي للتنمية )IsDB( لدعم المشاريع التنموية:
البنك الإسالمي للتنمية )IsDB( يوفر فرصًا لتمويل المشـاريع التنموية التي تنفذها المنظمات غير الربحية. تشـمل هذه 

الاتفاقية:
* تمويل مشاريع التعليم والصحة: يمكن للمنظمات غير الربحية الحصول على تمويل طويل الأجل لمشاريعها التي تركز 

.)IsDB, 2022( على تحسين التعليم والخدمات الصحية
* دعـم المشـاريع الصغيـرة والمتوسـطة: البنـك يقـدم دعمًـا خاصًـا للمشـروعات الصغيـرة التي تهدف إلى تحسني مسـتوى 

المعيشـة وزيادة فـرص العمل.

57 - اتفاقيات مع المنظمات غير الربحية الخليجية:
التعـاون بني المنظمـات غيـر الربحيـة في دول مجلـس التعـاون الخليجـي يمكـن أن يسـهم في تعزيـز العمـل الخيـري في 

السـعودية. بعـض الاتفاقيـات تشـمل:

 GCC,( مشـاريع الإغاثـة المشـتركة: تنفيـذ برامـج إغاثـة وتقـديم مسـاعدات إنسـانية بالتعـاون مـع منظمـات خليجيـة *
.)2022

* التعـاون في مشـاريع التنميـة الاجتماعيـة: تطويـر برامـج تنمويـة مشـتركة في مجالات التعليم والصحة والإسـكان للفئات 
..)Arab NGO Network, 2023( الأكثـر احتياجًـا

58 - اتفاقية مع مجلس التعاون لدول الخليج العربية لدعم المشروعات المشتركة:
مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة يوفـر فرصًـا للتعـاون في مجـال العمـل غيـر الربحـي عبـر توقيـع اتفاقيـات تهـدف 

إلى تعزيز المشـروعات المشـتركة بين دول المجلس. تشـمل الاتفاقيات:

* تبـادل الخبـرات والمـوارد: تحسني قـدرات المنظمـات غيـر الربحيـة عبـر تبـادل المـوارد البشـرية والماليـة بني الـدول 
الخليجيـة.

* تنفيـذ مشـاريع إغاثـة وتنمويـة مشـتركة: التعـاون في تقـديم المسـاعدات الإنسـانية والتنمويـة لـدول الجـوار المتضـررة 
مـن الأزمـات )مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة، 2023(.

59 - التمويل المستدام والسندات الاجتماعية:
يعـد التمويـل المسـتدام مكونًـا أساسـيًا وجوهريًـا لتحقيـق التنميـة المسـتدامة كهـدف تطمـح إليـه الـدول والمنظمـات، وهو 
الموضـوع الأكثـر إلحاحًـا لمختلـف الأجيـال، وتعنـي الاسـتدامة في هـذا السـياق أهميـة وجـودة عـدم الإضـرار بالبيئـة أو 
اسـتنزاف المـوارد الطبيعيـة، ممـا يدعـم التـوازن البيئـي والاجتماعـي والحكومـي طويـل الأجـل، وتشـمل آليـات الاسـتفادة 

المقترحة:

* إصـدار السـندات الاجتماعيـة: يمكـن للمنظمـات غيـر الربحيـة الكبيـرة والمتوسـطة إصدار سـندات اجتماعية لتمويل 
مشـاريعها، حيـث يتـم تخصيـص عائـدات هـذه السـندات لتمويل مشـاريع محددة ذات أثـر اجتماعي.
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* الشـراكات مـع القطـاع الخـاص: إقامـة شـراكات مـع القطـاع الخـاص لتنفيذ مشـاريع مشـتركة وابتـكار منتجات مالية 
مستدامة.

* بنـاء القـدرات: يجـب علـى المنظمـات غيـر الربحيـة بنـاء قدراتهـا في مجـال التمويـل المسـتدام وإدارة المخاطـر، وذلـك 
مـن خالل التدريـب والتأهيـل.

* الترويـج للتمويـل المسـتدام: الترويـج لمفهـوم التمويـل المسـتدام والسـندات الاجتماعيـة بني المسـتثمرين والمتبرعني، 
وتسـليط الضـوء علـى الأثـر الاجتماعـي والإيجابـي لهـذه الاسـتثمارات )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 

.)2024

60 - الاستثمار في الأوقاف الرقمية لصالح المنظمات غير الربحية:
تعتبـر الأوقـاف الرقميـة أداة حديثـة وواعـدة لتعزيـز دور القطـاع غيـر الربحـي. فهـي تجمـع بين مفهوم الوقف التقليدي 
التـي تسـهل عمليـات  العـام، والتكنولوجيـا الرقميـة الحديثـة  التبـرع بأمـوال أو أصـول لخدمـة الصالـح  القائـم علـى 

التبـرع والإدارة والمتابعـة، وممـا يميـز هـذه الأوقـاف:

* سـهولة التبـرع: إذ تتيـح المنصـات الرقميـة للنـاس التبـرع بسـهولة ومرونـة، سـواء بمبالـغ صغيرة أو كبيرة، وباسـتخدام 
وسـائل دفـع متنوعة.

* التوعية: إذ يمكن استخدام هذه المنصات لنشر التوعية بأهمية التبرع ودور القطاع غير الربحي في المجتمع.
* جـذب الشـباب للمشـاركة في الأعمـال الخيريـة مـن خالل تطبيقـات وواجهـات سـهلة الاسـتخدام )الهيئـة العامـة 

.)2023 للأوقـاف، 

:)CSR( 61 - المسؤولية الاجتماعية للشركات
الهادفـة للربـح نحـو تبنـي برامـج المسـؤولية الاجتماعيـة للشـركات يوفـر فرصـة كبيـرة للقطـاع غيـر  توجـه الشـركات 
الشـركات لتنفيـذ مبـادرات اجتماعيـة تعـود بالفائـدة علـى  أن تتعـاون مـع  الربحيـة  الربحـي. يمكـن للمنظمـات غيـر 

– علـى سـبيل المثـال: المجتمـع. تشـمل هـذه البرامـج 

* المشاريع البيئية: المساهمة في الحفاظ على البيئة والاستدامة.
* التعليم والتدريب المهني: توفير برامج تدريب وتأهيل للفئات المستهدفة.

* المشاريع الصحية: التعاون مع شركات القطاع الصحي لتنفيذ حملات توعوية أو تقديم خدمات مجانية.
* توظيـف الشـباب: مـن خالل التعـاون مـع المنظمـات غيـر الربحيـة لدعـم توظيـف الشـباب مـن الفئـة الأشـد حاجـة 

)المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

62 - توسيع مفهوم الإسناد الحكومي للقطاع غير الربحي:
الإسـناد الحكومـي للقطـاع غيـر الربحـي هـو اسـتراتيجية سـعودية تهـدف لدعـم هـذا القطـاع مـن خالل نقـل بعـض 
الخدمـات الحكوميـة إلـى المنظمـات غيـر الربحيـة. يهـدف الإسـناد إلـى تعزيـز قـدرة هـذه المنظمـات علـى تقـديم خدمـات 

فعّالـة ومسـتدامة، متماشـية مـع رؤيـة المملكـة 2030. أبـرز فوائـد الإسـناد تشـمل:

توسيع نطاق الإسناد ليشمل مجالات جديدة مثل التكنولوجيا والطاقة.
تطوير القدرات المؤسسية للمنظمات غير الربحية في إدارة المشاريع.

تنويع مصادر التمويل عبر الشراكات مع الجهات الحكومية.
المرونة والابتكار في تقديم الحلول.
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تعزيز الثقة بين الحكومة والمنظمات.
زيادة الكفاءة في تقديم الخدمات المخصصة.

زيادة مساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي وخلق فرص عمل.
تعزيز دور المجتمع المدني كشريك في التنمية.

تحقيق التنمية المستدامة من خلال شراكات فعّالة.
أمثلـة علـى مجـالات الإسـناد تشـمل الرعايـة الصحيـة، التعليـم، الخدمات الاجتماعيـة، والتنمية البيئيـة )المركز الوطني 

لتنميـة القطاع غيـر الربحي، 2024(.

63 - التحول الرقمي:
التحـول الرقمـي هـو تبنـي التقنيـات الرقميـة لتحسني العمليـات وزيـادة الكفـاءة وتعزيـز الابتـكار في المؤسسـات. يشـمل 
اسـتخدام الـذكاء الاصطناعـي، الحوسـبة السـحابية، والبيانـات الضخمـة. في القطـاع غيـر الربحـي، يعـزز التحـول 

الرقمـي القـدرة علـى تلبيـة احتياجـات المجتمـع وزيـادة الأثـر الإيجابـي.

فوائد التحول الرقمي في القطاع غير الربحي:

1. تحسين الوصول إلى الموارد:

تسهيلات في جمع التبرعات عبر منصات التمويل.
تحسين إدارة العلاقات مع المتبرعين.

2. زيادة الكفاءة التشغيلية:

أتمتة المهام الروتينية.
تحسين التواصل بين الفرق والمتطوعين.

3. تعزيز الشفافية والمساءلة:

توفير تقارير دقيقة.
استخدام البيانات الكبيرة لتحليل البرامج.

4. توسيع نطاق الوصول:

الوصول إلى جمهور أوسع عبر المنصات الإلكترونية.
تقديم خدمات عن بعُد.

5. تعزيز الابتكار:

استخدام أدوات التحليل المتقدمة لحل التحديات الاجتماعية.
تطبيق تقنيات مثل الواقع الافتراضي في البرامج التدريبية.

الأثر المحتمل للذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة:
تحسين كفاءة العمليات: أتمتة المهام وتحليل البيانات لتحسين اتخاذ القرارات.

زيادة التبرعات: تسويق مستهدف وتخصيص حملات التبرع.
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تحسين التواصل مع المتطوعين: إدارة متطوعين فعالة وتدريب مخصص.

البحث والتطوير: تحليل الأبحاث وتطوير برامج جديدة مبتكرة )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

64 - تنمية القدرات البشرية:
تنمية القدرات البشرية تهدف إلى تطوير مهارات ومعارف الأفراد لزيادة إنتاجيتهم وفعاليتهم، مما يعزز مساهماتهم 

في المجتمع والاقتصاد. في القطاع غير الربحي، تسهم هذه التنمية في:

1. رفع كفاءة العاملين:

تحسين المهارات الأساسية مثل التخطيط وإدارة المشاريع.
تعزيز المهارات الفنية لتحسين الكفاءة التشغيلية وزيادة الشفافية.

2. تمكين القادة والمديرين:

تطوير المهارات القيادية لتحسين اتخاذ القرارات وإدارة الموارد.
تشجيع الابتكار في مواجهة التحديات الاجتماعية.

3. تعزيز قدرات المتطوعين:

تدريب المتطوعين لزيادة مساهماتهم وجودة الخدمات المقدمة.
برامج تدريبية لتطوير مهارات جديدة في مجالات متعددة.

4. الابتكار وتحسين الأداء:

تعزيز التفكير الإبداعي وحل المشكلات باستخدام أدوات حديثة.
تحسين القدرة على التكيف مع احتياجات المجتمع المتغيرة.

5. تحقيق الاستدامة:

المنظمات التي تستثمر في قدراتها البشرية تكون أكثر استعدادًا لتحقيق الاستدامة وزيادة التمويل.
أمثلة على مبادرات تنمية القدرات البشرية في المملكة العربية السعودية:

برنامج »قيادات«: يهدف إلى تطوير القدرات القيادية للعاملين في القطاع.
الأكاديميـة السـعودية للقطـاع غيـر الربحـي: تقـدم برامـج تدريبيـة متخصصـة )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر 

.)2024 الربحـي، 

من خلال تنمية القدرات البشرية، يمكن للقطاع غير الربحي تحقيق تأثير أكبر ودعم أهداف رؤية 2030.

65 - الشراكة بين القطاع غير الربحي والقطاعات الحكومية والخاصة:
تساهم هذه الشراكات في:

تنفيذ المشاريع المشتركة: دعم تمويل مشاريع تنموية في مجالات مثل التعليم والصحة.

تبادل الخبرات: تحسين القدرات التنظيمية والإدارية للمنظمات غير الربحية.

تعاون في السياسات الاجتماعية: تنفيذ البرامج الحكومية المتعلقة بالتنمية الاجتماعية.
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تمويل ودعم المشاريع: توفير دعم حكومي للمبادرات غير الربحية.

تنظيم القطاع: وضع قوانين تعزز الشفافية والكفاءة.

المسؤولية الاجتماعية للشركات: دعم المشاريع غير الربحية عبر المبادرات الاجتماعية.

نقل الخبرات: تقديم خبرات في الإدارة والابتكار.

الدعم المالي والمادي: تبرعات وخدمات مجانية.

الابتكار الاجتماعي: تطوير نماذج جديدة لجذب الدعم.

تسهم هذه الشراكات في:
تعظيم الأثر المجتمعي: تحقيق أهداف اجتماعية وتنموية من خلال التنسيق بين القطاعات.

تعزيز الابتكار: توفير حلول مبتكرة من القطاع الخاص.
استدامة مالية: تمويل طويل الأجل للمنظمات غير الربحية.

بناء القدرات: تحسين مهارات المنظمات عبر التدريب والدعم الفني.

تعزيز الشفافية: وضع معايير لتقييم المشاريع )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024(.

66 - الاستثمار الاجتماعي:
الاسـتثمار الاجتماعـي هـو اسـتراتيجية تهـدف إلـى تحقيـق تأثيـر اجتماعـي إيجابـي ومسـتدام بجانـب العائـد المالـي. 

يركـز علـى توجيـه المـوارد نحـو مشـاريع تحـل التحديـات الاجتماعيـة والبيئيـة، مثـل التعليـم والرعايـة الصحيـة.

فوائد الاستثمار الاجتماعي للقطاع غير الربحي:
تنويع مصادر التمويل: يقلل من الاعتماد على التبرعات، مما يوفر استقرارًا ماليًا.

تحقيق الاستدامة المالية: تطوير مشاريع تحقق ربحًا وتعزز الاستقلالية.

التوسع في الأوقاف: دعم إنشاء الأوقاف في المنظمات غير الربحية.

تشجيع الابتكار: يحفز على ابتكار حلول جديدة للمشاكل الاجتماعية.

تعزيز الشراكات: يقوي التعاون بين القطاع الخاص والعام وغير الربحي لتحقيق نتائج أكبر.

تحقيق تأثير مستدام: الاستثمار في مشاريع تعزز قدرة المجتمع على مواجهة التحديات.

أدوات الاستثمار الاجتماعي:
السندات الاجتماعية: جمع التمويل لتنفيذ برامج مجتمعية مع ضمان عائد مالي في حال تحقيق الأهداف.

الاسـتثمار في المشـاريع الرياديـة: دعـم رواد الأعمـال الذيـن يقدمـون حلـولاً اجتماعيـة أو بيئيـة مبتكـرة )المركـز الوطنـي 
لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.

67 - الشمول المالي:
الشـمول المالـي للمنظمـات غيـر الربحيـة هـو مفهـوم يتجـاوز مجـرد توفيـر الخدمـات الماليـة الأساسـية، فهـو يسـعى إلى 
حصـول هـذه المنظمـات علـى مجموعـة واسـعة مـن الخدمـات الماليـة التـي تمكنهـا مـن تحقيـق أهدافهـا الاجتماعيـة 

والتنمويـة بشـكل فعـال وكامـل.
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أبعاد الشمول المالي للمنظمات غير الربحية:
* الوصـول إلـى الخدمـات الماليـة: يتضمـن ذلـك توفيـر حسـابات مصرفيـة، وخدمـات الدفـع، والقـروض، والتأمني، 

وغيرهـا مـن الخدمـات الماليـة الأساسـية بأسـعار معقولـة وبشـروط ميسـرة.
* التعليـم المالـي: تزويـد العاملني في المنظمـات غيـر الربحيـة بالمعرفـة والمهـارات اللازمـة لإدارة المـوارد الماليـة بشـكل 

فعـال، واتخـاذ القـرارات الماليـة السـليمة.
* المنتجـات الماليـة المبتكـرة: تطويـر منتجـات ماليـة جديـدة تلبـي الاحتياجـات الخاصـة للمنظمـات غيـر الربحيـة، مثـل 

التمويـل المسـتدام والقـروض المشـروطة بـالأداء.
* البنيـة التحتيـة الماليـة: بنـاء بنيـة تحتيـة ماليـة قويـة تدعـم عمـل المنظمـات غيـر الربحيـة، بمـا في ذلـك وجـود أنظمـة 

دفـع آمنـة وفعالـة، وقوانني وتشـريعات داعمـة.
فرصة كبيرة للمنظمات غير الربحية لدعم الشمول المالي في المملكة، من خلال:

* برامـج التثقيـف المالـي: تعليـم الأفـراد والمجتمعـات الأقـل حظًـا كيفيـة إدارة أموالهـم وزيادة قدرتهم علـى الوصول إلى 
الخدمـات المصرفية.

* تقـديم خدمـات ماليـة ميسـرة: مثـل القـروض الصغيـرة أو الحسـابات المصرفيـة المجانيـة للمحتاجني )مؤسسـة الملـك 
خالـد، 2021(.

68 - تمويل الحشود:
تمويـل الحشـود هـو وسـيلة لجمـع الأمـوال مـن عـدد كبيـر مـن الأفـراد عبـر الإنترنـت لدعم مشـاريع أو مبـادرات معينة. 

يعتمـد علـى مشـاركة المجتمـع ويسـتخدم منصـات إلكترونيـة لجمـع التبرعـات بشـكل مباشـر، دون وسـطاء تقليديين.

فوائد تمويل الحشود للقطاع غير الربحي:
زيادة التمويل المتاح: يوفر مصدر تمويل إضافي ويقلل الاعتماد على التبرعات الكبيرة والمنح الحكومية.

تمكين المشاريع الصغيرة والمبتكرة: يدعم المشاريع التي قد لا تحصل على تمويل من المؤسسات الكبيرة.

تعزيز المشاركة المجتمعية: يشجع المجتمع على المساهمة في القضايا الاجتماعية، مما يعزز الشعور بالمسؤولية والانتماء.

الوصـول إلـى جمهـور واسـع: يمكـن للمنظمـات الوصـول إلـى جمهـور أكبـر عبـر الإنترنـت، ممـا يزيـد فـرص الحصـول 
علـى دعـم مالـي.

تحفيـز الشـفافية والمسـاءلة: يتطلـب تقـديم تقاريـر دوريـة حـول اسـتخدام الأمـوال، ممـا يعـزز الشـفافية والمسـاءلة أمام 
المتبرعني )المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غير الربحـي، 2024(.

69 - الاستفادة من مبدأ الشراكات بين القطاعين العام والخاص 
:)Public-Private Partnerships, PPP(

الشـراكات بني القطاعني العـام والخـاص هـي اتفاقيـات تعاونيـة طويلـة الأمـد بني القطـاع الحكومـي )العـام( والقطـاع 
الخـاص تهـدف إلـى تنفيـذ مشـاريع أو تقـديم خدمـات عامـة بشـكل أكثـر كفـاءة واسـتدامة، مثـل: تطويـر البنيـة التحتية 

مثـل الطـرق والجسـور، وتشـغيل المستشـفيات والمـدارس، إدارة خدمـات الميـاه والطاقـة.
في هـذه الشـراكات، يتحمـل القطـاع الخـاص جـزءًا مـن المسـؤوليات والمخاطـر المتعلقـة بتمويـل المشـاريع أو إدارتهـا أو 

تشـغيلها، في حني يحتفـظ القطـاع العـام بالإشـراف العـام لضمـان تحقيـق الأهـداف الاجتماعيـة والاقتصاديـة.

مميزات الشراكات بين القطاعين:
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1. تحسين الكفاءة: يستفيد القطاع العام من خبرات القطاع الخاص في إدارة المشاريع وتنفيذها.

2. توفير التمويل: يساهم القطاع الخاص في تمويل المشاريع العامة، مما يقلل من الضغط على الموازنات الحكومية.

3. تقاسم المخاطر: يتم توزيع المخاطر بين الطرفين بما يضمن التنفيذ السلس للمشاريع.

4. تعزيز الابتكار: يجلب القطاع الخاص حلولاً إبداعية وتقنيات جديدة لتحسين جودة الخدمات.

أمثلة على برامج )PPP( في القطاع غير الربحي:

* المسـؤولية الاجتماعيـة للشـركات )CSR(: إطالق برامـج مشـتركة تدعـم التعليـم، الصحـة، وتمكني الفئـات الأكثـر 
احتياجًـا، مثـل مبـادرات تدريـب الشـباب علـى المهـارات المهنيـة.

* تمويل المشاريع التنموية: مثل الشراكات مع البنوك لتأسيس صناديق تمويلية لدعم المشاريع الخيرية المستدامة.
* التحـول الرقمـي: التعـاون مـع الشـركات التقنيـة لتحسني الأنظمـة الإداريـة للمنظمـات غيـر الربحيـة، مثـل إدارة 

والبيانـات. التبرعـات 

في السـياق غيـر الربحـي، يمكـن اسـتخدام نمـوذج )PPP( لتمويـل ودعـم المشـاريع الخيريـة والاجتماعيـة، مثـل برامـج 
التعليـم والتدريـب والصحـة والعالج للفئـات المحتاجـة، بالتعاون بين المنظمات غير الربحية والشـركات الخاصة )المركز 

الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، 2024(.
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6-5 المجالات التنموية المستهدفة:
1 - المجالات التنموية على الصعيد الدولي.

2 - المجالات التنموية بحسب تصنيف الجمعيات والمؤسسات الأهلية في المملكة.

3 - المجالات التنموية وفق الاحتياج المجتمعي المحلي.

أولًا- المجالات التنموية على الصعيد الدولي:
تعَُـدُّ مجـالات التنميـة علـى الصعيـد الدولـي حجـر الزاويـة في جهـود الأمم المتحـدة الراميـة إلـى بنـاء عالـم أكثـر عـدلاً 
واسـتدامة. وقـد تجسـدت هـذه الجهـود في عـام 2015، حينمـا اعتمـدت الـدول الأعضـاء في منظمـة الأمم المتحـدة جـدول 
أعمـال عالميًـا طموحًـا للتنميـة، تمثـل في أجنـدة التنميـة المسـتدامة 2030. وقـد حـددت هـذه الأجنـدة سـبعة عشـر هدفًـا 
تنمويًـا رئيسـيًا يعُـرف بــ »أهـداف التنميـة المسـتدامة )SDGs(«، تغطـي مجموعة واسـعة من المجالات الحيوية التي تشـمل 
القضـاء علـى الفقـر، وتحقيـق الأمـن الغذائـي، وتعزيـز الصحـة والتعليـم، والمسـاواة بني الجنسني، وتوفيـر الميـاه النظيفـة 
والطاقـة، وضمـان العمـل اللائـق والنمـو الاقتصـادي، فضاًل عـن دعم الابتكار، والعمـل المناخي، والسالم، والعدالة، وبناء 

المؤسسـات القويـة )أهـداف التنميـة المسـتدامة، 2025(.
وقـد أعُـدّت خطـة شـاملة لتنفيـذ هـذه الأهـداف علـى مـدى خمسـة عشـر عامًـا، بحيـث تعُبّـئ الـدول الأعضـاء جهودهـا 
الوطنيـة عبـر السياسـات والمبـادرات والمشـروعات التنمويـة التـي تسُـهم بشـكل مباشـر أو غيـر مباشـر في تحقيـق هـذه 
الغايـات. وتشـكل هـذه الأهـداف مرجعيـةً عالميـةً توجّـه صانعـي القـرار نحـو التنميـة المسـتدامة التـي تـوازن بني الأبعـاد 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة والبيئيـة، بمـا يضمـن رفـاه الأجيـال الحاليـة دون المسـاس بحقـوق الأجيـال القادمـة )أهـداف 

التنميـة المسـتدامة، 2025(.
وبالتالـي، فـإن كل دولـة، بمـا في ذلـك المؤسسـات الإعلاميـة والتعليميـة والمجتمعيـة داخلهـا، مدعـوة لتبنـي هـذه الأهـداف 
ضمن اسـتراتيجياتها وبرامجها، بما يعزز من الاتسـاق الدولي في مواجهة التحديات العالمية وتحقيق التنمية الشـاملة 

والعادلـة. وهـذه الأهـداف هـي:

1. القضاء على الفقر: القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان.

2. القضاء التام على الجوع: من خلال توفير الأمن الغذائي والتغذية المحسّنة وتعزيز الزراعة المستدامة.

3. الصحة الجيدة والرفاه: ضمان أنماط عيش صحية للجميع في جميع الأعمار.

4. التعليم الجيد: ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة.

5. المساواة بين الجنسين: تحقيق المساواة وتمكين جميع النساء والفتيات.

6. المياه النظيفة والنظافة الصحية: ضمان توفر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع.

7. طاقة نظيفة وبأسعار معقولة: ضمان حصول الجميع على خدمات الطاقة الحديثة والمستدامة.

8. العمل اللائق ونمو الاقتصاد: تعزيز النمو الاقتصادي الشامل وتوفير العمل اللائق للجميع.

9. الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية: بناء بنى تحتية مرنة وتعزيز التصنيع المستدام.

10. الحد من أوجه عدم المساواة: عن طريق تقليل أوجه عدم المساواة في داخل البلدان وبينها.

11. مدن ومجتمعات محلية مستدامة: جعل المدن شاملة وآمنة ومستدامة.

12. الاستهلاك والإنتاج المسؤولان: ضمان أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة.
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13. العمل المناخي: اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ.

14. الحياة تحت الماء: حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية.

15. الحياة في البر: حماية النظم البيئية البرية وإعادة تأهيلها.

16. السلام والعدل والمؤسسات القوية: تعزيز مجتمعات سلمية وتوفير العدالة للجميع.

17. عقد الشراكات لتحقيق الأهداف: تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية لتحقيق التنمية المستدامة.

الهدف:

يعنـي معالجـة القضايـا العالميـة ذات الأولويـة المتعلقة بالاقتصاد، والبيئة، والعدالة الاجتماعية لتحقيق التنمية المسـتدامة 
بحلـول عـام 2030 )أهداف التنمية المسـتدامة، 2025(.

ثانيًا- المجالات التنموية بحسب التصنيف الرئيسي للكيانات غير الربحية في المملكة العربية السعودية:
     يمكـن تحديـدُ المجـالات التنمويـة في القطـاع غيـر الربحـي وفـق التصنيـف الرئيسـي في المملكـة، ويعُتبـر هذا التصنيف 
متوافقًـا مـع تصنيـف الأمم المتحـدة للأنشـطة الاقتصاديـة والاجتماعيـة )ISIC4(، حيـث يضـم التصنيـف الرئيـس عشـر 
مجموعات رئيسـةٍ. ويمكن اسـتخراج المجالات التنموية في كل مجال رئيسٍ بحسـب تنوع الاحتياجات وتجددها، حيث تم 

حصـرُ أبـرز هـذه المجـالات لتصـل إلى 150 مجـالاً تنمويًّا.

ويشـتمل الجدول على تحديد الجهة المشـرفة فنيًّا والأقرب إلى المجال التنموي المحدد، وهذا يشـير إلى الفرص المتاحة 
لهـذه الجهـات لتسـهم في إحـداث الأثـر المجتمعـي؛ مـن خالل منظمـات القطـاع غيـر الربحي )تصنيف الجمعيـات الأهلية 

.).n.d ،بحسـب مجالاتها وأنشطتها
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التصنيفُ م
الجهة المعنيةالمجال التنمويالتصنيف الفرعيالرئيسي

الثقافة والترفيه1

الثقافة والفنون

الفن التصويري والعمارة
وزارة الثقافة فنون الأداء والتمثيل

العناية بالمجتمعات الأدبية والإنسانية
هيئة التراثالعناية بالمجتمعات التاريخية المتاحف التراثية والتاريخية

مدينة الملك عبد العزيز العلوم والتقنية
للعلوم والتقنية علوم الفلك

وزارة البيئة والمياه حدائق الحيوان والأحواض المائية
والزراعة

الرياضة ورعاية 
الرياضيين

الألعاب الرياضية

وزارة الرياضة

رعاية الرياضيين
حكام كرة القدم

التسويق والتميز الرياضي
السيارات والدراجات النارية

الرياضات الذهنية

الهوايات 
والخدمات 
الترفيهية

الخدمات الترفيهية

الهيئة العامة للترفيه صناعة الفعاليات الاحترافية
الخدمات الترفيهية لذوي الاحتياجات 

الخاصة
أندية الهُواة

برنامج جودة الحياة

هُواة العملات والطوابع
هُواة التراث
الصقارين

صقل الهوايات
السيارات القديمة

المعارض 
والمؤتمرات

الخدمات والاستشارات للمعارض 
والمؤتمرات

الهيئة العامة للمعارض 
والمؤتمرات

السياحة والسفر

الخدمات والتوعية السياحية

وزارة السياحة مرافق الإيواء السياحي
المعالم السياحية
الرحالة والسفر
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التصنيفُ م
الجهة المعنيةالمجال التنمويالتصنيف الفرعيالرئيسي

التعليم والأبحاث2

التعليم الابتدائي 
والإعدادي 

والثانوي
التعليم الابتدائي والإعدادي والثانوي

وزارة التعليم
التعليم العاليالتعليم العالي

مؤسسات التعليم 
الأخرى

المدارس التقنية والمهنية
التعليم المستمر/ الكبار

الرعاية والتطوير 
التعليمي

التطوير المهني التعليمي للمعلمين
رعاية الموهبة والموهوبين

التطوير التعليمي لذوي الإعاقة

الأبحاث

وزارة التعليمالأبحاث الطبية أبحاث العلوم والتقنية
الابتكار والأبحاث العلمية

مدينة الملك عبد العزيز 
للعلوم والتقنية

علوم وأبحاث المياه
علوم وأبحاث الفضاء

الأبحاث الكيميائية والابتكار
الذكاء الاصطناعي في الرعاية الصحية

تقنية النانو
العلاج الإشعاعي والأورام

أبحاث تطوير الدواء

وزارة الموارد البشرية أبحاث العلوم والسياسات الاجتماعية
والتنمية الاجتماعية

وزارة الاقتصاد أبحاث السياسات الاقتصادية
والتخطيط أبحاث السياسات العامة

وزارة الاتصالات وتقنية تقنية المعلوماتتقنية المعلومات
المعلومات

البيانات والذكاء 
الاصطناعي

الهيئة السعودية للبيانات الذكاء الاصطناعي
والذكاء الاصطناعي الإحصاء وعلم البيانات

الهيئة السعودية للملكية حماية الملكية الفكريةالملكية الفكرية
الفكرية الوعي والدعم لحقوق الملكية الفكرية

الصحة3

المستشفيات 
والمراكز الطبية

المستشفيات

وزارة الصحة

المراكز الطبية والتأهيلية
الرعاية الصحية 

الرعاية الصحية والتمريضوالتمريض

الصحة النفسية 
والتدخل في 

الأزمات

الأمراض النفسية وعلاجها
التدخل والحماية النفسية في الأزمات

الخدمات الصحية 
الأخرى

الصحة العامة والتثقيف الصحي

وزارة الصحة الخدمات الصحية للفئات الاجتماعية
الخدمات الطبية التأهيلية والطارئة

الخدمات الطبية الطارئة
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التصنيفُ م
الجهة المعنيةالمجال التنمويالتصنيف الفرعيالرئيسي

4
الخدمات 
الاجتماعية

خدمات الفئات 
الاجتماعية

رعاية وخدمات الأطفال والأيتام

وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية

الخدمات والرعاية الشبابية
التمكين الاجتماعي وخدمات الأسرة

خدمات المعاقين والمرضى
خدمات الأرامل والمسنين

خدمات تعزيز الاعتماد على الذات
خدمات دعم المتعثرين

الطوارئ والإغاثة
الطوارئ والإغاثة

وزارة الداخلية الإيواء المؤقت
مساعدة اللاجئين

دعم الدخل 
وصيانته

وزارة البلديات والإسكاندعم الدخل المساعدات المادية والعينية

البيئة5

البيئة

الحد من التلوث ومكافحته
وزارة البيئة والمياه 

والزراعة الحفاظ على الموارد الطبيعية وحمايتها
الحفاظ على الموارد المائية

وزارة البلديات والإسكانتجميل المناطق الحضرية وتخطيطها تجميل البيئة والمساحات المفتوحة

حماية الحيوان 
والبيئة

حماية الحيوان ورعايته
وزارة البيئة والمياه 

والزراعة الحماية والحفاظ على الحياة البرية
الخدمات البيطرية

التنمية والإسكان6

التنمية الاجتماعية 
والاقتصادية 
والمجتمعية

وزارة الموارد البشرية المجتمعات المحلية والأحياء
والتنمية الاجتماعية التنمية الاجتماعية

وزارة التجارةالتنمية الاقتصادية ريادة وتحليل الأعمال
المالية

وزارة الاقتصاد 
والتخطيط التنمية المستدامة

الاقتصاد الاجتماعي

وزارة البلديات والإسكانالجمعيات السكنيةالإسكان مساعدة الإسكان

العمل والتدريب
برامج التدريب على العمل

وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية الإرشاد والتوجيه المهني

التأهيل المهني لذوي الاحتياجات الخاصة
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التأييد والمؤازرة7

التوعية والتأييد 
وزارة الموارد البشرية التوعية والتأييد والمؤازرةوالمؤازرة

والتنمية الاجتماعية

الخدمات القانونية

وزارة العدلالخدمات القانونية
وزارة الداخليةمنع الجرائم والسلامة العامة التأهيل لإصلاح الجانحين وذوي السوابق

وزارة الموارد البشرية تقديم الدعم لضحايا الاعتداءات والجرائم
والتنمية الاجتماعية

وزارة التجارةحماية المستهلك

8
دعم العمل 

الخيري

المركز الوطني لتنمية تقديم الدعم الماليالدعم المالي
القطاع غير الربحي تنمية الموارد المالية

الهيئة العامة للأوقافالخدمات والاستشارات الوقفيةالأوقاف

تطوير العمل 
الخيري والتطوعي

الدعم الإداري والفني

المركز الوطني لتنمية 
القطاع غير الربحي

المجالس التنسيقية
الاستثمار الاجتماعي

الإسناد الحكومي
تشجيع ودعم العمل التطوعي

9
الدعوة والإرشاد 
والتعليم الديني

الدعوة والإرشاد
تعليم القيم الدينية وإقامة الشعائر

وزارة الشؤون الإسلامية 
والدعوة والإرشاد الدعوة وتوعية الجاليات

تحفيظ القرآن الكريم

وزارة الشؤون الإسلامية العناية بالمساجدالعناية بالمساجد
والدعوة والإرشاد

خدمات ضيوف 
الرحمن

وزارة الحج والعمرةخدمات الحج والعمرة خدمات زوار المساجد والمعالم الدينية
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الروابط المهنية10

الزراعة والأسماك 
والنحل

المزارعون ومربو الماشية
وزارة البيئة والمياه 

والزراعة صائدو الأسماك
النحالون

الطاقة
الطاقة المتجددة والمستدامة

وزارة الطاقة مهندسو الطاقة
إعلاميي الطاقة

النقل والخدمات 
اللوجستية

الخدمات اللوجستية والنقل

وزارة النقل والخدمات 
اللوجستية

الطيران والطيارون
التخصصات البحرية
الوقاية من الحوادث

الإعلام

العلاقات العامة والإعلام

وزارة الإعلام
التواصل الاجتماعي والإعلام الرقمي

الصحافة والنشر
الإعلاميون

التخصصات 
الصحية

الوبائيات ومكافحة العدوى

الهيئة السعودية 
للتخصصات الصحية

العناية الصحية التخصصية
العلوم الصحية والتقنيات الطبية

الطب الشرعي
الطب الوراثي

الإدارة والأخلاقيات الصحية
الصيدلة الإكلينيكية
الممارسون الصحيون

اقتصاديات الدواء والمخرجات الصحية

الصناعة والثروة 
المعدنية

الصناعة والمواد اللامعدنية

وزارة الصناعة والثروة 
المعدنية

الخرسانة والإنشاء
هندسة المواد

المصدرون الصناعيون
مصنعو السيارات وسلاسل الإمداد

الأبحاث والابتكار
هيئة تنمية البحث والتطوير الخدمات والاستشارات البحثية

والابتكار
الباحثون والمبتكرون
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ثالثاً: المجالات التنموية وفق الاحتياج المجتمعي المحلي:
     تتنوع الاحتياجات وتتعدد باختلاف الزمان والمكان، ولذلك تسـهم كثيرٌ من منظمات القطاع غير الربحي في تحديد 
ه. ويمكـن اعتبـار هذا الاحتياج مجـالاً تنمويًّا  هـذا الاحتيـاج والبحـث عـن الشـركاء الذيـن يمكـن أن يسـاهموا معهـا في سـدِّ

قائمًـا ذا أولويـة لأولئـك الذيـن يبحثون عن التأثير المجتمعي المباشـر.

ولحصـر أبـرز المجـالات التنمويـة وفـق الاحتيـاج المجتمعـي المحلـي، يوجـد عـددٌ مـن المنصـات التـي تسـهم بشـكل كبيـر في 
رصـد هـذا الاحتيـاج وتحديـد أولوياتـه؛ مثـل منصـة المسـؤولية الاجتماعيـة، حيـث يمكن للأفـراد والشـركات التعرف على 
احتيـاج كل منطقـة ومدينـة بحسـب الخريطـة التنمويـة التـي توفرهـا المنصـة. كمـا يمكن من خلال هـذه الخريطة الاطلاع 
علـى تصنيـف هـذا الاحتيـاج وعـدده، كمـا هـو موضـح في النمـوذج الخـاص بمنطقـة الريـاض )الخريطة التنمويـة لمبادرات 

المسـؤولية الاجتماعية، 2025(.

     كمـا تقـوم منصـة المسـؤولية الاجتماعيـة بتوفيـر خاصيـة البحـث عـن الفرص التنموية الحالية بحسـب أهداف التنمية 
ـا للمجالات التنموية كما يلي: المسـتدامة SDGs أو مـن خالل قائمـةٍ تضـمُّ تصنيفًـا عامًّ

11 السياحة والترفيه..
22 الإسكان..
33 الثقافة..
44 الرعاية الصحية وعلوم الحياة..
55 التعليم..
66 الرياضة..
77 الإعلام..
88 التقنية..
99 الاستثمار..

الاقتصاد والتجارة.1010
1111 البيئة.
التنمية الاجتماعية.1212
1313 العدل والشؤون الإسلامية.
الحج وضيوف الرحمن.1414
1515 الرعاية الصحية وعلوم الحياة
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الحوافز التي يمكن أن تسهمَ في تشجيع الأفراد والشركات للتنمية المجتمعية:
     يمكن أن تسهم المحفزات المقدمة للأفراد والشركات في تعزيز فرص المشاركة في التنمية المجتمعية، كما يمكن سردُ 

أبرز هذه المحفزات -ليس على سـبيل الحصر- بما يلي:

أولًا- الجوائز والتكريم:
     تتعـدد الجوائـز التـي تسـتهدف تحفيـز الأفـراد والمنظمـات وتمكينهـم لدعـم القطـاع غيـر الربحـي مـن خالل المجـالات 
التنمويـة المختلفـة، كمـا تتنـوع هـذه الجوائـز بني جوائـز وطنيـة ومحليـة وخليجيـة، حيـث تسـهم هـذه الجوائـز في تحفيـز 
الأفراد والمنظمات للاستمرار في دعم القطاع غير الربحي في عدة مجالات، من أبرزها: مجال العمل التطوعي، والمجال 
الاجتماعـي، ومجـال التميـز، ومجـال المسـؤولية الاجتماعيـة، ومجـال الحـوار الوطنـي، ومجـال دعـم الفئـات الاجتماعيـة، 

حيـث يشـترك في تقـديم هـذه الجوائـز عـددٌ مـن الجهـات التنظيميـة، ومؤسسـات دعم العمـل التنموي.
ومن أبرز هذه الجوائز:

11 جائـزة المحتـوى المحلـي: تعُـد إحـدى المبـادرات البـارزة التـي أطلقتهـا هيئة المحتوى المحلي والمشـتريات .
الحكوميـة، وتهـدف إلـى تحفيـز مختلـف القطاعـات، بمـا في ذلـك القطـاع غيـر الربحـي، علـى تعزيـز 

مسـاهمتها في تنميـة المحتـوى المحلـي، بمـا يتماشـى مـع مسـتهدفات رؤيـة السـعودية 2030. 

https://lcaward.lcgpa.gov.sa/p/2024/landing-page

22 جائـزة باحثـون في خدمـة ضيـوف الرحمـن: تسـعى هـذه الجائـزة إلـى اسـتثمار الطاقـات البحثيـة .
والابتكاريـة لمـا يقـارب40 ألـف طالـب وطالبـة سـعودي في أرقـى الجامعـات في هذه الـدول، حيث تتميز 
كل وجهـة بمجموعـة فريـدة مـن الخبـرات والتخصصـات التي يمكن توظيفها في تطوير منظومة الحج 

والعمرة.
تأتـي هـذه الجائـزة في إطـار الجهـود المتواصلـة للمملكـة العربيـة السـعودية للاستفــــــادة مـن برنامـج الابتعـاث كرافـد 
أساسـي للتطوير والابتكار، حيث سـيتم تنفيذها بالتعاون مع الملحقيات الثقافية السـعودية في هذه الدول، مما يضمن 

التنسـيق الفعـال وتقـديم الدعـم المناسـب للمبتعثين المشـاركين.

https://www.haj.gov.sa/Researchers

33 الجائـزة الوطنيـة للعمـل التطوعـي: وهـي جائـزة تسـتهدف عـدة فئـات، من بينهم المتطوعـون والجهات .
https://award.nvg.gov.sa :المفعلـة للعمل التطوعي. الباركـود

44 جائـزة شـركاء التنميـة: وهـي جائـزة تقدمهـا مؤسسـة الملـك خالـد، تسـتهدف تكـريم قـدرات المبادرات .
أو  اجتماعيـة  أو قضايـا  لتحديـات  تقـديم حلـول مبتكـرة  التـي سـاهمت في  والأعمـال الاجتماعيـة 
اقتصاديـة في المملكـة وبنائهـا؛ مـن خالل تصميـم مبـادرات أو برامـج ذات أثـر اجتماعـي مسـتدام. 

https://kka.kkf.org.sa الباركـود: 
55 جائـزة الأميـرة صيتـة بنـت عبـد العزيـز للتميـز في العمـل الاجتماعـي: حيـث تهـدف هـذه الجائـزة إلى .

دعـم العمـل الخيـري والاجتماعـي في المملكـة وتشـجيعه، وتركـز علـى تقديـر الأفـراد والمنظمات الذين 
يسـهمون في تحسني جـودة الحيـاة وتنميـة المجتمـع؛ مـن خالل برامـج اجتماعيـة وخيريـة. الباركـود: 

https://seetahaward.org

66 جائزة الأمير عبد العزيز بن سعد للتميّز البيئي: حيث تستهدف الجائزة تحفيز المجتمع والقطاعات .
الحكوميـة والخاصـة وغيـر الربحيـة بمنطقـة حائـل لتعزيـز مفهـوم تنميـة البيئـة المسـتدامة. الباركـود: 

https://environment-award.org

77 والتنميـة . البشـرية  المـوارد  وزارة  تقدمهـا  جائـزة  وهـي  للشـركات:  الاجتماعيـة  المسـؤولية  جائـزة 
https://csr.gov.sa/ الباركـود:  المجتمعيـة.  التنميـة  الخـاص في  القطـاع  دور  لتفعيـل  الاجتماعيـة 

anonymous-prize
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88 جائـزة الحـوار الوطنـي: وهـي أحـد مبـادرات مركز الملك عبد العزيـز للتواصل الحضاري، وتهدف إلى .
تحقيـق التفاعـل مـع المؤسسـات الحكوميـة، والقطـاع الخـاص، والمجتمـع المدنـي، والأفـراد، وتقديرهـم 
وتحفيزهـم علـى تقـديم ‏المبـادرات الوطنيـة، التـي تسـهم في إبـراز قيـم التسـامح والتعايـش والتلاحـم 
https://award.kaccc. :2030‏ الباركـود‎.‎ وتعزيزهـا؛ للمسـاهمة في تحقيـق تطلعـات ‏رؤيـة السـعودية

org.sa
99 جائـزة عمّـار: وهـي مبـادرة إنسـانية لاكتشـاف الموهوبني والموهوبـات مـن ذوي الإعاقـة وتمكينهـم .

ودمجهـم في المجتمـع بالإضافـة إلـى اكتشـاف أفـراد المجتمع والجهات غيـر الربحية ممن لديهم أفكار 
أو مبـادرات تخـدم ذوي الإعاقـة وذلـك تحـت مسـمى »جائـزة عمـار لدعـم المبدعني مـن ذوي الإعاقـة«. 

ـا في داخـل المملكـة العربيـة السـعودية وحصـدت المركـز الأول: جائـزة الأميـرة  وقـد انطلقـت الجائـزة في عـام 2014م محليًّ
صيتـه بنـت عبـد العزيـز للتميـز في العمـل الاجتماعـي، وفي عـام 2021م توسـع نطـاق الجائـزة إلـى مختلـف دول الخليـج 
العربيـة، وفي عـام 2023م توسـع نطـاق الجائـزة إلـى جميـع الـدول العربيـة، حيـث تنطلـق الجائـزة في العـام 2024 بنسـختها 

https://www.ammar.sa :الثامنـة مسـتهدفة كل الـدول العربيـة وصـولاً إلـى جميـع دول العالـم. الباركـود

1010 جائـزة التميـز في العمـل الخيـري: وهـي جائـزة تُنـح تقديـرًا للجهـود المبذولـة في مجـال العمـل الخيـري 
والإنسـاني؛ وتهدف الجائزة إلى تشـجيع الأفراد والمؤسسـات على تقديم مسـاهمات فعالة ومبتكرة في 

https://jaezah.com :خدمـة المجتمـع، وتعزيز التنمية المسـتدامة. الباركـود

ثانيًا- العضويات والتسهيلات:
     يمكـن للأفـراد والمنظمـات أن تسـهم في سـن القـرار والتأثيـر المجتمعـي التنظيمـي؛ مـن خالل انتسـابهم للجمعيـات أو 
المؤسسـات الأهليـة، حيـث حـدد النمـوذج الاسترشـادي للائحـة الجمعيات والصادر مـن المركز الوطني لتنمية القطاع غير 

الربحـي- حقـوقَ العضويـة العاديـة في الجمعيات العموميـة، ومن أبرزها:
-	 حق الحضور والتصويت في الجمعية العمومية.
-	 تلقي المعلومات الأساسية عن نشاطات الجمعية بشكل دوري.
-	 الاطلاع على المحاضر والمستندات المالية في مقر الجمعية.

-	 ‌‌‌دعـوة الجمعيـة العموميـة للانعقـاد لاجتمـاع غيـر عـادي بالتضامـن مـع %25 مـن الأعضـاء الذيـن لهم حـق المركز 
الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي,2024, اللائحة الاسترشـادية للجمعيات الأهلية.

     كما تقوم عدد من الجهات بتقديم تسهيلات للأفراد والشركات المشاركة في الأنشطة التطوعية، ودعم القطاع غير 
الربحي، وتعقد لذلك مناسباتٌ معيَنةٌ لتكريمهم وإبراز جهوده.

ثالثًا- الاعتراف الإعلامي والاجتماعي:
     هـو مسـاهمة الأفـراد والشـركات -ليـس بمعـزل عـن الإعالم ومـا يتضمنـه مـن تغطيـات إعلاميـة وأخبـار صحفيـة-؛ 
ولذلك يقدّر المجتمع الجهود التي يقدمها الأفراد والشركات في شتى المجالات التنموية، ويساعد ذلك في تعزيز الصورة 

الذهنيـة عـن المعنيين لـدى المجتمع وغيرهم.

رابعًا- الشراكة المجتمعية في برامج المسؤولية الاجتماعية للشركات:
     لا يمكـن للشـركات أن تعـزز مبـادرات المسـؤولية الاجتماعيـة لديهـا إذا كانـت بمعـزل عـن المجتمـع ومنظماتـه غيـر 
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الربحيـة؛ ولذلـك كان مـن أبـرز المحفـزات للشـركات في تعزيـز مسـؤوليتها الاجتماعيـة أن تتوفـر لديهـا البيئـةُ المناسـبةُ 
والمنظمـات المسـاندة والمجتمـع المسـتفيد.

خامساً- المنصات الوطنية والمحلية المساندة:
     تسـاعد عـدد مـن المنصـات الوطنيـة والمحليـة الأفـراد والشـركات في الوصـول إلـى الاحتيـاج المجتمعي بأقل جهد وزمن 
وتكلفـة، حيـث يتـم التشـبيك الداخلـي في هـذه المنصـات بني عـدة معنيِّني: بين منظمات القطاع غير الربحي التي سـتقوم 
بتحديد الاحتياج وتوصيفه بشـكل دقيق، وبين الأفراد والشـركات وغيرهم من الداعمين والراغبين بالمسـاهمة التنموية.

ومن أبرز هذه المنصات: الروابط
منصة إحسان: وهي منصة إلكترونية تعتمد على استخدام البيانات والذكاء الاصطناعي من خلال تقديم الحلول 0101

التقنيـة المرتبطـة بتقـديم الدعـم لسـد الاحتياجـات المجتمعيـة وتفعيـل الشـراكات بين كافة القطاعـات الحكومية 
/https://ehsan.sa والخاصـة وغير الربحية. باركود المنصـة

منصـة المسـؤولية الاجتماعيـة كأحـد مبـادرات وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة الاجتماعيـة، حيث تهـدف المنصة إلى 0202
تمكني شـركات القطـاع الخـاص ومؤسسـاته مـن خلـق أثـر أعمـق عبـر توجيه مسـؤوليتها الاجتماعية للمسـاهمة 
في تلبيـة الأولويـات التنمويـة، بمـا يتوافـق مـع أهـداف رؤية السـعودية 2030 و أهداف التنمية المسـتدامة.. باركود 

/https://csr.gov.sa المنصـة
المنصـة الوطنيـة للعمـل التطوعـي، وهـي المنصـة الوطنيـة المسـؤولة عـن كافـة عمليـات ربـط الاحتيـاج التطوعـي في 0303

القطـاع غيـر الربحـي وكذلـك القطـاع العـام مـع المتطوعني الأفـراد، والشـركات الراغبـة بتفعيـل التطـوع لـدى 
موظفيهـا لـدى الجهـات التـي يحـق لها اشـراك المتطوعين والاسـتفادة منهم، وتسـاعد المنصـة في توفير بيئة آمنة 
https:// تخـدم وتنظـم العلاقـة بني الجهـات الموفـرة للفـرص التطوعيـة والمتطوعني في المملكـة. باركـود المنصـة

/nvg.gov.sa
منصـة فرجـت: وهـي منصـة فرعيـة لمنصـة أبشـر، تتيـح البحـث عـن موقـوفي القضايـا الماليـة، مـع إمكانيـة السـداد 0404

الكلـي أو الجزئـي للمبلـغ المسـتحق علـى الموقـوف للمسـاهمة جزئيـاً أو كليـاً في الإفـراج عنـه. باركـود المنصـة 
https://www.absher.sa/wps/portal/individuals/static/guide/service-contents/!ut/p/z0/fYyx-
CoMwFEV_JYvzeyko7ShYLK10KbQ2iwQT5Fl50SRKP78iHTp1O_dwuKCgBsV6oU5Hcqy-
HdT9V1khZ7E-7Eiu8FjlmF0yP90MlUaZw0x7OoP5H6wv106RyUK3jaN8R6g04hgSJDS1kZj0E-

/oX2CNli_UGuDmFcS3UzG_tgER0_B8Qah-WoJ46t8fAB64vGe

منصـة سـاهم: تعـد هـذه المنصـة الإلكترونيـة الرسـمية الوحيـدة التـي توفر لمسـتخدميها فرصة التبـرع لبرامج مركز 0505
الملـك سـلمان للإغاثـة والأعمـال الإنسـانية، الـذي تصـل برامجـه للمسـتفيدين في أكثـر مـن 79 دولة حـول العالم، 
وقـد وصـل حجـم التبرعـات مـن خالل المنصـة إلـى أكثر من 1.5 مليار ريـال من خلال أكثر من 7.6 مليون متبرع. 

/https://sahem.ksrelief.org باركود المنصـة
منصـة جـود: وهـي منصـة إلكترونيـة لعـرض الاحتياجات المجتمعية الإسـكانية للأفراد، حيث تعـرض المنصة الحالة 0606

الأسـرية وعدد المسـتفيدين، وموقع الاحتياج والمنظمة غير الربحية المعنية بالحالة، بالإضافة إلى الحجم المالي 
https://www.jood.om/ar للاحتياج والمتبقي لسـد الاحتياج. باركود المنصة

منصة شفاء: وهي منصة إلكترونية تتبع لصندوق الوقف الصحي، وتهدف إلى تسهيل تقديم الخدمات العلاجية، 0707
والــأجهزة الطبيـة، والأدويـة للمحتاجني والمنقطعني والحـالات الطارئـة لمـن ليـس لديهـم قـدرة للحصـول علـى 
العالج في المنشـآت الصحيـة، حيـث تسـاعد المنصـة في سـرعة الوصـول إلـى للمرضـى والحـالات الطارئـة ذات 
الاحتيـاج الأعلـى، بالإضافـة إلـى أن المنصـة تعتمـد علـى حوكمـة العالج الخيري بالاسـتعانة بالمنصات الحكومية 

/https://shefa.sa المختلفـة. باركـود المنصـة
منصـة تبـرع: وهـي منصـة وطنيـة إلكترونيـة للتبرعـات، حيـث تقـوم المنصـة بعـرض الاحتياجات المجتمعيـة المتنوعة، 0808
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مـن خالل تصنيـف عـام يتضمـن: الصدقـات، والـزكاة، وتبرعـات الأيتـام، والكفـارات، والأنعـام، والأوقـاف، وقـد 
سـاهمت المنصـة في سـد احتيـاج أكثـر مـن 30 ألـف فرصـةٍ؛ وذلـك مـن خالل أكثر من 14.3 مليـون عملية. باركود 

./https://donations.sa المنصـة
 منصـة وقفـي: وهـي منصـة تعـرض حزمـةً مـن المنتجـات والمشـروعات الوقفيـة والتنمويـة للكيانـات غيـر الربحيـة؛ 0909

لتمكين مختلف فئات المجتمع والجهات المانحة من المسـاهمة في دعمها للإسـهام في التنمية وتلبية الاحتياجات 
/https://waqfy.sa والأولويـات التنمويـة. باركـود المنصـة

7 - الوصول إلى منظومة القطاع غير الربحي:
يتطلـب الوصـول إلـى المنظمـات غيـر الربحيـة فهمًا عميقًا لأهدافهـا وبرامجها. يمكن للأفراد والمجتمعات الاسـتفادة من 

خدماتها من خلال التسـجيل في الفعاليات، المشـاركة في الأنشـطة التطوعية، أو تقديم الدعم المالي.
كما تبذل حكومة المملكة العربية السـعودية جهودًا متزايدة لتعزيز الشـفافية والكفاءة، مما يسـهل الوصول إلى المعلومات 
المتعلقـة بهـذه المنظمـات. تعُـد المنظمـات غيـر الربحيـة رافـدًا أساسـيًا لجهـود التنميـة المسـتدامة في المملكـة، ممـا يجعـل 

التعـاون معهـا أمرًا بالـغ الأهمية.
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7-1 بيانات التواصل لمنظومة القطاع غير الربحي:

     يضـم القطـاع غيـر الربحـي في المملكـة كثيـرًا مـن الجهـات الحكوميـة والشـريكة التـي تسـهم في تنظيمـه ودعمـه، حيث 
تتوفـر بيانـاتُ التواصـل لهـذه الجهـات عبـر مواقعها الإلكترونية ومنصات المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي؛ مما 

يسـهل الوصول إليها والتواصل بشـأن المشـروعات والمبادرات. 
     وتشـمل هـذه البيانـات أرقـام الهواتـف، والعناويـن البريديـة، والبريـد الإلكترونـي للجهـات الرئيسـة، مثـل وزارة المـوارد 

البشـرية، والتنميـة الاجتماعيـة، والمركـز الوطنـي، والجهـات الداعمـة الأخرى.

ـا في مثلـث التنميـة، ولا يمكـن أن تقـوم هـذه الجهـاتُ بأدوارهـا منفـردةً دون       تعُتبـر الجهـات الحكوميـة ركنًـا ثابتًـا ومهمًّ
أن تتكامـل مـع القطـاع غيـر الربحـي؛ ولذلـك يمكـن للقطـاع غيـر الربحـي أو الأفـراد التنسـيقُ والتواصل مع هـذه الجهات 
التـي تًعتبـر جهـات شـريكة مـع المركـز الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحي من خلال منصة »شـركاء المركـز الوطني« التي 
https://ncnp.gov.sa/ar/partners :خُصـص لهـا تبويـبٌ خـاصٌّ في موقع المركز الوطني؛ وذلك من خلال الرابط التالـي
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7-2 قاعدة بيانات المنظمات غير الربحية:
     تمتلك المملكة قاعدة بيانات شاملة تضم كافة المنظمات غير الربحية المسجلة، حيث يمكن الوصول إليها من خلال 

منصات المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي. 
     وتوفر هذه القاعدة معلومات مفصلة عن كل منظمة، بما في ذلك الأنشطة التي تقوم بها ومجالات تخصصها؛ مما 

يسهل على المهتمين والمتطوعين والشركاء الوصول إلى المنظمات المناسبة والتعاون معها. 
     وتهـدف هـذه القاعـدة إلـى تعزيـز الشـفافية وتسـهيل عمليـات البحـث والتواصـل؛ ممـا يعـزز مـن فعاليـة المبـادرات 

والمشـروعات.
     ويقدم المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي منصة تعريفية لكافة الجهات غير الربحية في المملكة، حيث تضم 

هـذه المنصـة أكثـر من 5,640 منظمة غير ربحية. 
     وقـد أصبـح بالإمـكان لأي باحـث أو مهتـم البحـث والاطالع علـى تفاصيـل المنظمـات التـي يرغـب الوصـول إليهـا، مثل: 
اسـم المنظمـة، ونطاقهـا الجغـرافي، وتصنيفهـا، والوحـدة المشـرفة فنياً على أعمال المنظمة بالإضافـة إلى بيانات التواصل 

معها.
     ويمكـن الاسـتفادة مـن المنصـة مـن خالل الدخـول علـى الرابـط التالـي وإجـراء البحـث بحسـب التفضيالت المناسـبة: 

.https://es.ncnp.gov.sa/v5/nonprofits



101

تقريرُ حالة القطاع غير الربحيِّ في المملكة العربية السعودية - المركز الوطني للدراسات والبحوث الاجتماعية - الإصدار الأول 1446هـ - 2024م

The State of the Non-Profit Sector in the Kingdom of Saudi Arabia - National Center for Social Studiesh - First Edition (1446 – 2024(

الخاتمة

     يمثـل القطـاعُ غيـر الربحـي في المملكـة العربيـة السـعودية ركيـزةً رئيسـةً لتحقيـق التنميـة 
المسـتدامة، وتعزيز التماسـك الاجتماعي؛ من خلال الاسـتفادة من الفرص المتاحة، ومواجهة 

التحديـات بفعاليـة، ويسـعى هـذا القطـاع إلـى تحقيـق تأثير إيجابـي في المجتمع. 
     ويلعـب المركـزُ الوطنـيُّ لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي دورًا حيويًّـا في تطويـر الكفـاءات 

وتعزيـز الشـفافية والابتـكار؛ ممـا يسـهم في بنـاء مسـتقبل أفضـل.
     ويتوقـع مـع التوجهـات المسـتقبلية الإيجابيـة أن يـزداد دورُ القطـاع في تحسني جـودة 
الحيـاةِ، وتعزيـز التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة؛ ممـا يجعلـه عنصـرًا محوريًّـا في تحقيـق 

رؤيـة المملكـة 2030.
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