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د. أضواء بنت ثامر بن مدعوج                                                                                                  

جميع الآراء والاسـتنتاجات الـواردة في هـذه الدراسـة تعبـر عـن وجهة نظر الفريق البحثي وهو 
المسؤول عما ورد في مضمونها
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  فهرس المحتويات

  الفصل الأول: مدخل الدراسة 

١٦مقدمة الدراسة

١٩مشكلة الدراسة

٢١أهداف الدراسة

٢١أسئلة الدراسة

٢٢أهمية الدراسة

٢٢حدود الدراسة

٢٣مصطلحات الدراسة

  الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

٢٨الإطار النظري/ المبحث الأول: المراكز البحثية

٣٤الإطار النظري/ المبحث الثاني: الأطر التشريعية على المستوى الدولي والمحلي

٤٢الدراسات السابقة/ المبحث الأول: الدراسات ذات العلاقة بالمراكز البحثية

الدراســـات الســـابقة/ المبحـــث الثاني: الدراســـات ذات العلاقة بالتشـــريعات والقـــوانين الدولية والمحلية 
٤٥للأشـــخاص ذوي الإعاقة

٤٨التعقيب على الدراسات السابقة
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منهج الدراسة                                                                                                                      ٥٤
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٥٨أدوات جمع البيانات: المرحلة الثانية من الدراسة

٥٩أدوات جمع البيانات: المرحلة الثالثة من الدراسة

٦٠التحقق من الصدق والثبات 

٦١تحليل البيانات

٦٣الاعتبارات الأخلاقية

٦٣محددات الدراسة

  الفصل الرابع: عرض نتائج الدراسة

٦٧أولًا: نتائج السؤال الأول ومناقشتها
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٧٢ثانياًً: نتائج السؤال الثاني ومناقشتها

٨٨ثالثاً: نتائج السؤال الثالث ومناقشتها

١٣٢رابعاً: نتائج السؤال الرابع 

التوصيات                                                                                                                          ١٤٤

١٤٥آفاق للأبحاث المستقبلية 

  الخاتمة

  المراجع

١٤٧المراجع العربية

١٥٢المراجع الإنجليزية
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  فهرس الجداول

٣٠جدول رقم )١(: أعداد المراكز البحثية الفعالة في بعض دول العالم

٣٣جدول رقم )٢(: مستوى الدراسات في مجال الإعاقة

٣٦جدول رقم )٣(: المقارنات المرجعية في الأنظمة والتشريعات لذوي الإعاقة 

٤٠جدول رقم )٤(: مواد نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة

٥٧جدول رقم )٥(: خصائص المشاركين في الدراسة

٦٩جدول رقم )٦(: التوافق بين اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة وسياسات وأنظمة المملكة 

٧٢جدول رقم )٧(: أنواع المراكز البحثية، وتخصصها، ومناطق تواجدها

٧٣جدول رقم )٨(: فئات مقياس استجابات مفردات الدراسة

٧٣جدول رقم )٩(: واقع الاتجاهات نحو تفعيل التشريعات والأنظمة

٧٥جدول رقم )١٠(: واقع الاتجاهات نحو التخطيط الاستراتيجي

٧٧جدول رقم )١١(: واقع الاتجاهات نحو البحث العلمي 

٧٩جدول رقم )١٢(: واقع الاتجاهات نحو التأثير والنشر العلمي

٨١جدول رقم )١٣(: واقع الاتجاهات نحو رأس المال البشري

٨٣جدول رقم )١٤(: واقع الاتجاهات نحو التمويل والدعم المالي

٨٥جدول رقم )١٥(: واقع الاتجاهات نحو الشراكات التعاونية

٨٧جدول رقم )١٦(: واقع الاتجاهات نحو دعم الأشخاص ذوي الإعاقة
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  فهرس الأشكال

٢٧شكل رقم )١(: مستوى التأثير للمراكز البحثية

٢٩شكل رقم )٢(: الانتماء المؤسسي لمراكز الفكر في المملكة العربية السعودية

٣٠شكل رقم )٣( الاحتياجات المالية أو المنح للبحوث

٣٢شكل رقم )٤( الإطار المفاهيمي للدراسة

٣٣شكل رقم )٥( منهجية اختيار المقارنات المرجعية

٣٥شكل رقم )٦(: المخطط الزمني لتطور أنظمة وتشريعات الأشخاص ذوي الإعاقة

٥٢شكل رقم )٧(: منهجية الدراسة وإجراءاتها

٥٤شكل رقم )٨( سحب العينة من مجتمع الدراسة 

٦٠شكل رقم )٩(: التحليل الموضوعي للبيانات

٦٤شكل رقم )١٠(: نتائج الدراسة

٨٧شكل رقم )١١(: الموضوعات الرئيسة المرتبطة بنتائج السؤال الثالث 

٨٨شكل رقم )١٢(: الموضوعات الرئيسة والفرعية الخاصة للمحور الأول 

١٠٦شكل رقم )١٣(: الموضوعات الرئيسة والفرعية الخاصة للمحور الثاني

١١٢شكل رقم )١٤(: الموضوعات الرئيسة والفرعية الخاصة للمحور الثالث

١١٦شكل رقم )١٥(: مقومات إنشاء معاهد بحثية ناجحة

١٤٠شكل رقم )١٦(: دور المراكز البحثية في تفعيل مواد السياسة التعليمية



  الفصل الأول
مدخل الدراسة 

  مقدمة الدراسة.

  مشكلة الدراسة.
  أهداف الدراسة. 

  أسئلة الدراسة.
  أهمية الدراسة. 
  حدود الدراسة.

  مصطلحات الدراسة. 
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   الفصل الأول: مدخل الدراسة
مقدمة:

ــة  إن تنظيــم المعرفــة يمثــل طريقــة إلــى تشــكيل رأس مــال فكــري يعــزز مــن التنميــة الاقتصادي
والاجتماعيــة للمجتمــع (GriQen, 2024). فينظــر للبحــث العلمــي كتحقيــق علمــي ومنهجــي للبحــث 
عــن حقائــق جديــدة في فــروع المعرفــة المختلفــة، بالإضافــة إلــى توفيــره فوائــد عــدة للأفــراد والمجتمــع 
المحلــي والإقليمــي والدولــي علــى نطــاق واســع (Basu, 2020). كمــا يعُــدّ تفعيــل الأنظمــة والتشــريعات 
أحــد أوجــه اســتثمار رأس المال الفكــري المؤسســي، فمــع تزايــد دور مؤسســات الفكــر والبحــث علــى 
المســتوى العالمــي كعناصــر فاعلــة اجتماعيــاً، أصبحــت هــذه المؤسســات تقــوم بــدور محــوري في تقــديم 
Planells-Arti-)  أبحــاث قائمــة علــى الأدلــة تســهم بشــكل مباشــر في عمليــة صنــع السياســات العامــة
ــث توفــر  got, et al., 2021). تعمــل هــذه المؤسســات كجســر بين البحــث العلمــي وصناعــة القــرار، حي
للحكومــات وأصحــاب المصلحــة الأدوات اللازمــة لاتخــاذ قــرارات مســتنيرة. يبــدأ هــذا الــدور مــن 
خلال رصــد الواقــع وتحليــل الفجــوات القائمــة، مــرورًا بنشــر التوصيــات والتقاريــر العلميــة، ووصــولًا 

 .(Ivannikov & Shmonova, 2023) ــات ــق هــذه التوصي ــزام بتطبي ــة مــدى الالت ــى متابع إل
يعــد الاســتثمار في البحــوث ممكنــاً مــن تحقيــق مؤشــرات التنميــة المســتدامة في كافــة المجالات، 
تبنــي  المهــم  لــذا مــن  البحــث والاستكشــاف،  المواهــب المحليــة، وتنميــة ثقافــة  ويســهم في تمــكين 
 ،(United Nations, 2025a) الاســتراتيجيات الواعــدة التــي تســهم في رعايــة بيئــات بحثيــة مزدهــرة
وتأتــي الشــراكات بين القطــاعين العــام والخاص مــن أهــم المرتكــزات ســواء علــى المســتوى المحلــي 
أو الدولــي مــن خلال بنــاء منظومــة لتوفيــر فــرص التعــاون بين المؤسســات العلميــة والمراكــز البحثيــة 
(Kern & Smutko, 2021). إذ تمكّــن الشــراكات البحثيــة مــن تحويــل نتائــج الدراســات إلــى سياســات 

ــاس. ــة للقي ــة قابل تنفيذي
ــا في تعزيــز  تؤكــد الأدبيــات أهميــة التعــاون الدولــي في البحــث العلمــي بوصفــه عنصــرًا محوريً
Babour & Alzamza-)  الإنتاجيــة وتحــسين جــودة المخرجــات البحثيــة علــى المســتويين الوطنــي والعالمــي
mi, 2021) وتشــير البيانــات إلــى أن )٦٤.٧٤%( مــن الإنتــاج العلمــي الســعودي نــاتج عــن شــراكات بحثية 
دوليــة، ممــا يعكــس الــدور الحيــوي لهــذا التعــاون ســواء لــدى الباحــثين الأفــراد أو المراكــز البحثيــة. 
ولا يقتصــر أثــره علــى زيــادة عــدد المنشــورات العلميــة، بــل يعــزز أيضًًــا مــن تأثيرهــا، حيــث أظهــرت 
الدراســة أن الأبحــاث التــي تتــم بالتعــاون مــع باحــثين دولــيين تحظــى بمعــدلات استشــهاد أعلــى مقارنــة 
بتلــك التــي تتــم مــع باحــثين محلــيين (Shehatta & Mahmood, 2016). وهــذا يعكــس القيمــة المضًافــة 
التــي يجلبهــا التعــاون الدولــي مــن حيــث تبــادل الخبــرات والمعرفــة، وزيــادة فــرص الوصــول إلــى مــوارد 
بحثيــة متقدمــة، وتعزيــز جــودة المخرجــات العلميــة. علاوة علــى ذلــك، فــإن التعــاون عبــر التخصصــات 
المختلفــة يعُــد أمــرًا ضروريًــا لمواجهــة التحديــات المعقــدة التــي تواجههــا المجتمعــات اليــوم، فهــذا النــوع 
 Hall) مــن التعــاون يســمح بتبــادل وجهــات النظــر المتنوعــة، ممــا يــؤدي إلــى حلــول أكثــر ابتــكارًا وفعاليــة

.(et al., 2018
وفي نظــرة فاحصــة لفهــم الوضــع الحالــي لمراكــز الفكــر الســعودية في ســياق رؤيــة )٢٠٣٠( 
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مقارنــة بمراكــز الفكــر العالميــة، قــدم مركــز البحــوث والتواصــل المعــرفي )٢٠٢٥( تقريــراً أوضــح فيــه أن 
هنــاك العديــد مــن العوامــل التمكينيــة التــي دفعــت عجلــة التطويــر والنمــو في مراكــز الفكــر البحثيــة 
كرؤيــة )٢٠٣٠(، ورئاســة المملكــة العربيــة الســعودية لمجوعــة العشــرين )G٢٠(، والــدور البــارز لمجموعــة 
التفكيــر )T٢٠(، وصــولًا إلــى إنشــاء هيئــة متخصصــة في البحــث والتطويــر والابتــكار في عــام )٢٠٢١( 
ذات علاقــة بتعزيــز وتوليــد المعرفــة في المملكــة العربيــة الســعودية مــن خلال تحديــد أبــرز الأولويــات 
الوطنيــة )هيئــة تنميــة البحــث والتطويــر والابتــكار، ٢٠٢٥(. وعلــى الرغــم مــن التطــور الكمــي الملحــوظ، 
إلا أن الأثــر النوعــي في صياغــة التشــريعات مــا زال محــدودًا. حيــث تتجلــى الوظيفــة الرئيســية لمراكــز 
الفكــر في توفيــر منصــة مناســبة لصنــاع السياســات وقــادة الفكــر، بالإضافــة إلــى توفيــر كيانــات لتعزيــز 
القــدرات، إلا أن مراكــز الفكــر لــم تصــل إلــى التفعيــل الكامــل، والــذي بــدوره ســيغير مــن أدوار هــذه 
المراكــز لتصبــح مســاهمة في صناعــة سياســات بنــاءً علــى التحليــل العميــق للــدور الكامــن لهــذه المراكــز.
ومــن خلال تحليــل التقاريــر الدوليــة، فقــد أشــار أخــر تقريــر صــادر عــن مؤشــر التنافســية 
العالميــة للمواهــب لعــام )٢٠٢٣( بــأن ترتيــب المؤشــر المتعلــق بالباحــثين في المملكــة بلــغ )٦١( مــن أصــل 
)١٣٤( دولــة مــن ناحيــة التأثيــر (Re Global Talent Competitiveness Index, 2025). كمــا تشــير 
الميــزر )٢٠١٧( أن هنــاك عوامــل أخــرى جعلــت المملكــة العربيــة الســعودية تحتــل مســتوى متأخــراً 
في الترتيــب العربــي لمراكــز الأبحــاث، وفي مقدمتهــا أن معظــم مراكــز البحــوث تقــع تحــت إشــراف 
الجامعــات والجهــات الحكوميــة، ممــا حــد مــن تعميــم نتائجهــا، بالإضافــة إلــى عــدم إتاحــة الدراســات 
والبحــوث للجمهــور، وتغطيتهــا إعلاميــاً، وقــد يكــون لحداثــة بعــض هــذه المراكــز البحثيــة، بالإضافــة 
إلــى قلــة عــدد الباحــثين في مجــالات معينــة ســبباً في بطــئ النمــو والتطــور في المراكــز البحثيــة، كمــا 
شــكل الدعــم المالــي عائقــاً في اســتدامة الإنتــاج بشــكل دائــم ومســتمر، ممــا يحــدّ مــن قــدرة هــذه المراكــز 

ــة بحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة. ــى الإســهام في تفعيــل الأنظمــة الوطنيــة ذات الصل عل
ــز القــوانين والتشــريعات، خاصــةً  ــدور محــوري في تعزي في هــذا الســياق، تقــوم مراكــز الفكــر ب
تلــك التــي تســتهدف دعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة كفئــة أساســية مــن فئــات المجتمــع. إذ تعُــد هــذه 
القــوانين والتشــريعات، ســواء علــى المســتوى المحلــي أو الدولــي، ضــرورة ملحــة لضًمــان تلبيــة احتياجات 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتعزيــز جــودة حياتهــم، وتمكينهــم كأعضًــاء فاعــلين في المجتمــع )دلالــة، 
٢٠٢٠(. ومــن خلال تحليــل أبــرز هــذه التشــريعات، تأتــي اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة في 
طليعــة هــذه التشــريعات، والتــي تم اعتمادهــا في الســاحة الدوليــة عــام )٢٠٠٦( كإطــار قانونــي دولــي، 
ممــا يتطلــب مــن الــدول الأطــراف تعزيــز السياســات والممارســات الشــاملة لــذوي الإعاقــة ضمــن 
التشــريعات المحليــة مــن خلال المواءمــة بين التشــريعات والسياســات والبرامــج الوطنيــة وبين أحــكام 
ومعاييــر الاتفاقيــة التــي نصــت عليهــا، بمــا في ذلــك تعزيــز السياســات الشــاملة ودعــم البرامــج التــي 
تضًمــن حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة (United Nations, 2025b). وتشــير اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة إلــى معاهــدة الأمم المتحــدة لحقــوق الإنســان، والتــي تهــدف في مضًمونهــا لحمايــة حقــوق 
الإنســان وكذلــك الكرامــة المتأصلــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة، كمــا توفــر الحمايــة لجميــع الأشــخاص 

.(McCallum, 2020) ذوي الإعاقــة
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لــذا؛ تأتــي أهميــة هــذه المراكــز مــن كونهــا تمثــل منــارات فكريــة تســاهم في مواجهــة التحديــات 
المجتمعيــة مــن خلال إجــراء البحــوث العلميــة الرصينــة، ونشــر المعرفــة بين العلمــاء والأكاديمــيين، 
وذلــك وفقــاً للقضًايــا التــي تركــز عليهــا ورســالتها، ووظيفتهــا (Basu, 2020). كمــا تشــمل إجــراء وتنفيــذ 
البحــوث التطبيقيــة والأكاديميــة مــن خلال الدراســات الاســتطلاعية أو الاستشــرافية وكذلــك إصــدار 
التقاريــر ورصــد حالــة المؤشــرات في بعــض المجالات، ويمتــد دورهــا إلــى نقــل الخبــرة والتــي تتبلــور في 
إقامــة المؤتمــرات والنــدوات المتخصصــة، أو توفيــر برامــج التعليــم والتدريــب للباحــثين والأخصائــيين، 
أو تعزيــز التعــاون مــع المؤسســات والمنظمــات المحليــة والدوليــة، أو المشــاركة الفاعلــة في عمليــات صنــع 
السياســات واتخــاذ القــرارات المســتنيرة. ونتيجــة لذلــك؛ تبنــي هــذه المراكــز مجموعــة مــن الأوليــات 
البحثيــة والمجتمعيــة التــي تســعى مــن خلالهــا تحقيــق الغايــات والأهــداف الاســتراتيجية علــى المســتوى 

.(Fraussen & Halpin, 2017) الوطنــي أو الدولــي
وفي هــذا الســياق جــرى تنفيــذ دراســة تمهيديــة   preliminary study داعمــة لهــذا المقتــرح، حيــث 
ــق العمــل- الســالم (Alsalem, 2023) دراســة في مجــال حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة  أجــرى -فري
 Towards New Disability Paradigms: Generating Equality in Saudi Arabian Policy in :بعنــوان
تأثيــر  قيــاس  إلــى  ســعت   Light of the Convention on the Rights of Persons with Disabilities
اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة المعتمــدة في عــام )٢٠٠٨( علــى سياســة الإعاقــة علــى المســتوى 
الوطنــي في المملكــة العربيــة الســعودية. وقدمــت الدراســة تحلــيلًا لبنــود ومــواد الاتفاقيــة وقيــاس مــدى 
اســتجابة القطــاع الحكومــي والخاص لبنودهــا، أظهــرت النتائــج بــروز تحــدٍ في تشــكيل سياســات 
ــادرات  ــى مســتوى القطاعــات وربطهــا بمؤشــرات أداء ومب ــة عل ــة مســتوحاة مــن هــذه الاتفاقي تنفيذي
ومشــاريع ذات ارتبــاط بهــا، ممــا تســبب في انخفــاض بعــض مؤشــرات الإعاقــة علــى مســتوى المملكــة 
العربيــة الســعودية (Alsalem, 2023). وبالتالــي: تبــرز الفجــوة التــي ســتتناولها الدراســة الحاليــة والتــي 
تتمثــل في ضعــف الربــط بين بنــود الاتفاقيــة والأنظمــة الوطنيــة في مجــال حقــوق الأشــخاص ذوي 

الإعاقــة.
كمــا تكشــف مراجعــة الأدبيــات عــن قصــور واضــح في الدراســات العربيــة والوطنيــة التــي 
تتنــاول سياســات الإعاقــة مــن منظــور اســتراتيجي؛ إذ ينــدر وجــود بحــوث تعُنــى بتحليــل آليــات تفعيــل 
السياســات، أو دراســة الســبل المحليــة الكفيلــة بضًمــان حصــول الأشــخاص ذوي الإعاقــة علــى حقوقهــم 
ــب  ــى الجوان ــز عل ــى التركي ــي إل ــاج البحث ــل معظــم الإنت ــل، يمي ــي مســتدام. وفي المقاب وفــق إطــار وطن
التشــغيلية والخدميــة، مثــل تقييــم برامــج قائمــة أو وصــف ممارســات ميدانيــة، دون التعمــق في تحليــل 
السياســات، أو دراســة فجــوات الإنفــاذ، أو استشــراف الأولويــات الوطنيــة. وبين مــا هــو متوافــر فعليًــا 
ــاوت في مســتوى التقــدم بالخدمــات؛ إذ  ــد تكــون أحــد أســباب التف ــة ملحوظــة، ق ــج فجــوة معرفي أنت
إن غيــاب البحــوث الاســتراتيجية يضًُعــف القــدرة علــى تطويــر سياســات متكاملــة، ويحــد مــن كفــاءة 

.(Ahmed, 2024) ــى أرض الواقــع تنفيذهــا عل
مــن هنــا يتطلــب الأمــر أن يتــم خلــق مســاحة هجينــة بشــكل أو بآخــر بين المراكــز البحثيــة 
والأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن خلال مراكــز البحــوث الوطنيــة؛ لتحــسين وتفعيــل الأنظمــة على المســتوى 
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المحلــي وفقــاً لأطــر المعاهــدات الدوليــة بمــا فيهــا بنــود اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة بمــا 
يخــدم هــذه الفئــة المســتهدفة، كونهــا لا تقتصــر علــى إنتــاج المعرفــة العلميــة فحســب، بــل تمثــل أدوات 

تســهم في ترجمــة المعرفــة العلميــة إلــى سياســات تطبيقيــة لهــا تأثيرهــا الإيجابــي علــى المجتمــع.

  مشكلة الدراسة:
في الوقــت الراهــن تســعى مؤسســات الفكــر والــرأي إلــى توســيع دورهــا ونفوذهــا في جميــع أنحــاء 
ــل  ــن تفعي ــزز م ــاج أبحــاث تع ــذي يواجــه هــذه المؤسســات في إنت ــن التحــدي المســتمر ال ــم، ويكم العال
السياســات من خلال إشــراك صناع السياســات والإعلام والجمهور بشــكل فعال في القضًايا الحاســمة 
التــي تواجــه الــدول علــى المســتوى العالمــي (McGann, 2021). والمتأمــل للوضــع الحالــي لمراكز الفكر يرى 
أن مســألة الاســتباقية في اقتــراح أفــكار مبتكــرة لصانعــي السياســات لــم يتــم تناولهــا بشــكل كافٍ، كمــا 
 Dehnavi et) أن هنــاك نقصــاً في الاهتمــام الأكاديمــي بالــدور الــذي تقــوم بــه مؤسســات الفكــر والــرأي
al., 2024). وتحــت هــذه المظلــة الواســعة مــن التحديــات تواجــه الحكومــات وصنــاع السياســات مشــكلة 
مشــتركة تتمثــل في الاســتفادة مــن المعرفــة المتخصصــة في عمليــة صنــع القــرار الحكومــي، والحاجــة إلى 
معلومــات موثوقــة وســهلة الوصــول حــول المجتمعــات مــن قبــل صنــاع السياســات، إضافــة إلــى معرفــة 
 ells-Artigot et al.,) كيفيــة عمــل السياســات الحاليــة، ومــا البدائــل المحتملــة لهــا وتكاليفهــا، وعواقبهــا
2021). وهــو مــا حــدا بالــدول الرائــدة إلــى إيجــاد مؤسســات بحثيــة ومراكــز فكــر ودراســات متخصصــة 
تســاهم في وضــع الاســتراتيجيات والسياســات العامــة في مختلــف المجالات، وتفعيــل دورهــا الحيــوي 

.(Larrea & Karlsen, 2022) في متابعــة تطبيــق أو تقييــم هــذه السياســات ونتائجهــا
والتطويــر،  الاســتثمار  زيــادة حجــم  إلــى  والتــي ســعت  المملكــة )٢٠٣٠(  رؤيــة  مــع  وتماشــياً 
واســتقطاب أفضًــل الباحــثين المحلــيين والعالمــيين لتعزيــز ورفــع مكانتهــا في التصنيفــات العالميــة للبحــث 
والابتــكار، ورغبــة منهــا في تحقيــق هــذه الغايــة وضعــت المملكــة العربيــة الســعودية أهــداف طموحــة 
لتصبــح دولــة رائــدة عالميــاً في هــذه المجالات علــى مــدى العشــرون عامــاً القادمــة، والنمــوذج الريــادي 
ــب ذلــك  ــكار، ٢٠٢٥(. ويتطل ــر والابت ــة البحــث والتطوي ــة تنمي ــدول الأخــرى )هيئ ــه ال الــذي تحتــذي ب
منهــا العمــل علــى ثلاثــة بنــود أساســية لتعزيــز الممارســات البحثيــة والتــي تتمثــل في دعــم البحــث 
ــة الأعمــال (Baek & Han, 2020). وتنعكــس هــذه  ــراً حضًان ــة، وأخي ــة التحتي ــر البني ــر، وتطوي والتطوي
ــى تطبيقــات  ــة إل ــل الأطــر النظامي ــة تســهم في تحوي ــة فعال ــى أدوار بحثي ــى الحاجــة إل التوجهــات عل

عمليــة، خصوصًــا في المجالات الحقوقيــة.
بالرغــم مــن ذلــك، نجــد أن واقــع الاســتثمار في الأبحــاث العلميــة بالجامعــات الســعودية متوســطاً 
مقارنــة بالــدول الأخــرى، كمــا أن هنــاك العديــد مــن المعوقــات بدرجــة عاليــة تحــد مــن الاســتثمار 
 Igiri) المناســب في الأبحــاث العلميــة )المطيــري، ٢٠٢٢(. كمــا أظهــرت نتائــج دراســة إيجيــري وآخــرون
ــاع  ــة الاهتمــام مــن جانــب صن ــة للأبحــاث والدعــم المقــدم أن قل et al., 2021) حــول مســتوى الإنتاجي
السياســات أثــر علــى تمويــل الأبحــاث ممــا تســبب بــدوره بقلــة التمويــل أو انعدامــه، واكــب ذلــك تحديات 
أخــرى للباحــثين تمثلــت في هجــرة الأدمغــة، ونقــص الحافــز، ونقــص التدريــب. والــذي كان أيضًــاً أحــد 
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ــرز هــذا التحــدي في دراســة رامــوس  ــث ب ــم، حي ــاظ بالباحــثين أو تعيينه ــرة في الاحتف الأســباب المؤث
(Ramos, 2021) التــي بحثــت حــول آراء القيــادات في مراكــز الأبحــاث والتحديــات التــي تواجههــم وكان 
أبــرز نتائجهــا التوفيــق بين العديــد مــن المهــام الإداريــة، والبحثيــة، والتواصليــة، والحصــول علــى نتائــج 
كافيــة ومســتدامة. ممــا انعكــس علــى النشــاط البحثــي لمراكــز البحــوث، وفعاليتهــا في تعزيــز تطبيــق 

السياســات.
علاوة علــى ذلــك تظهــر الحاجــة للشــراكات التعاونيــة البحثيــة لدفــع ســبل التنميــة وتعزيــز 
التقــدم بين المجتمعــات، بالرغــم مــن التحديــات التــي تواجهــا الشــراكات التعاونيــة البحثيــة كالمســافة 
المكانيــة، والاختلافــات في اللغــة، والثقافــة، والمرحلــة المهنيــة (Dusdal & Powell, 2021). وفي هــذا 
الســياق أوضحــت دراســة خليــف وعبــد اللطيــف )٢٠٢١( المتعلقــة بــدول المغــرب العربــي العديــد مــن 
المعوقــات والتحديــات التــي تعيــق مراكــز الفكــر والأبحــاث عــن القيــام بأدوارهــا، فبــرزت في مشــكلة 
التمويــل، والافتقــار إلــى الموضوعيــة والاســتقلالية في العمــل، والفجــوة القائمــة بين مراكــز الأبحــاث 
وصنــاع القــرار، وانعــدام العمــل المؤسســاتي المســتقل، ونقــص الإمكانيــات والقــدرات التســويقية للإنتــاج 
ــة  ــك ضعــف المعلومــات وعــدم توافــر قواعدهــا وفــق النظــم المعلوماتي المعــرفي والنشــر العلمــي، وكذل
الحديثــة، وأخيــرا وجــود فجــوة بين مراكــز الأبحــاث والبيئــة المحيطــة بهــا. ممــا يحتــم ضــرورة البحــث 
في التحديــات والبحــث عــن ســبل الإصلاح وتعزيــز الــدور الحيــوي لمراكــز البحــوث أســوة بنظائرهــا في 

الــدول الرائــدة.
مــن جانــب آخــر يجــب أن تكــون مــن ضمــن الأولويــات البحثيــة لمراكــز البحــوث في بحوثهــا الممولــة 
 Chan,) معالجــة مجــال الرعايــة الصحيــة، والاجتماعيــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتلبيــة احتياجاتهــم
ــه الخدمــات، والأنظمــة،  ــذي قــد تحدث ــر ال ــم واضــح وســد الفجــوات حــول التأثي 2024)؛ لتقــديم فه
والسياســات (Hernando et al., 2018)، وتحديــداً علــى الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وأن تســتند القــرارات 
المتعلقــة بتمويــل البحــوث إلــى فهــم الأولويــات البحثيــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة. وعــززت دراســة 
ــن خلال  ــة م ــز البحثي ــوي للمراك ــدور الحي ــج وآخــرون (Planells-Artigot et al., 2021) ال بلانيلز-أرتي
تحليــل فجــوة الأداء لهــذه المراكــز باســتخدام التحليــل الببليومتــري، حيــث تم تحليــل )٢١٦٢( دراســة 
وبحــث، ركــزت علــى أدوار المراكــز البحثيــة لمــدة ٣٥ عــام )١٩٨٥–٢٠١٩(، والتــي تم نشــرها في شــبكة 
ــه  ــز في صناعــة وتوجي ــدرة المراك ــل هــو ق ــج هــذا التحلي ــن أهــم نتائ ــوم Web of Science، وكان م العل
السياســات، كذلــك ازديــاد نســبة الاستشــهادات لهــذه الدراســات، والــذي يــدل بــدوره مــدى مصداقيــة 
نتائــج هــذه المراكــز. ولتحليــل الفجــوة علــى المســتوى المحلــي، فقــد أجــرى الســالم والزهرانــي )٢٠٢٢( 
دراســة بنفــس التحليــل الببليومتــري علــى الدراســات والبحــوث ذات العلاقــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة 
المنشــورة في المجلات العلميــة المحكمــة الســعودية، حيــث تــبين ضعــف الدعــم المقــدم، فمــن أصــل ٣٥٩ 
دراســة، تم تقــديم الدعــم المادي لعــدد )١٩( دراســة فقــط، ممــا يــدل علــى عــدم قــدرة المراكــز البحثيــة 
مــن توجيــه البحــث ليخــدم الأولويــات التــي تعــزز تفعيــل السياســات. هــذه التحديــات مجتمعــة قــد تحــدّ 

مــن قــدرة المراكــز البحثيــة علــى الإســهام الفعلــي في تفعيــل الأنظمــة والسياســات الوطنيــة.
لــذا تأتــي القيمــة المضًافــة للبحــث الحالــي مــن خلال المقاربــة الجادة بين الأبحــاث الســابقة وســد 
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الفجــوة بتســليط البحــث حــول نطــاق جغــرافي واحــد وهــو المملكــة العربيــة الســعودية، والبحــث في دور 
مراكــز الفكــر والبحــوث كقــوى فكريــة توفــر التحليــل والبصيــرة والتوصيــات اللازمــة لصنــاع القــرار 
لخدمــة هــذ الفئــة، وتفعيــل السياســات الخاصــة بهــم (Barati, 2025). مــن خلال الشــمول والإحاطــة 
بجميــع  المســائل والعوامــل المؤثــرة علــى فعاليــة مراكــز البحــوث كالتمويــل والتخطيــط الاســتراتيجي، 
والتأثيــر والنشــر العلمــي، والباحــثين، والشــراكات التعاونيــة في إطــار القانــون التشــريعي للأشــخاص 
الممارســات  لتحــسين  أنموذجــاً،  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  نظــام حقــوق  المتمثــل في  الإعاقــة  ذوي 
ــة  ــل مرحل ــون هــذا التشــريع يمث ــة، ك ــذوي الإعاق ــع الشــؤون الخاصــة ب ــة في جمي والسياســية الحالي
جديــدة تتطلــب تكاتــف الجهــود بين مؤسســات الدولــة المختلفــة لتعزيــز الخدمــات والتمــكين، وبالتالــي؛ 
يتمثــل ســؤال الدراســة الرئيــس في: مــا أدوار المراكــز البحثيــة في تفعيــل نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة؟ ومــا أثــر هــذه المراكــز علــى مســتوى صناعــة سياســات تنفيذيــة منبثقــة مــن هــذا النظــام؟. 

  أهداف الدراسة:
يهدف البحث الحالي إلى:

تحليــل أدوار المراكــز البحثيــة في تفعيــل الأنظمــة والتشــريعات الخاصــة بــذوي الإعاقــة في المملكــة - 
العربيــة الســعودية.

ــة والتشــريعات -  ــة الأنظم ــذ ومتابع ــة في صياغــة وتنفي ــز البحثي ــر أدوار المراك ــم مســتوى تأثي تقيي
ــة الســعودية. ــة العربي ــة في المملك ــذوي الإعاق الخاصــة ب

ــة في رســم السياســات ذات العلاقــة بحقــوق الأشــخاص -  ــى إســهامات المراكــز البحثي التعــرف عل
ذوي الإعاقــة.

اقتــراح ملامــح سياســة تعليميــة لتفعيــل نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة في وزارة التعليــم - 
اســتنادًا إلــى نتائــج الدراســة التحليليــة.

  أسئلة  الدراسة:
السؤال الرئيس: 

مــا أدوار المراكــز البحثيــة في تفعيــل نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة؟ ومــا أثــر هــذه المراكــز 
علــى مســتوى صناعــة سياســات تنفيذيــة منبثقــة مــن هــذا النظــام؟

ويتفرع من السؤال الرئيس عدد من الأسئلة البحثية ذات العلاقة:
كيــف تســهم المراكــز البحثيــة في تعزيــز الأنظمــة والتشــريعات الخاصــة بــذوي الإعاقــة في المملكــة . ١

العربيــة الســعودية؟
كيــف يتــم قيــاس مســتوى تأثيــر أدوار المراكــز البحثيــة في تعزيــز الأنظمــة والتشــريعات الخاصــة . ٢

بــذوي الإعاقــة في المملكــة العربيــة الســعودية؟ 
إلــى أي مــدى أســهمت المراكــز البحثيــة في رســم السياســات ذات العلاقــة بحقــوق الأشــخاص . ٣

ذوي الإعاقــة اســتناداً علــى الأنظمــة والتشــريعات الخاصــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة في المملكــة 
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ــة الســعودية؟  العربي
ما السياسة التعليمية لتطبيق نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة في وزارة التعليم؟. ٤
 

  أهمية  الدراسة:
تنطلق أهمية الدراسة النظرية من:

التطلــع إلــى تقــديم وثيقــة حــول السياســة التعليميــة لــذوي الإعاقــة قائمــة علــى البحــث والمراجعــة - 
المســتفيضًة تســهم في تفعيــل نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة في وزارة التعليــم.

إثــراء القاعــدة المعرفيــة بآليــات تفعيــل المراكــز البحثيــة لدورهــا الريــادي في تطويــر السياســات - 
ــة الســعودية. التشــريعية للأشــخاص ذوي الإعاقــة في المملكــة العربي

تأمــل الدراســة الحاليــة تقــديم إطــاراً نظريــاً يســتخدم في تحليــل كيفيــة تفاعــل المراكــز البحثيــة - 
مــع الجهــات التشــريعية والتنفيذيــة للسياســات، ممــا يدعــم الــدور الاجتماعــي للمراكــز البحثيــة 

في قدرتهــا علــى دعــم السياســات مــن خــلال الأبحــاث العلميــة.
كما تمتد الأهمية التطبيقية للدراسة إلى:

الســعي إلــى حصــر المراكــز البحثيــة وقيــاس مــدى تأثيرهــا في تفعيــل الأنظمــة والتشــريعات - 
المحليــة، وبالتالــي تعزيــز الــدور الحيــوي لمراكــز الأبحــاث في خدمــة ذوي الإعاقــة؛ لزيــادة تمكينهــم 

ــى كافــة المســتويات. في المجتمــع عل
تأمــل الدراســة الحاليــة دعــم وثيقــة السياســة التنفيذيــة التعليميــة للمســؤولين وصنــاع القــرار في - 

تفســير الإجــراءات والعمليــات لنظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وزيــادة التأثيــر الإيجابــي 
لنظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة علــى جــودة تعليــم ذوي الإعاقــة.

تحــاول الدراســة الحاليــة تقــديم حلــولاً وتوصيــات عمليــة للمراكــز البحثيــة في كيفيــة تعزيــز - 
الأنظمــة والتشــريعات المحليــة، ودعــم حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة.

  حدود  الدراسة:
الحــدود الموضوعيــة: انحصــر تطبيــق الدراســة علــى مجــال تحليــل أدوار المراكــز البحثيــة في تعزيــز - 

الأنظمــة والتشــريعات، واعتبــار نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة أنموذجــاً.
الحدود الزمانية: تم تطبيق الدراسة في الفترة من ديسمبر )٢٠٢٤( إلى مايو )٢٠٢٥(.- 
الحــدود المكانيــة: طبقــت الدراســة علــى مــا يقــارب )٦١( مركــزاً بحثيــاً موزعــاً علــى مختلــف - 

ــة التابعــة للجهــات  ــة الســعودية، وذلــك يشــمل المراكــز البحثي ــة في المملكــة العربي المناطــق الإداري
الحكوميــة والجامعــات، وكذلــك المراكــز البحثيــة المســتقلة والمؤسســية.

الحــدود البشــرية: اشــتملت الدراســة علــى المراكــز البحثيــة في مختلــف القطاعــات الداعمــة - 
للأشــخاص ذوي الإعاقــة في المملكــة العربيــة الســعودية.
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  مصطلحات الدراسة:
:Analysis التحليل

يشــير التحليــل إلــى تفكيــك وتجزئــة المعلومــات والعناصــر المكونــة لموضــوع مــا، بمــا يســاعد في توضيــح 
تسلســل الأفــكار والعلاقــات التــي تربطهــا، وكيفيــة تنظيمهــا، وبالتالــي فهــم بنيتهــا والعمــل علــى 

.(Creswell & Creswell, 2018) تنظيمهــا في مراحــل لاحقــة
ويعــرف إجرائيــاً: بأنــه الفهــم الواضــح والتفصيلــي لأنشــطة المراكــز البحثيــة وأدوارهــا، مــع تقييــم 
دقيــق لفعاليتهــا ومــدى إســهاماتها البحثيــة في تحقيــق الأهــداف المرجــوة، ســواء علــى المســتوى المعــرفي 

والعلمــي أو علــى المســتوى التنفيــذي، بالاعتمــاد علــى أدوات الدراســة الكميــة والنوعيــة معــاً.
 :Roles أدوار

يشــار بــالأدوار إلــى قــدرة المراكــز البحثيــة علــى تحقيــق الأهــداف مــن خلال بنــاء بيئــة بحثيــة محفــزة 
تســهم في إنتــاج أبحــاث مؤثــرة لتطويــر المعرفــة، وذلــك بإقامــة العديــد مــن المجموعــات البحثيــة التــي 

.(Kumar, 2017) تثــري مخرجــات هــذه المراكــز
وتعــرف إجرائيــاً: بأنهــا المظاهــر والأنشــطة التــي تقــوم بهــا المراكــز البحثيــة بمــا يتوافــق مــع أهدافهــا 
الاســتراتيجية، وأولياتهــا البحثيــة، وتوقعــات المجتمــع منهــا، والتــي تم اســتيضًاحها في المقــابلات 

ــة شــبة المنظمــة. الفردي
:Research Centers المراكز البحثية

منظمــات تمكــن صنــاع السياســات مــن اتخــاذ القــرارات حــول السياســات العامــة، فتقــوم بتحليــل 
أبحــاث السياســات العامــة، أو المشــاركة في البحــوث ذات الاهتمــام بالسياســات والتحليــل، وتقــديم 

.(McGann, 2021) المشــورة حــول العديــد مــن القضًايــا المحليــة والدوليــة
ــرَف إجرائيــاً: بأنهــا وحــدات بحثيــة رســمية تعُنــى بدراســة وتحليــل السياســات التعليميــة، بغايــة  وتعُ
تحفيــز النشــاط العلمــي، وتعزيــز فاعليــة السياســات الخاصــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة لــدى صُنّــاع 
القــرار، والتحقــق مــن أثرهــا في جــودة حيــاة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وذلــك بالاعتمــاد علــى أدوات 

الدراســة.
 :Regulations and Legislation الأنظمة والتشريعات

وفقاً لروزشتاين وجونسون )٢٠١٤/ ٢٠١٨(: تشير إلى القوانين التي تصدر عن الهيئات التشريعية.
ويميــز كوســتي وآخــرون Kosti et al., 2019)) بين التشــريع والنظــام وفقــاً لمصدرهــا، فالتشــريع يصــدر 
مــن قبــل الهيئــات التشــريعية، والتنظيــم يوضــع مــن قبــل الســلطة التنفيذيــة، لــذا همــا مفهومــان 
منفــصلان يحافظــان علــى تقســيم واضــح للعمــل، فالتشــريع يحــدد مبــادئ السياســة العامــة، والتنظيــم 

ينفــذ هــذه المبــادئ، ويدخــل التشــريعات حيــز التنفيــذ.
ــى تحــسين  ــي تهــدف إل ــة الســعودية، والت ــة العربي ــح المنظمــة في المملك ــا: اللوائ ــاً بأنه وتعــرف إجرائي
جــودة حيــاة الأشــخاص ذوي الإعاقــة في المجالات المختلفــة، والتحقــق مــن مــدى تفعيلهــا وتنفيــذ 

السياســات بشــأنها بالاســتناد علــى تحليــل المحتــوى للوثائــق الرســمية.
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 :System Of Rights Of Persons With Disabilities نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة
هــو النظــام البديــل عــن »نظــام رعايــة المعــوقين« والــذي صــدر لعــام )١٤٤٥(، ليكــون شــاملا لجميــع 
متطلبــات حيــاة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ويمكنهــم مــن الحصــول علــى حقوقهــم وتعزيزهــا، تم تأطيــره 
وفقــاً لأفضًــل الممارســات الدوليــة وفي مقدمتهــا اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، اشــتمل علــى 
المبــادئ الأساســية ذات الصلــة بالإعاقــة كإمكانيــة والوصــول، والترتيبــات التيســيرية، وعــدم التمييــز 

علــى أســاس الإعاقــة )هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ٢٠٢٥(.
ويعــرف إجرائيــاً: بأنــه النظــام الرســمي والمنظــم لجميــع شــؤون الأشــخاص ذوي الإعاقــة في المملكــة 
العربيــة الســعودية، والــذي بموجبــة تقــوم القطاعــات المختلفــة بوضــع السياســات التنفيذيــة بنــاء 
ــة، وشــمول التشــريعات،  ــى أســاس الإعاق ــز عل ــدم التميي ــة، كع ــادئ عام ــن مب ــه م ــص علي ــا ن ــى م عل
والسياســات، والبرامــج الحكوميــة وغيــر الحكوميــة لمتطلبــات الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وكذلــك 

تمكينهــم مــن المشــاركة في إدارة قضًاياهــم.
Model النموذج

قــدم أبــو النصــر )٢٠١٨( تعريفــاً لمصطلــح النمــوذج باعتبــاره بنــاء مفاهيمــي يبســط الأجــزاء المعقــدة 
مــن الواقــع، ويحــدد المكونــات الرئيســية لموضــوع مــعين، والعلاقــات المتبادلــة بينهــا، ويهــدف النمــوذج 

إلــى الاسترشــاد بــه في الفهــم، والتحليــل، والتفســير، والتنبــؤ.
ويعرف إجرائياً: بأنه مثال تطبيقي يستند عليه لتأطير العلاقات وتوضيحها ما بين المراكز 

في البحــث الحالــي مــن خلال نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة كنمــوذج للفهــم والتحليــل والتنبــؤ 
المســتقبلي.





  الفصل الثاني
الإطار النظري والدراسات السابقة 

المحاور     علــى  ويشــتمل  النظــري،  الإطــار  أولًا:   
الآتيــة: 

  المبحث الأول: المراكز البحثية. 
  المبحــث الثانــي: الأطــر التشــريعية لــذوي الإعاقــة 

علــى المســتوى الدولــي والمحلي.
  ثانيًــا: الدراســات الســابقة، وتشــتمل علــى المحاور 

الآتيــة:
  المبحــث الأول: الدراســات الســابقة ذات العلاقــة 

بالمراكــز البحثيــة.
 المبحــث الثانــي: الدراســات الســابقة ذات العلاقــة 
بالتشــريعات والقوانين الدولية والمحلية للأشــخاص 

ذوي الإعاقة.
  ثالثاً: التعقيب على الدراسات السابقة.
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   الفصل الثاني: الإطار النظري
   تمهيد

يتنــاول الإطــار النظــري للدراســة مبحــثين مهــمين، تعلــق المبحــث الأول بالمراكــز البحثيــة وفائدتهــا 
في تقــدم المجتمــع الحضًــاري، ومواكبتهــا للرؤيــة الطموحــة للــدول المتقدمــة، فيمــا اختــص المبحــث 
الثانــي بالأطــر التشــريعية لــذوي الإعاقــة علــى المســتوى الدولــي والمحلــي، كمــا تم التطــرق للدراســات 
الســابقة مــن خلال محوريــن، تضًمــن المبحــث الأول الدراســات الســابقة ذات العلاقــة بالمراكــز البحثيــة، 
ــة  ــة والمحلي ــي تضًمــن الدراســات الســابقة ذات العلاقــة بالتشــريعات والقــوانين الدولي والمبحــث الثان

للأشــخاص ذوي الإعاقــة.

  المبحث الأول: المراكز البحثية:
بســبب الاســتثمارات في المســاعي البحثيــة متعــددة التخصصــات، نمــا عــدد مراكــز الأبحــاث 
متعــددة التخصصــات بشــكل كبيــر خلال العقــود الماضيــة وزاد تنوعهــا S(Mäkinen et al., 2020) كمــا 
ــورة  ــت أحــد نتاجــات الث ــي كان ــة الت ــورة العلمي ــز البحــوث والدراســات بتطــور الث ــور مراك ــط ظه ارتب
الصناعيــة الحديثــة، في حين تم دمــج هــذه المراكــز في بدايــة نشــأتها مــع مراكــز المؤسســات العلميــة 
إلــى ســد الفجــوة القائمــة بين  والجامعــات (Abbas, 2023). وتهــدف المراكــز البحثيــة في غاياتهــا 
الأنظمــة والسياســات التنفيذيــة في مختلــف المجالات: كالحوكمــة، والمجتمــع، والاقتصــاد، والفقــر، 
والرعايــة الصحيــة، وحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة علــى كافــة الأصعــدة، فغايــة هــذه المراكــز زيــادة 
مســتوى الوعــي لــدى شــرائح المجتمــع المســتهدفة، كمــا تعكــس هــذه المراكــز الجهــود والدعــم الوطنــي 
للمســاهمة في تحــسين السياســات علــى المســتوى الدولــي، وتقــديم مبــادرات تدعــم توجــه الــدول؛ ممــا 
Mc-) ةيبــرز دور الدولــة في تقــديم خطــط اســتراتيجية ومبــادرات دوليــة نابعــة مــن هــذه المراكــز البحثيــ
Gann, 2021). فالــدور المأمــول مــن هــذه المراكــز ذات طابــع اســتراتيجي يســهم في صناعــة السياســات 

الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة.
وأثبتــت الأبحــاث أن الإدارة القائمــة علــى الأســاليب القديمــة أو الحدس تســبب تكاليف ومخاطر 
ــى  ــق المعرفــة القائمــة عل ــون الأكاديميــون إن خل ــق أدرك الباحث ــى المنظمــة. مــن هــذا المنطل ــرة عل كبي
الأدلــة ضــرورة أساســية، ممــا جعلهــا بــؤرة اهتمامهــم، كمــا حفــز هــذا التركيــز علــى الأبحــاث الجامعيــة 

.(Kumar, 2017) إنشــاء المراكــز البحثيــة المتخصصــة لمجالات الاهتمــام المختلفــة
وبالتالــي، تعمــل المراكــز البحثيــة كحلقــة وصــل بين المعرفــة النظريــة وصناعــة القــرار، حيــث 
تقــدم رؤى اســتراتيجية وتحلــيلات علميــة تســهم في بنــاء خيــارات وســيناريوهات مســتقبلية مبنيــة 
ــات  ــى عملي ــذه الدراســة مــن خلال الاســتناد عل ــاء الإطــار النظــري له ــذا، تم بن ــة. ل ــة علمي ــى أدل عل
إنتــاج وتوليــد المعرفــة، والتــي تســعى هــذه المراكــز في تقــديم رؤى جديــدة تســاعد علــى فهــم الظواهــر 
ــز  ــذه المراك ــي له ــدور الحقيق ــي ال ــث يأت ــة (Abelson, 2009). حي ــة والسياســية والاقتصادي الاجتماعي
ــول اســتباقية  ــل في استشــراف المســتقبل وتقــديم حل ــة والمتمث ــة والتجريبي ــد المعرفــة التطبيقي في تولي
 Ruser,) لمعالجــة التحديــات المســتقبلية في مختلــف المجالات السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة
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ــز في: ــي، تســهم هــذه المراك 2018). وبالتال
إنتاج البحوث والدراسات بجودة عالية وفقاً لأفضًل الممارسات الدولية.- 
تحويل المعرفة النظرية إلى سياسات عملية قابلة للتنفيذ.- 
ترشــيد عمليــة اتخــاذ القــرار مــن خــلال تقــديم توصيــات لصنــاع القــرار بنــاءً علــى تحليــلات دقيقــة - 

للبيانــات والمعلومات.
ونتيجــة لذلــك؛ فــإن إنتــاج المعرفــة في مراكــز الفكــر يتجــاوز مجــرد البحــث النظــري إلــى التركيــز 
علــى إيجــاد حلــول عمليــة وفعالــة للتحديــات المعاصــرة، ممــا يجعلهــا مصــدراً أساســياً للتطويــر والتغيير 

.(Ayee & Ohemeng, 2024) في المجتمعــات الحديثــة، وتحــسين الأداء المؤسســي، وتعزيــز الابتــكار
وفي إشــارة واضحــة للــدور الريــادي والقيــادي لمراكــز الأبحــاث، فقــد أشــار تقريــر مؤشــر مراكــز 
الفكــر (Rink Tank Index Report) بــأن هــذه المراكــز هــي الــي تصنــع التغييــرات في الســاحة مــن 
خلال تقــديم دراســات وأبحــاث كميــة ونوعيــة، ومســوحات وتشــخيص تغــذي فيهــا صناعــة السياســات 
ــاس مــدى  ــز السياســات وقي ــز لتكــون رافــداً لتعزي ــد نطــاق عمــل هــذه المراك (McGann, 2021). ويمت
الالتــزام؛ لــذا يبــرز دورهــا الرئيــس في فهمهــا العميــق بالسياســات العامــة، وآليــة تحويــل هــذه الأنظمــة 
إلــى حيــز التنفيــذ. وكذلــك تتبلــور أدوارهــا في تقــديم دراســات مســحية، وتســليط الضًــوء علــى أبــرز 
ــم )١( نطــاق عمــل  ــرز الشــكل رق ــف المجالات. ويب ــات؛ بهــدف إيجــاد سياســات داعمــة لمختل التحدي
المراكــز البحثيــة ومســتوى التأثيــر الــذي تقــوم بــه هــذه المراكــز، وهــذا يتناغــم مــن نظريــات التغييــر 
التــي تبــدأ بوضــع أهــداف، ومــن خلال الإجــراءات والعمليــات يتــم تحويــل هــذه الأهــداف إلــى أنشــطة 

.(Barringer & Pryor, 2022) ومخرجــات، وصــولًا لمســتوى التأثيــر المــراد إحداثــه

   شكل )١(
(McGann, 2021) مستوى التأثير للمراكز البحثية    
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ــدول  ــة في ال ــة ومســتوى تأثيرهــا يتضًــح أن المؤسســات البحثي ــز البحثي ــة أعــداد المراك وبمقارن
العربيــة مــا يقــارب )١٤٠( مركــزاً عربيــاً مقارنــة بـــما يقــارب )٢٢٠٠( مركــز في الولايــات المتحــدة 
ــز  ــيلًا مــن المراك ــة الســعودية جــزءاً قل ــة في المملكــة العربي ــز البحثي ــل المراك ــة لوحدهــا، وتمث الأمريكي
ــة  ــز البحــوث في جامع ــة عــن مرك ــي العالمــي بحســب آخــر إحصائي ــة بنســبة )٦%( مــن الإجمال العالمي
بنســلفانيا، كمــا أن دورهــا وتأثيرهــا يــكاد يكــون محــدوداً نســبياً مقارنــة بمــا في الــدول المتقدمــة 
)الخطيــب و النصراويــن، ٢٠٢٣( بالرغــم مــن الــدور الحيــوي للمراكز البحثيــة في المجالات الاقتصادية، 

والاجتماعيــة، والسياســية.
وقــد اضطلعــت جامعــة بنســلفانيا الامريكيــة بتصنيــف وترتيــب مراكــز الأبحــاث العالميــة حيــث 
يصنــف مؤشــرها كأحــد أهــم المؤشــرات العلميــة الأكثــر صرامــة وكدليــل للتميــز، كونــه يهتــم بمــا 
تقدمــه معاهــد أبحــاث السياســات في دعــم الحكومــات، ويســعى معهــد لــودر في جامعــة بنســلفانيا 
والــذي يضًــم قاعــدة بيانيــة حــول مراكــز الأبحــاث تضًــم قرابــة )٦٥٠٠( مركــز بحثــي في مختلــف أنحــاء 
العالــم، للربــط بين نتائــج المعرفــة والأبحــاث وعمليــة صنــع السياســات وترجمتهــا إلــى سياســات قابلــة 
للتنفيــذ والتطبيــق، مــن خلال إصــدار مؤشــر ســنوي للتوجــه العالمــي نحــو مؤسســات الفكــر والــرأي، 
اســتجابة لطلبــات الجهــات المانحــة، والإعلام، والمســؤولين الحكومــيين، والباحــثين المختــصين في إيجــاد 
تصنيفــات إقليميــة ودوليــة لمؤسســات الفكــر والــرأي البــارزة في العالــم، فالغايــة منــه محاولــة فهــم الدور 
الــذي تقــوم بــه مؤسســات الفكــر والــرأي ومنظمــات المجتمــع المدنــي. ويوضــح الجــدول رقــم )١( أعــداد 
 McGann, المراكــز البحثيــة الفعالــة في بعــض الــدول وفقــاً لأخــر تقريــر تم إصــداره )عمــروش، ٢٠١٨؛

:(2021
  جدول )١(:

(McGann, 2021) أعداد المراكز البحثية الفعالة في بعض دول العالم

عدد المراكزالدولة
٢٢٠٣الولايات المتحدة

١٤١٣الصين

٦١٢الهند

٥١٥المملكة المتحدة

١٩٠البرازيل

١٠٢جنوب افريقيا

٥٣تركيا

٤٧مصر

١٣السعودية

فمنــذ عــام )١٩٨٠(، تضًاعــف عــدد مؤسســات الفكــر والــرأي في الولايــات المتحــدة، مــع تركيــز 
غالبيــة هــذه المؤسســات علــى مجــالات إقليميــة أو وظيفيــة محــددة. أمــا في مناطــق آســيا وأمريــكا 
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اللاتينية وأفريقيا والشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا، فقد شــهدت مؤسســات الفكر توســعًا تدريجيًا 
في العــدد والتخصــص، مدعومــة بشــكل رئيســي بالتمويــل الحكومــي والمنــح والعقــود الدوليــة. ورغــم 
هــذا التوســع، لا تــزال المؤسســات المرتبطــة بالجامعــات أو الحكومــة تشــكل النمــوذج الســائد، بينمــا 
يظهــر تنــوع متزايــد في المؤسســات المســتقلة والمتخصصــة، ممــا يعكــس تحــوّلًا تدريجيًــا نحــو نمــاذج 
أكثــر تنوعًــا ومرونــة (McGann, 2021). ويظهــر الشــكل رقــم )٢( مســتوى الانتمــاء المؤسســي لمراكــز 

الفكــر في المملكــة العربيــة الســعودية مقارنــة بــدول العالــم:

   شكل )2(
 الانتمــاء المؤسســي لمراكــز الفكــر في المملكــة العربيــة الســعودية )مركــز البحــوث والتواصــل 

 )2025 المعــرفي، 

حيــث يتضًــح مــن شــكل رقــم )٢( وجــود تبعيــة واضحــة للحكومــة علــى المســتوى الوطنــي ســواء 
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مراكــز في مقــرات وزارات أو هيئــات حكوميــة بنســبة )٣٢%(، أو جامعــات بنســبة )٢٩%(، بينمــا مثلــت 
المراكــز المســتقلة الثلــث الأخيــر بنســبة )٣٢%(. ومــن خلال المقارنــة، نــرى أن غالبيــة مراكــز الفكــر علــى 
ــم )٥٩%( بمــا هــو  ــز المســتقلة في العال ــغ نســبة المراك ــث تبل ــرف باســتقلاليتها، حي ــم تعُ مســتوى العال

موجــود علــى المســتوى الوطنــي )مركــز البحــوث والتواصــل المعــرفي، ٢٠٢٥(.
وبنــاءً علــى مــا ســبق يتجلــى الــدور الفعلــي لمراكــز الأبحــاث ومراكــز الفكــر في قيــاس مــدى تفعيــل 
 Arstein-Kerslake et al.,) السياســات والأنظمــة، وهــو مــا ذهــب إليــه أرســتين كيرســليك وآخــرون
2020) بــأن الأبحــاث العلميــة لديهــا القــدرة الواعــدة علــى تفعيــل حقــوق المجتمــع، ومنهــم الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة علــى الوجــه الصحيــح. كمــا تــرى ســاران وآخــرون (Saran et al., 2020) إن الفهــم الواضــح 
للاســتثمارات البحثيــة الجديــدة مــن شــأنه أن يعــزز توجيــه عمليــات صنــع القــرار مــن قبــل المســؤولين، 
لــذا فــإن العمــل علــى توفيــر السياســات التنفيذيــة سيســهم بشــكل واضــح في مســاعدة أصحــاب 
القــرار علــى الاســتفادة مــن المعرفــة الموجــودة مــن خلال الأبحــاث، وكذلــك الإســهام في تفســير اللوائــح 

.(Rodriguez, 2021) والأنظمــة وتفعيلهــا وتطويــر السياســات المؤسســية
وفي ضــوء المعطيــات الســابقة فإنــه توجــد حاجــة لمراجعــة دور مؤسســات ومراكــز الأبحــاث 
ومســاهمتها في بنــاء عالــم مســتدام، وتبنــي مواقــف أكثــر اســتباقية (Niblett, 2018). خصوصــاً فيمــا 
ــدور  ــل ل ــج التحلي ــرز نتائ ــن أب ــل م ــة. ولع ــة للأشــخاص ذوي الإعاق ــاء السياســات التنفيذي ــق ببن يتعل
المراكــز البحثيــة، تــبين أن الاســتدامة الماليــة لهــذه المراكــز يضًمــن تصميــم وتنفيــذ أبحــاث ودراســات 
عاليــة الجــودة وفــق أعلــى المعاييــر. فالــدول التــي تتمتــع بنمــو اقتصــادي مزدهــر يكــون لديهــا وكالات 
قويــة لتمويــل البحــث والتطويــر، فتمثــل الجهــات الحكوميــة، والشــركات الخاصــة، والجمعيــات الخيريــة 
التــي تدعــم الأبحــاث التطبيقيــة مــن أهــم مصــادر المنــح للبحــوث العلميــة، ويظهــر الشــكل رقــم )٣( أهــم 

:(Akram et al., 2021) الاحتياجــات الماليــة للبحــوث العلميــة كمــا حددهــا أكــرم وآخريــن

   شكل )3(
(Akram et al., 2021)  الاحتياجات المالية أو المنح للبحوث 
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ــر  ــث أشــار تقري ــة الســعودية، حي ــة العربي ــة في المملك ــز البحثي ــى المراك ــق عل وهــذا الحال ينطب
مركــز البحــوث والتواصــل المعــرفي )٢٠٢٥(، أن نســبة التمويــل للدراســات والأبحــاث تســتقطع ٤٩% مــن 

إجمالــي التكاليــف الماليــة لهــذه المراكــز.
ولتحليــل نتائــج المراكــز البحثيــة، فقــد قــام -فريــق العمــل لهــذا المقتــرح- بتصميــم أداة لقيــاس 
أثــر المراكــز البحثيــة في كليــات التربيــة بالجامعــات الســعودية مــن خلال تحليــل النــاتج العلمــي لهــذه 
المراكــز، بالإضافــة للمــجلات العلميــة التابعــة لهــا. فقــد تم نشــر دراســة مُحكمــة بعنــوان: »التوجهــات 
ــل  ــة«. تم تحلي ــة الســعودية: دراســة ببليومتري ــة الخاصــة في المجلات العلمي ــة في مجــال التربي البحثي
النــاتج العلمــي للمراكــز البحثيــة في الجامعــات الســعودية في الفتــرة مــا بين )٢٠١٥ -٢٠٢١(، ويوضــح 

الجــدول رقــم )٢( مســتوى الدراســات في مجــال الإعاقــة:
  جدول )2(:

مستوى الدراسات في مجال الإعاقة )السالم والزهراني، 2022(

النسبةعدد الدراساتالمستوى

%٢٠.٦المستوى الاستراتيجي
%٣٥٧٩٩.٤المستوى التشغيلي

٣٥٩المجموع

ــت  ــة ســعودية محكمــة، حُللّ ــة علمي ــا ودراســة مــن )٣٢( مجل ــى )٣٥٩( بحثً ــل عل اشــتمل التحلي
باســتخدام المنهــج الببلومتــري. وتوصلــت الدراســة إلــى أن نســبة النشــر المتعلقــة بمجــال الإعاقــة بلغــت 
)٦.٩٧%( مــن إجمالــي الدراســات، وركــزت الدراســة علــى تحليــل نــوع الدراســة إلــى مســتويين: مســتوى 
اســتراتيجي ويقصــد بــه الدراســات المرتبطــة بالسياســات والتشــريعات، والدراســات ذات المســتوى 
التشــغيلي )الميدانــي( والتــي لهــا علاقــة بالميــدان والخدمــات التــي تقــدم في مجــال ذوي الإعاقــة 
)الســالم والزهرانــي، ٢٠٢٢(. حيــث يتضًــح بــأن هنــاك نــدرةً عاليــة ونقصــاً في الدراســات التــي تركــز 
علــى المســتوى الاســتراتيجي في مجــال الإعاقــة، وبحســب البحــث في النطــاق الزمنــي المســتهدف لهــذه 
الدراســة فلــم يعُثــر علــى دراســات تناولــت تطويــر السياســات، أو تناقــش التشــريعات لــذوي الإعاقــة، 
ــى  ــل ســيطرت الدراســات والبحــوث عل ــة، ب ــذوي الإعاق ــي ل ــى الإصلاح التعليم ــدى انعكاســها عل وم

الجانــب الميدانــي بنســبة )٩٩.٤%(.
خلاصــة القــول أن لمراكــز البحــوث والدراســات دوراً رائــداً في قيــادة العالــم، وأداة لإنتــاج العديــد 
ــز التقــدم  ــي تعكــس تمي ــر«، فه ــز الفك ــا »مراك ــق عليه ــذا اطُل ــة، ل مــن المشــاريع الاســتراتيجية الفاعل
ــإن  ــي ف ــة. بالتال ــة والعملي ــرات الفكري ــف المســتجدات في الخب ــى توظي العلمــي والثقــافي، والقــدرة عل
البيئــة السياســية والثقافيــة للمجتمــع وتطــوره تتمثــل في توفــر هــذه المراكــز، وقدرتهــا علــى العمــل 
والتأثيــر، ويأتــي ذلــك مــن خلال الأطــر التشــريعية، والدعــم المالــي، والحريــة السياســية، والاســتقلال 

ــي، ٢٠١٦(. ــي )الجميل الفعل
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  المبحـــث الثاني: الأطر التشـــريعية لذوي الإعاقة على المســـتوى 
والمحلي:  الدولي 

علــى مــر العصــور حــارب الأشــخاص ذوي الإعاقــة للدفــاع عــن حقوقهــم. فقــد زادت معاناتهــم، 
وتم انتهــاك حقوقهــم، وعزلهــم عــن مجتمعاتهــم وتهميشــهم، كمــا حرمــوا مــن حقهم في التعليم بالمســاواة 
مــع الآخريــن، وبعــد الحــرب العالميــة الثانيــة اهتــم المجتمــع الدولــي بالأشــخاص ذوي الإعاقــة، وقامــت 
منظمــة الأمم المتحــدة بعــد إنشــائها عــام )١٩٤٥( بالتحــرك في هــذا الاتجــاه، وتبنــت اتفاقيــة شــاملة 
ــم، حــددت فيهــا حقوقهــم  ــة مــن دول العال لحمايــة حقوقهــم عــام )٢٠٠٦(، صادقــت عليهــا )٥٨( دول
وكذلــك آليــات مراقبــة تنفيذهــا مــن قبــل الــدول الأطــراف )الشــندويلي، ٢٠١٨؛ النامــي، ٢٠٢٢(. 
ــدول الأعضًــاء ومنظمــات الأشــخاص ذوي الإعاقــة والجهــات  ــاون مــع ال ــذل الأمم المتحــدة، بالتع وتب
ــة لدمــج حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة واحتياجاتهــم ومنظورهــم  ــودًا متواصل ــة الأخــرى، جه المعني
في أطــر التنميــة علــى المســتويات العالميــة، والإقليميــة، والوطنيــة، والمحليــة. ويعكــس هــذا الإدمــاج 
تحــولًا مــن الاعتــراف بالحقــوق علــى المســتوى النظــري إلــى آليــات تنفيذيــة ملموســة، تشــمل تطويــر 
السياســات الوطنيــة، وإنشــاء هيئــات متابعــة وطنيــة، ورصــد التقــدم عبــر مؤشــرات قيــاس الأداء. كمــا 
يتــم إدراج قضًايــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة ضمــن أطــر التنميــة الدوليــة، بمــا في ذلــك خطــة التنميــة 
المســتدامة لعــام ٢٠٣٠، مــع متابعــة تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة المتعلقــة بهــم ورصدهــا ضمــن التقاريــر 
المقدمــة. ويؤكــد هــذا التحــول علــى أن إدمــاج الأشــخاص ذوي الإعاقــة لــم يعــد مجــرد مبــدأ، بــل أصبــح 
United Na-) ةاســتراتيجية شــاملة تعــزز المســاءلة وفاعليــة التنفيــذ علــى المســتويات الوطنيــة والدوليــ

.(tion, 2025
واســتناداً علــى ذلــك، فقــد تم بنــاء الإطــار المفاهيمــي للدراســة )شــكل رقــم ٤( مــن خلال ربــط 
أدوار المراكــز البحثيــة في دعــم )القــوانين – الأنظمــة – السياســات – اللوائــح( في مجــالات الدعــم 

للأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتم التركيــز علــى المجال التعليمــي.

   شكل )٤(
 الإطار المفاهيمي للدراسة
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جــاء تبنــي اتفاقيــة الأمم المتحــدة لحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة كــرد للمجتمــع الدولــي علــى 
التاريــخ الطويــل مــن التمييــز ضــد الأشــخاص ذوي الإعاقــة، فقــد نصــت علــى ضــرورة تمتــع الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة بكافــة الحقــوق الإنســانية التــي تمكنهــم مــن ممارســة حقوقهــم الثابتــة المدنيــة والسياســية 
والاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة بلا أي تمييــز، فالاتفاقيــة وضعــت تنظميهــا شــاملًا وكاملًا 
لحقــوق ذوي الإعاقــة نتيجــة إشــراك الأشــخاص المعنيــون بصياغــة المعاهــدة، وهــي ســابقة في تاريــخ 

الأمم المتحــدة أن أشــركت الفئــة المعنيــة في صياغــة معاهــدة تتعلــق بهــم )يقــرو، ٢٠٢١(.
حيــث كان الغــرض مــن الاتفاقيــة هــو تعزيــز وحمايــة وكفالــة تمتــع الأشــخاص ذوي الإعاقــة تمتعــا 
كاملا علــى قــدم المســاواة مــع الآخريــن بجميــع حقــوق الإنســان، وكذلــك الحريــات الأساســية، وتعزيــز 
احتــرام كرامتهــم المتأصلــة (United Nations, 2025b). وعلــى الصعيــد الدولــي أضــاف قانــون تعليــم 
الأفــراد ذوي الإعاقــة Individuals with Disabilities Education (IDEA) Act مســاراً آخــر ســاهم في 
 .(De Los Santos & Kupczynski, 2019) تعزيــز الحمايــة والمزايــا التعليميــة للــطلاب ذوي الإعاقــة
والــذي يمثــل نموذجــاً تطبيقيــاً لما يجــب أن تكــون عليــه الخدمــات التعليميــة الخاصــة بالأشــخاص ذوي 

الإعاقــة. وبالتالــي، تم الاطلاع علــى بعــض المقارنــات الدوليــة كمــا يشــير شــكل رقــم )٥(.

   شكل )5(
 منهجية اختيار المقارنات المرجعية

حيــث تم رصــد الأنظمــة والتشــريعات لعــدد )٢٨( دولــة مــن خلال مجموعــة مــن المعاييــر تضًمنــت 
)التركيبــة الســكانية – كعــدد الســكان والمســاحة، جــودة الخدمــات المقدمــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة، 
ــل أنظمــة  ــة OECD, World Bank, UNES(، وبعــد ذلــك تم تحلي ــر الدولي ــة في التقاري مســاهمة الدول
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ــة  ــك لمعرف ــة، وكذل ــى مســتوى الأشــخاص ذوي الإعاق ــة عل ــدى شــمولية الأنظم ــة م ــة لمعرف )١٥( دول
مــدى الاخــتلاف بين هــذه الأنظمــة والأنظمــة المحليــة. حيــث تم اختيــار )٥( دول، وذلــك لشــموليتها في 
جميــع المجالات )مجــال النظــام والتشــريعات، مجــال النظــام التعليمــي، مجــال النظــام الصحــي، مجــال 
التأهيــل والرعايــة، مجــال العمــل والتوظيــف، ومجــال النظــام التقاعــدي(، جــدول رقــم )٣( يشــير إلــى 

نتائــج المقارنــة:
  جدول )3(:

المقارنات المرجعية في الأنظمة والتشريعات لذوي الإعاقة 

المجال
المملكة المتحدة
 U.K. National)
Disability Strate-

(gy, 2025

استراليا
Australian Govern-)

(ment, 2025

اليابان
 Japanese Law,) 

(2025

الولايات 
المتحدة

U.S. Depart-)
ment of Educa-
(tion, 2025

الإمارات 
العربية 

المتحدة)حقوق 
الإنسان دولة 

الإمارات، 
)2025

النظام 
والتشريعات 

 Re National
 Disability
 Strategy

 Disability
 Discrimination Act

 Basic Act for
 Persons with
Disabilities

 Re Individuals
 with

 Disabilities
Education Act

القانون 
الاتحادي ٢٠٠٦ 
لحماية حقوق 
الأشخاص ذوي 

الإعاقة  

التعليم
مدارس حكومية / 

خاصة
مدارس خاصة 
لذوي الإعاقة

 مدارس حكومية / 
خاصة

مدارس ذوي الإعاقة
تعليم منزلي

مدارس حكومية / 
خاصة

مدارس ذوي 
الإعاقة 

تعليم منزلي

مدارس حكومية 
/ خاصة

مدارس خاصة 
لذوي الإعاقة 
تعليم منزلي

مدارس 
حكومية/خاصة
مدارس ومراكز 
خاصة لذوي 

الإعاقة

النظام الصحي

يقدم حتى سن 
٢٥ عامًا خلال 
خطة التعليم 

والصحة والرعاية 
تقديم الفحوصات 

والملاحظات 
اللازمة من الولادة 
حتى سن ٧ سنوات

مخطط التأمين 
الوطني للإعاقة 
ويشمل: الرعاية 
والخدمات المساندة

رعاية صحية شاملة، 
يقدم بتكلفة مخفضًة 

أو مجانية

الرعاية الطبية 
رعاية التمريض، 
دعم المعيشة. 

تقديم الفحوصات 
والملاحظات من 
الولادة حتى سن ٣

برامج وخدمات 
صحية في 
المدارس أو 

المراكز خارج 
قطاع الرعاية 

الصحية 
التقليدية

خدمات الرعاية 
الصحية حتى 

سن ٢٦

بطاقة صحية 
للحصول على 
خدمات تأهيل 

وخدمات 
علاجية مجانية
الحصول على 
خدمات التقييم 

والتشخيص 
المجاني

التأهيل 
والرعاية

تقديم خدمات 
التأهيل حسب 
المراحل العمرية 

من الولادة

يشمل العلاج، 
والدعم التعليمي، 
والبرامج الانتقالية 

والاستقلالية

المركز الوطني 
لإعادة التأهيل 
للأشخاص ذوي 
)NRCD( الإعاقة

ضمان حصول 
ذوي الإعاقة 
على فرص 

تعليمية وتأهيلية 
متساوية

البطاقة 
الصحية لذوي 
الإعاقة تشمل 
الحصول على 

خدمات التأهيل 
والخدمات 
العلاجية 
المجانية
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المجال
المملكة المتحدة
 U.K. National)
Disability Strate-

(gy, 2025

استراليا
Australian Govern-)

(ment, 2025

اليابان
 Japanese Law,) 

(2025

الولايات 
المتحدة

U.S. Depart-)
ment of Educa-
(tion, 2025

الإمارات 
العربية 

المتحدة)حقوق 
الإنسان دولة 

الإمارات، 
)2025

العمل
يتم التوظيف في 
كل منطقة محلية 

خلال مركز 
التوظيف

تتعاون المنظمات 
مع أصحاب العمل 

لتوظيف الشباب ذوي 
الإعاقة

تأمين فرص العمل
استقرار وظيفي.

توظيف 
الأشخاص ذوي 
الإعاقة التابع 
لوزارة العمل

تأمين وظائف 
مناسبة في 

القطاع العام 
والخاص 
وتقديم 
تسهيلات

النظام 
التقاعدي

راتب تقاعدي 
إضافي للمساعدة 
في تغطية تكاليف 
المعيشة والخدمات

دعم الإعاقة حسب 
درجة وفئة الإعاقة، 
مع توفير دعم مالي 

منتظم، ثم راتب 
تقاعدي في سن 

التقاعد

نفقات المعيشة 
حسب نوع وفئة 
الإعاقة. برنامج 
راتب الرعاية 

الاجتماعية

صرف راتب 
التقاعد بسبب 
الإعاقة والتي
تمنعهم من 

أداء الواجبات 
الوظيفية.

راتب تقاعدي 
في سن التقاعد.

ولازم الاهتمــام بالأشــخاص ذوي الإعاقــة في العالــم اهتمــام المملكــة العربيــة الســعودية بهــم 
في الســاحة المحليــة، فأصــدر نظــام الحكــم الأساســي للدولــة عــام )١٤١٢( في مادتــه الســـابعة 
ــرض،  ــة الطــوارئ، والم ــة حــق المواطــن وأســرته، في حال ــل الدول ــن أن »تكف ــرين نصــاً يتضًم والعشـ
والعجــز، والشــيخوخة، وتدعــم نظــام الضًمــان الاجتماعــي، وتشــجع المؤسســات والأفــراد علــى 
الإســهام في الأعمــال الخيريــة« )هيئــة الخبــراء بمجلــس الــوزراء، C٢٠٢٥(، ويوضــح الشــكل رقــم )٦( 
المخطــط الزمنــي لتطــور أنظمــة وتشــريعات الأشــخاص ذوي الإعاقــة في المملكــة العربيــة الســعودية:

   شكل )6(
 المخطط الزمني لتطور أنظمة وتشريعات الأشخاص ذوي الإعاقة على المستوى الوطني

ــة المعــوقين في عــام  ــك تشــريع رعاي ــة الســعودية كذل وفي هــذا الاتجــاه أصــدرت المملكــة العربي
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)٢٠٠٠( كفلــت فيــه الدولــة حــق الُمعــوق في خدمــات الوقايــة والرعايــة والتأهيــل، كمــا تضًمــن التشــريع 
تقــديم العديــد مــن الخدمــات في عــدة مجالات منهــا: المجالات الصحية، والمجالات التعليمية والتربوية، 
الثقافيــة  والمجالات  الاجتِماعيــة،  والمجالات  العمــل،  ومجــالات  والتأهيليــة،  التدريبيــة  والمجالات 
ــوزراء،  ــة الخبــراء بمجلــس ال والرياضيــة، والمجالات الإعلاميــة، ومجــالات الخدمــات التكميليــة )هيئ
٢٠٢٥ب(. ممــا يمكــن أصحــاب المصلحــة مــن إدراك حقوقهــم ومســؤولياتهم، وحقــوق ومســؤوليات 

.(Francisco et al., 2020) ــم ــون عنه ــن يدافع ــة الذي ــراد ذوي الإعاق الأف
وتماشــياً مــع الجهــود الحثيثــة تم إصــدار القواعــد التنظيميــة لمعاهــد وبرامــج التربيــة الخاصــة 
مــن قبــل إدارة التعليــم الخاص آنــذاك التابعــة لــوزارة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية بالاشــتراك 
مــع المهنــيين مــن أقســام التعليــم الخاص في جامعــة الملــك ســعود )٢٠٠١(. حيــث تم مراجعــة سياســات 
التعليــم الخاص في الولايــات المتحــدة، بمــا في ذلــك قانــون تعليــم الأفــراد ذوي الإعاقــات IDEA، ونتــج 
عنهــا تقــديم وتأطيــر لوائــح برامــج ومعاهــد التربيــة الخاصــة، كأول لوائــح للــطلاب ذوي الإعاقــة في 
المملكــة العربيــة الســعودية، إلا أنــه اكتنفهــا العديــد مــن التحديــات في تطبيــق متطلبــات التشــريع مــع 
الأطفــال ذوي الإعاقــة للحصــول علــى خدمــات ذات جــودة عاليــة. ممــا يحتــم علــى صانعــي السياســات 

.(Alquraini, 2013) في المملكــة العربيــة الســعودية مراجعتهــا
وفي خضًــم ذلــك أشــار الدبــاس  (Aldabas, 2015)أيضًــاً أن لتنفيــذ سياســات القواعــد التنظيميــة 
ــة والمدرســية  ــاراً محــدودة، كونهــا مخصصــة للأغــراض التعليمي ــة الخاصــة آث لمعاهــد وبرامــج التربي
فقــط، علــى ســبيل المثــال ظهــر قصــور في إجــراء التقييمــات التشــخيصية نتيجــة نقــص الخبــراء 
ــي  ــة الت ــات التعليمي ــد أفضًــل البيئ ــة تســاهم في تحدي ــم فعال ــيين، وعــدم وجــود أدوات تقيي ــن المهن م
تلبــي الاحتياجــات المختلفــة للــطلاب ذوي الإعاقــة، كمــا أنهــا لــم تقــدم معلومــات وافيــة حــول الدمــج 
وخدمــات التدخــل المبكــر للأطفــال ذوي الإعاقــة أو المعرضــون للخطــر كمــا في قانــون تعليــم الأفــراد 
ــة  ــك ســاهمت في تقــديم إيضًاحــات حــول كيفي ــع ذل ــات المتحــدة. وم ــة (IDEA) في الولاي ذوي الإعاق
إدارة برامــج التربيــة الخاصــة وخدماتهــا، وشــروط أهليــة الــطلاب لتلقــي خدمــات التربيــة الخاصــة 

والخدمــات المســاندة لهــا.
نتــج عــن ذلــك إصــدار نســخة جديــدة مــن القواعــد التنظيميــة لمعاهــد وبرامــج التربيــة الخاصــة، 
ســميت بالدليــل التنظيمــي للتربيــة الخاصــة، ألحــق بــه دليــل إجرائــي عــام )١٤٣٦(، يهــدف إلــى تشــكيل 
بنــاء مؤسســي يلبــي احتياجــات الــطلاب ذوي الإعاقــة مــن خدمــات التربيــة الخاصــة والخدمــات 
المســاندة، ويهــدف كذلــك إلــى رفــع كفــاءة العامــلين في المــدارس والمعاهــد، وتحديــد العلاقــات المنظمــة 
للعمــل فيمــا بينهــم )وزارة التعليــم، ٢٠٢٥(. إلا أن كثيــر مــن المعوقــات حــدت مــن زيــادة تأثيــره الإيجابــي 
التعليميــة،  والخطــط  المبكــر،  والتدخــل  والتشــخيص،  التقييــم  منهــا:  التعليميــة،  علــى المخرجــات 

والشــراكة مــع الأســر )المالكــي، ٢٠١٧(.
ومــع التوســع في الفئــات المخدومــة مــن الأشــخاص ذوي الإعاقــة، والتوســع في خدمــات التربيــة 
الخاصــة المقدمــة، تم إيلاء مزيــد مــن الاهتمــام بتحسين الإطار التشــريعي في المملكة العربية الســعودية 
ــى  ــة الســعودية عــام )٢٠٠٨( عل ــع المملكــة العربي ــم توقي للأشــخاص ذوي الإعاقــة (Battal, 2016)، فت
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ــى حقوقهــم كمواطــنين في  ــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ممــا يــبين تأكيدهــا الشــديد عل اتفاقي
المجتمــع )البــاش، ٢٠١٧(. كمــا أن اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة قــد تمــارس بالفعــل تأثيــرًا 
قويًــا وبشــكل إيجابــي علــى حيــاة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، إلا أن التوقعــات الحاليــة لا تــزال محــدودة 
 Winzer) حتــى الآن، فلــم تتقــدم بعــد حمايــة الحقــوق واتجاهــات التعليــم إلــى تدابيــر المســاواة القويــة

.(& Mazurek, 2014
Alruday-) ــة الخاصــ ــة للتربي ــات القانوني ــذ المتطلب ــى معالجــة تنفي ــاك حاجــة إل ــزال هن ةفلا ت
ni, 2025). وقــد خطــت المملكــة العربيــة الســعودية خطــوات كبيــرة في نظامهــا التعليميــة للأشــخاص 
ذوي الإعاقــة منــذ صــدور تشــريعها الأول قبــل ثلاثين عامًــا، كمــا تعتبــر رائــدة في إصلاح التعليــم 
للأشــخاص ذوي الإعاقــة في الشــرق الأوســط، إلا أن تاريــخ إصلاحهــا جديــد ولا يــزال هنــاك عمــل 
ــه لــم  ــام بــه مــن خلال التشــريعات الحكوميــة، فمــن الواضــح أن التشــريع المعمــول ب كثيــر يتــعين القي

.(Alshehri, 2021) ينفــذ بالكامــل في المــدارس
والجديــر بالذكــر أن الإطــار التشــريعي ســابقا للتربيــة الخاصــة والتعليــم للأشــخاص ذوي 
الإعاقــة نابعــاً مــن قــوانين الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، إلا أن غيــاب الأســاس القانونــي حــد مــن 
ــب  ــة تتطل المســتوى التنفيــذي لهــا )خوجــه وآخــرون، ٢٠٢٣(. كمــا أن برامــج التربيــة الخاصــة الحالي
هيئــة إداريــة وقياديــة لديهــا القــدرة علــى وضــع الرؤيــة والأهــداف المناســبة لهــا، والخطــط والسياســات 
 Alshehri &) الاســتراتيجية، ممــا يكفــل إيجــاد برامــج متكاملــة ومتخصصــة، وإحــداث التغيــر المنشــود

.(Fallata, 2022
ــة، وذلــك يتضًــح مــن  ــة مجــال الإعاقــة أهمي ــت الرؤي ــة المملكــة )٢٠٣٠(، أول  ومــع انــطلاق رؤي
إنشــاء هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة في عــام )٢٠١٨( إذ تتولــى هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة دورًا محوريًــا في قيــادة الجهــود الوطنيــة الراميــة إلــى تمــكين الأشــخاص ذوي الإعاقــة وضمــان 
ــة، ومتابعــة تنفيذهــا بالتنســيق مــع مختلــف  ــل دورهــا في صياغــة السياســات الوطني حقوقهــم. ويتمث
ــى عقــد شــراكات اســتراتيجية بهــدف تحــسين  ــة عل ــة والخاصــة. كمــا تعمــل الهيئ الجهــات الحكومي
جــودة الخدمــات وضمــان تكاملهــا. وتضًطلــع الهيئــة كذلــك بــدور بــارز في دعــم البحــث والابتــكار 
عبــر بنــاء قواعــد بيانــات وطنيــة شــاملة، وتركــز علــى رفــع الوعــي المجتمعــي وتغييــر التصــورات تجــاه 
الإعاقــة، وتعزيــز الانتقــال مــن نمــوذج الرعايــة إلــى نمــوذج الحقــوق والتمــكين )هيئــة رعايــة الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة، ٢٠٢٥(. ومــن أبــرز أدوارهــا الحديثــة قيادتهــا لمشــروع تحديــد وتصنيــف الــطلاب ذوي 
الإعاقــة والاحتياجــات الإضافيــة، الــذي يهــدف إلــى قيــاس متطلبــات الدعــم التعليمــي للــطلاب ذوي 

الإعاقــة كأحــد مبــادرات برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية.
كمــا كان مــن أهــم أدوار الهيئــة إصــدار نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة بعــد الموافقــة 
الســامية )هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ٢٠٢٥(، ويهــدف النظــام في مضًمونــه علــى أهميــة 
شــمول التشــريعات والسياســات والبرامــج والخطــط لمتطلبــات الأشــخاص ذوي الإعاقــة. واحتــوى نظام 
حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة )٣٣( مــادة موزعــة علــى خمســة أبــواب، وضحــت مــن خلالهــا حقــوق 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وشــملت كافــة التدابيــر المنظمــة لعمــل الجهــات المختلفــة ذات الارتبــاط 
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  جدول )٤(:
مواد نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة )هيئة الخبراء بمجلس الوزراء، 2025ج(

نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة 

الباب الأول )تعريفات ومبادئ عامة(

تناولت التعريفات الخاصة بالنظام، على سبيل المثال: الهيئة، الشخص، الشخص ذوي الإعاقة، المادة الأولى 
الخدمات

تعلقت بالمبادئ الأساسية للنظامالمادة الثانية

الباب الثاني )الحقوق والخدمات(

ارتبطت بإمكانية الوصول للأشخاص ذوي الإعاقة للبيئات الماديةالمادة الثالثة

متطلبات إمكانية الوصول والترتيبات التيسيرية، وتنفيذ الأحكامالمادة الرابعة

المتطلبات الخاصة في حالات الطوارئ والكوارث الطبيعية والأزماتالمادة الخامسة 

متطلبات ذوي الإعاقة في أنظمة السلامة المرورية المادة السادسة

الحق في التنقل بأمان واستقلاليةالمادة السابعة

تعلقت بالحق في الحصول على الخدمات التعليمية والتدريبية المساندة في جميع المراحلالمادة الثامنة

الحق في الحصول على الخدمات الصحيةالمادة التاسعة

الحق في العمل والتوظيف دون تمييزالمادة العاشرة

تضًمنت حق الأشخاص ذوي الإعاقة في الاستفادة من المرافق الخاصة بالحرمين الشريفين المادة الحادية عشر 
والمشاعر المقدسة والمساجد

شملت مراعاة متطلبات الأشخاص ذوي الإعاقة عند تصميم وتنفيذ الأنشطة والبرامج المادة الثانية عشر
والفعاليات السياحية، والترفيهية، والثقافية، والرياضية

تضًمنت رفع الوعي المجتمعي بالإعاقة، وتعزيز مكانة الأشخاص ذوي الإعاقة من قبل الجهات المادة الثالثة عشر 
الحكومية وغير الحكومية

حق الأشخاص ذوي الإعاقة في الوصول إلى المحتوى )المقروء، والمرئي، والمسموع(المادة الرابعة عشر

الباب الثالث: الدعم الاجتماعي والاقتصادي

تناولت حق الأشخاص ذوي الإعاقة وأسرهم في الحصول على خدمات الدعم الاجتماعي، المادة الخامسة عشر
وتحقيق اندماجهم في المجتمع

حق الأشخاص ذوي الإعاقة في الحصول على الأجهزة التعويضًية، والمساعدة والمعينات الطبيةالمادة السادسة عشر

أشارت إلى تحمل الدولة الرسوم الجمركية، والضًرائب المفروضة على الأدوات والأجهزة الخاصة المادة السابعة عشر
بالأشخاص ذوي الإعاقة

تمكين الأشخاص ذوي الإعاقة من الحصول على الخدمات البنكية، والتمويلية، والتأمينية دون المادة الثامنة عشر
تمييز

حق الأشخاص ذوي الإعاقة في الحصول على خدمات الإقراض التنموي الاجتماعي من خلال المادة التاسعة عشر
برامج ميسرة
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نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة 

مراعاة متطلبات الأشخاص ذوي الإعاقة واحتياجاتهم عند تصميم وتنفيذ مشاريع الإسكانالمادة العشرون

الباب الرابع: المخالفات والعقوبات

المادة الحادية والعشرون 
إلى المادة الثامنة 

تعلقت بمخالفة النظام بالاعتداء الجسدي على الأشخاص ذوي الإعاقة، أو إهمالهم، أو انتحال 
صفتهم، والعقوبات، ومراقبة وضبط المخالفات من الهيئة

الباب الخامس: أحكام ختامية

ألا يخل ما ورد في النظام من حقوق وخدمات للأشخاص ذوي الإعاقة بأي حقوق أو خدمات في المادة التاسعة والعشرون 
نظام آخر أو اتفاقية تكون المملكة طرفًا فيها

تتعلق بإنشاء الهيئة قاعدة بيانات إحصائية شاملة للأشخاص ذوي الإعاقةالمادة الثلاثون

المادة الحادية والثلاثون 
إلى المادة الثالثة 

تعلقت بالمدة الزمنية لإصدار لائحة النظام وتاريخ العمل به، وإلغاء النظام السابق، وما يتعارض 
معها من أحكام

ومــع صــدور قانــون حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة شــكل إطــاراً يتضًمــن كافــة التدابيــر 
التشــريعية، والــذي يثبــت علــى مــر الزمــن مــدى التــزام المملكــة العربيــة الســعودية المعــزز تجــاه الأفــراد 
ذوي الإعاقــة، ومســاواتها بين جميــع مواطنيهــا دون تمييــز. إذ أثبــت النظــام الحــق لــذوي الإعاقــة 
في حصولهــم علــى الخدمــات التعليميــة في مختلــف البيئــات التــي تناســب احتياجهــم، والتأكيــد علــى 
الكشــف والفحــص المبكــر للإعاقــة، إلــى جانــب تقــديم الخدمــات الصحيــة والعلاجيــة مجانًــا وضمــان 
وصــول الأشــخاص ذوي الإعاقــة إلــى برامــج الرعايــة والتأهيــل وفقــاً لاحتياجاتهــم الفرديــة، بمــا 
في ذلــك صــرف الأجهــزة والمســاعدات الطبيــة التــي تســهم في تحــسين اســتقلاليتهم. وفي إطــار 
تعزيــز المشــاركة الاقتصاديــة، يعمــل النظــام علــى تــأمين الوظائــف المناســبة للأشــخاص ذوي الإعاقــة 
مــن خلال مبــادرات التوظيــف، وتوفيــر الإعانــات الماليــة التــي تســاعد في مواجهــة متطلبــات الحيــاة 
اليوميــة. وبالنســبة لنظــام التقاعــد، فقــد أقُــرت تســهيلاتٍ تضًمــن مراعــاة ظــروف الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة، بمــا يعــزز الحمايــة الاجتماعيــة ويضًمــن لهــم حيــاة كريمــة ومســتقرة. ممــا يبــرز جهــود 
المملكــة العربيــة الســعودية وتفانيهــا المســتمر في المطابقــة مــع النمــاذج والاتفاقيــات الدوليــة؛ لتعزيــز 
التقــدم، وكذلــك المشــاركة في برامــج التنميــة، وتحقيــق الأهــداف الطموحــة الــواردة في رؤيــة المملكــة 

.(Abobaker, 2024) )العربيــة الســعودية )٢٠٣٠
ويوصــي الرويلــي (Alruwaili, 2016) بمراجعــة السياســات والقــوانين بــوزارة التعليــم ذات العلاقة 
بالأشــخاص ذوي الإعاقــة، ممــا يتطلــب منهــا وضــع قواعــد واضحــة ومفصلــة لــكل موضــوع، إضافــة 
إلــى توضيــح دور المعلــم في إعــداد الخطــط بشــكل تفصيلــي، مــع تقــديم نمــاذج دعــم المعلــم. فيعتمــد 
نجــاح أي نظــام تعليمــي علــى قدرتــه علــى إنشــاء إدارة فعالــة والحفــاظ عليهــا مــع ضمــان الامتثــال 
للتشــريعات الشــاملة، ومــن خلال وضــع مبــادئ توجيهيــة ومعاييــر واضحــة، يمكــن لأنظمــة التعليــم أن 
 .(Kurbanovna, 2024) تضًمــن حصــول الــطلاب مــن مختلــف المناطــق والمؤسســات علــى تعليــم جيــد
وهــذا بــدوره يحتــم ضــرورة مراجعــة الدليــل التنظيمــي للتربيــة الخاصــة الحالــي وكذلــك الدليــل 
الإجرائــي المتعلــق بــه، وإصــدار نســخة جديــدة محســنة تدعــم جوانــب القصــور بين طياتــه، وتتســق مــع 
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التوجهــات الحاليــة، ومــع المعطيــات القائمــة، وتســهم في تزويــد المعلــمين بأفضًــل الممارســات التربويــة 
في تعليــم ذوي الإعاقــة، بحيــث تتخــذ القانــون الجديــد منهجــاً ترتكــز عليــه في بنــاء لوائحهــا.

   ثانيًا: الدراسات السابقة
المبحث الأول: الدراسات السابقة ذات العلاقة بالمراكز البحثية:

بعــد إصــدار المملكــة العربيــة الســعودية نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة عــام )١٤٤٥( 
كنظــام تشــريعي حقوقــي يدعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة في مختلــف المجالات، والــذي بموجبــه تقــوم 
ــات النظــام  ــق مــع معطي ــة تتواف ــح وقواعــد تنظيمي ــر أنظمــة ولوائ ــة بتطوي ــات المعني ــوزارات والجه ال
لخدمــة ذوي الإعاقــة علــى كافــة الأصعــدة )هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ٢٠٢٥(. جــاء هــذا 
النظــام ليؤكــد التــزام المملكــة العربيــة الســعودية بدعــم حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة منــذ تفعيــل 

.(United Nations, 2025b) )الاتفاقيــة الدوليــة لحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة في عــام )٢٠٠٨
 ومنــذ انــطلاق هــذه الاتفاقيــة دعمــت المملكــة العربيــة الســعودية دور البحــث العلمــي، حيــث تم 
عقــد عــدد مــن المؤتمــرات والنــدوات الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة المعنيــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة 
(Ali et al., 2021). وتم زيــادة النشــر العلمــي في مجــال ذوي الإعاقــة في مختلــف المجالات )الســالم 
والزهرانــي، ٢٠٢٢(. كمــا فعّلــت بعــض المراكــز البحثيــة أدوارهــا القياديــة كمركــز الملــك ســلمان لأبحــاث 
الإعاقــة )والــذي بــدأ بمنــح جائــزة دوليــة كل أربــع ســنوات بــدءاً مــن عــام ٢٠١٤(، حيــث تمنــح الجائــزة 
للعلمــاء والباحــثين والجهــات ممــن كان لهــم إســهامات علميــة متميــزة أثــرت علــى مجــالات الإعاقــة 

حــول العالــم )مركــز الملــك ســلمان لأبحــاث الإعاقــة، ٢٠٢٥(.
ففــي هــذا الجانــب، اســتهدفت دراســة حميــد )٢٠١٥( البحــث في دور المراكــز البحثيــة في صنــع 
القــرار السياســي واتخــاذ الولايــات المتحــدة نموذجــاً لذلــك، وخلصــت الدراســة إلــى أن مراكــز الفكــر 
تعتبــر مصــدراً أساســياً للمعلومــات في صنــع القــرار السياســي، وأيضًــاً تظهــر أهميتهــا في بلــورة إدراك 

صنــاع القــرار.
كمــا تناولــت دراســة الجميلــي )٢٠١٦( دور المراكــز البحثيــة في معالجــة مشــاكل المجتمعــات 
المعاصــرة، في إطــار المنهــج الوصفــي والاســتبانة كأداة للدراســة، وأظهــرت النتائج أن مســتوى الاســتعانة 

بمخرجــات المراكــز البحثيــة لا يــزال محــدوداً وضعيفــاً مــن قبــل مؤسســات المجتمــع.
واضطلعــت دراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦( إلــى تشــخيص واقــع المراكــز البحثيــة في الجامعــات 
العربيــة، حيــث تم رصــد أهــم المعوقــات التــي تواجــه هــذه المراكــز البحثيــة، ووضــع مقترحــات لتطويــر 
عملهــا، واعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي، والاســتبانة كأداة للدراســة، اشــتملت 
الدراســة علــى )٢٠( مركــزاً ووحــدة بحثيــة، وأظهــرت النتائــج أن أهــم المعوقــات هــي ضعــف الميزانيــة 
المخصصــة مــن قبــل الدولــة للإنفــاق علــى البحــث العلمــي، وضعــف الإمكانيــات المتاحـــة لإجـــراء 
ــاع الخاص  ــاون القطـ ــد المادي للباحــثين، وأيضًــا ضعــف تع ــة العائ ــى قل ــة، إضافــة إل الأبحــاث العلمي
ــة الأخــرى في  ــز البحثي ــة بالجامعــة والمراكـ ــل البحــوث، وضعــف التواصــل بين المراكــز البحثي في تموي
الجامعــات العربيــة. واقترحــت الدراســة: وضــع اســتراتيجية واضحــة لهــذه المراكــز تشــمل: آلية لقيـــاس 
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الأداء والتقيـــيم، وتنميـــة قــدرات الباحــثين مــن خلال الــدورات التدريبيــة، مــع الاســتغلال الأمثل للموارد 
المتاحــة، والبحــث عــن مصــادر تمويــل خارجيــة، وحــث الباحــثين علــى الســعي لإيجــاد مصــادر تمويـــل من 
الجهــات الخارجيــة. وتوفيــر الدعــم المادي في صــورة أجهــزة أو خامــات، وأخيــراً توفيــر الفنــيين المــدربين 

علــى العمــل بالمراكــز والوحــدات البحثيــة.
في حين استكشــفت دراســة الســميح (AlSumih, 2016) الأولويــات البحثيــة الرئيســية للتعليــم 
العالــي في المملكــة العربيــة الســعودية بواســطة تشــخيص وتحليــل الواقــع البحثــي في دراســات التعليــم 
العالــي في المملكــة العربيــة الســعودية مــن حيــث نقــاط القــوة وفــرص التحــسين، وتقــديم خريطــة بحثيــة 
اتبــع فيهــا المنهــج الوصفــي الاستشــرافي بواســطة »تقنيــة دلفــي«، وتكــون مجتمــع الدراســة مــن )٨٣( 
خبيــرًا. وفي النتائــج تــبين اتفــاق الخبــراء بشــدة علــى واقــع البحــث في دراســات التعليــم العالــي في 
المملكــة العربيــة الســعودية مــن حيــث نقــاط القــوة ومــن حيــث فــرص التطويــر، كمــا اتفقــوا بشــدة علــى 
ــوي كالاهتمــام  ــا المجال الترب ــي منه ــم العال ــة في )١٣( مجــالًا مــن مجــالات دراســة التعلي )٢١٦( أولوي
بالأشــخاص ذوي الإعاقــة في التعليــم العالــي، ممــا أســهم في تشــكيل خريطــة الأولويــات البحثيــة 

ــة الســعودية. ــة والقادمــة في المملكــة العربي ــي الحالي ــم العال لدراســات التعلي
فيمــا هدفــت دراســة نيكولايديــس وآخريــن (Nikolaidis et al., 2018) إلــى دراســة الوضــع الحالــي 
للإنتــاج البحثــي في الجامعــات الســعودية الحكوميــة، تم البحــث في البيانــات الموجــودة علــى مــدى 
 (KACST) ٤٠( عامــاً في المكتبــة الرقميــة الخاصــة بمدينــة الملــك عبــد العزيــز للعلــوم والتقنيــة أو(
في المملكــة العربيــة الســعودية المتاحــة والمخصصــة لأهــم الجامعــات الســعودية الحكوميــة وللعلــوم 
التطبيقيــة فقــط. أثبتــت النتائــج بوضــوح الاتجــاه المتزايــد بشــكل مســتمر لإنتــاج البحــوث بالرغــم مــن 
عــامين مــن الانخفــاض الكبيــر في التصنيــف. كمــا تم الكشــف أن التوجــه بإنتــاج الأوراق البحثيــة باللغــة 
الإنجليزيــة هــو الغالــب علــى جميــع الدراســات المنشــورة خلال الســنوات الماضيــة، ويمكــن اعتبــار ثلاث 
جامعــات ســعودية فقــط هــي المؤسســات التعليميــة الأكثــر تأثيــرًا مــن حيــث إنتــاج المقــالات. وأخيــرًا، 
كشــفت الدراســة أن المؤسســات العامــة المهمــة تقــع فعليًــا في ثلاث مناطــق جغرافيــة، وهــي في الواقــع 

المراكــز الحضًريــة الكبــرى في الريــاض وجــدة والدمــام.
ــة  ــت البحــث عــن العوامــل التمكيني ــي تناول كمــا اســهمت دراســة رحمــان (Rohman, 2020) والت
ــن المجلات  ــات م ــة للأدبي ــة المنهجي ــى المراجع ــاء عل ــز البحــوث، بن ــة في مراك ــق لتقاســم المعرف والعوائ
المفهرســة (Romson Reuters, ProQuest, Scopus) والمتخصصــة في تبــادل المعرفــة في مراكــز البحــوث. 
وتضًمنــت عمليــة المراجعــة الدراســات مــن عــام )١٩٩٤( إلــى عــام )٢٠١٨(، وتوصلــت نتائــج الدراســة 
إلــى تصنيــف العوامــل الداعمــة والمثبطــات إلــى ثلاث فئــات، وهــي التنظيميــة والفرديــة والتكنولوجيــة، 
ومــن عوامــل التمــكين الفرديــة التــي تدعــم تبــادل المعرفــة العلاقــات الاجتماعيــة، وثقافــة الأســئلة، 
والمكافــآت الماليــة، والثقــة، والانفتــاح في التواصــل، والعوامــل التحفيزيــة الداخليــة. كمــا شــملت العوامــل 
التنظيميــة توفيــر مرافــق الاجتماعــات والمســاحات غيــر الرســمية، والنشــر الروتينــي، وتقديــر البحــث 
مــن قبــل الشــركات والمجتمــع، وتســهيل عمليــة تســجيل بــراءات الاختــراع العمليــة، بالإضافــة إلــى 
ــى  ــة عل ــة والتنظيمي ــت العوامــل الفردي ــة. كمــا هيمن ــز الخارجي ــة، وعوامــل التحفي المكافــآت التنظيمي
كونهــا عوامــل تمكينيــة للمعرفــة، وظهــرت العوامــل الفرديــة كعائــق أمــام أنشــطة تبــادل المعرفــة في 
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المؤسســات البحثيــة. وذكــر الباحثــون في دراســتهم إلــى حاجــة المؤسســات البحثيــة للاهتمــام بالعوامــل 
المثبطــة الناتجــة عــن المنظمــة نفســها وكان دعــم الإدارة هــو الاكثــر شــيوعاً. وكذلــك أهميــة العوامــل 
ــزم إعدادهــا  ــادل المعرفــة ممــا يل ــة التحتيــة لنجــاح تنفيــذ تب ــل البني ــة الداعمــة كونهــا تمث التكنولوجي

بالشــكل الصحيــح.
فيمــا تســلط دراســة أكــرم وآخريــن (Akram et al., 2021) الضًــوء علــى فــرص تمويــل الأبحــاث 
المختلفــة علــى المســتوى العالمــي ومــدى تأثيــره علــى تطويــر العلــوم والتقنيــة في المجالات المختلفــة، اتبــع 
ــوا مراجعــة وتحليــل الأدبيــات الســابقة،  فيهــا الباحثــون النهــج الاســتعراضي (Review Article)، فتبن
والعديــد مــن المصــادر الأخــرى ذات العلاقــة، وتشــير النتائــج إلــى أن المنــح البحثيــة تعتبــر بالغــة 
الأهميــة وتلعــب دورًا محوريًــا في نتائــج الجــودة البحثيــة، كمــا تدعــم الدراســة أهميــة التمويــل الموجــه 
ــز التعــاون بين الجهــات  والمنظــم للوصــول إلــى نتائــج مؤثــرة في البحــث العلمــي، وكذلــك أهميــة تعزي

البحثيــة المختلفــة، وضمــان اســتخدام المــوارد الماليــة بكفــاءة.
أيضًــاً قامــت النملــة وكعكــي )٢٠٢٢( بدراســة حــول تحــسين أداء مراكــز البحــوث بجامعــة الأميــرة 
ــي المســحي،  ــج الوصف ــى المنه ــة، اعتمــدت الدراســة عل ــت عبدالرحمــن في ضــوء إدارة المعرف ــورة بن ن
ــغ عددهــا  ــة أســتاذ مســاعد فمــا فــوق، بل ــة التدريــس برتب ــى أعضًــاء هيئ طبقــت فيهــا الاســتبانة عل
)٣٢٢( عضًــواً، أشــارت النتائــج إلــى أن تطبيــق إدارة المعرفــة في مراكــز البحــوث بجامعــة الأميــرة نــورة 
بنــت عبدالرحمــن جــاء بدرجــة متوســطة، إضافــة إلــى وجــود معوقــات بدرجــة كبيــرة تعيــق تفعيــل إدارة 
المعرفــة، وأوصــت الدراســة بضًــرورة تخفيــف الاعبــاء التدريســية بمــا يســهم بتفــرغ أعضًــاء هيئــة 
التدريــس للمشــاركة في المعرفــة البحثيــة، ودعــم قــادة مراكــز البحــوث لعمليــات إدارة المعرفــة، وتبنــي 

الثقافــة التنظيميــة القائمــة علــى الاتصــال المفتــوح.
فيمــا هدفــت المراجعــة المنهجيــة لروســيني وآخريــن (Rossoni et al., 2024) إلــى تحليــل التعــاون 
بين الجامعــات لغــرض البحــث والتطويــر والابتــكار في محاولــة للتعــرف علــى العوائــق والميســرات 
للعمليــة، و الأســاليب  اللازمــة للتغلــب علــى العوائــق، تم البحــث في قاعــدة بيانــات Scopus، واشــتملت 
الدراســة علــى )٧٥( مقالــة تم تحليلهــا ببلومتريــاً، أشــارت النتائــج إلــى أن الحواجــز في التعــاون تتمثــل 
في الأدوار الاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة التــي تولــد نقصًــا في التفاهــم المتبــادل، بالإضافــة إلــى 
الاختلافــات المؤسســية في القواعــد والقيــم، وعــدم وجــود هيــكل للتعــاون، والنقص التشــغيلي في الخبرة 
والمــوارد، وكذلــك تضًــارب المصالــح فيمــا يتعلــق بحقــوق الملكيــة الفكريــة، والجــدول الزمنــي للبحــث، 
ــال عــدم وضــوح  ــى ســبيل المث ــى الحوكمــة، عل ــك الافتقــار إل ــاب  الحوافــز لعلمــاء الجامعــة، كذل وغي
ــرار والدعــم والتواصــل، وإدارة المخاطــر، و  ــل في الق ــب الإداري والمتمث الأدوار والمســؤوليات في الجان
سياســات الملكيــة الفكريــة، وإصــدار القواعــد واللوائــح المنظمــة في البحــث العلمي.كمــا تــبين النتائــج 
أهميــة تعزيــز رأس المال الاجتماعــي والبشــري، وتقــديم الحوافــز لتشــجيع الشــراكات، وبنــاء شــراكات 
تعاونيــة قويــة بين الأكاديمــيين لتحقيــق الابتــكار في البحــث مــن خلال إنشــاء مجموعــات بحثيــة أو 

مشــاريع مشــتركة.
وهدفــت دراســة البشــر والســبيعي )٢٠٢٥( للكشــف عــن متطلبــات تطويــر منظومــة البحــث 
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والابتــكار بالجامعــات لتحقيــق الأولويــات الوطنيــة للمملكــة العربيــة الســعودية، واتبعــت الدراســة 
المنهــج الوصفــي )المســحي(، واســتخدمت الاســتبانة، وتكــون مجتمــع الدراســة مــن عمــداء البحــث 
العلمــي ووكلائهــم بجامعــة الملــك ســعود،  وجامعــة الملــك عبــد العزيــز، وجامعــة الإمــام عبــد الرحمــن 
ــة تنميــة البحــث والتطويــر والابتــكار،  ــة العامــة لمجلــس شــؤون الجامعــات، وهيئ والقيــادات في الأمان
ــكار  ــة البحــث والابت ــي منظوم ــزام باحث ــت في الت ــات البشــرية تمثل ــج أن أهــم المتطلب ــرت النتائ وأظه
في الجامعــة بأخلاقيــات البحــث العلمــي، كمــا أن أهــم المتطلبــات المتعلقــة بالتشــريعات تمثلــت في 
وضــع منظومــة البحــث والابتــكار بالجامعــة آليــات لتحفيــز أنشــطة البحــث والابتــكار، وأهــم المتطلبــات 
المتعلقــة بالرؤيــة والأهــداف تمثلــت في وضــع منظومــة البحــث والابتــكار بالجامعــة لإســتراتيجيات 
تطويــر البحــث العلمــي، كمــا أن أهــم المتطلبــات المتعلقــة بالتمويــل تمثلــت في زيــادة اســتثمار منظومــة 
البحــث والابتــكار بالجامعــة لمخرجــات البحــث والابتــكار، وأن أهــم المتطلبــات المتعلقــة بالمجتمــع تمثلــت 

ــكار. ــة لأنشــطة البحــث والابت ــادات السياســية المحلي في دعــم القي

  المبحـــث الثانـــي: الدراســـات الســـابقة ذات العلاقة بالتشـــريعات 
والقوانيـــن الدوليـــة والمحليـــة للأشـــخاص ذوي الإعاقة: 

تم تقســيم هــذا المبحــث إلــى جزئــيين، حيــث يتضًمــن الجزء الأول للتشــريعات والقــوانين الدولية، 
والجــزء الثانــي ســيركز علــى للتشــريعات والقــوانين المحليــة وذلــك بهــدف تقــديم تحليــل دقيــق لهــذه 

التشــريعات والقــوانين وآليــة تنفيذهــا ومــدى تأثيرهــا.
فعلــى الصعيــد الدولــي، هدفــت دراســة التــاج وآخريــن )٢٠١٨( إلــى التعــرف إلــى واقــع القــوانين 
والتشــريعات والحقــوق الخاصــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة في الأردن، اتبــع فيهــا الباحثــون المنهــج 
ــة  ــة الأردني ــة في المملك ــع التشــريعي والحقوقــي للإعاق ــي ، عرضــت الدراســة الواق ــي التحليل الوصف
الهاشــمية، وتناولــت هــذه القــوانين والتشــريعات منــذ صــدور قانــون رعايــة المعــوقين رقــم )١٢( لســنة 
)١٩٩٣(، وصــدور القانــون رقــم )٣١( لســنة )٢٠٠٧(، وأهــم مــا يميــزه انتقالــه مــن النظــرة الخيريــة 
لــذوي الإعاقــة إلــى النظــرة الحقوقيــة، واصــدار قانــون حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة رقــم  )٢٠(
لعــام )٢٠١٧(، تميــز بالشــمولية واضافــة جانــب العقوبــات والمحاســبية لمخالفــة أي بنــد مــن بنــود 
القانــون، وتوســعة مظلــة الحقــوق المقدمــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة لتشــتمل علــى خدمــات متنوعــة، 
كمــا أوصــت الدراســة بضًــرورة إجــراء المزيــد مــن الدراســات لمعرفــة آراء ذوي الإعاقــة وأســرهم حــول 

مــواد القانــون.
لفهــم أكثــر حــول تأثيــر عــدم وجــود سياســات تنفيذيــة مســتمدة مــن الأنظمــة الخاصــة لــذوي 
الإعاقــة، قدمــت دراســة شــاين طومســون وســفيرد (Rompson & Svaerd, 2019) دراســة تحليليــة 
ــة دعــم  ــة والســويدية مــن ناحي ــة الأيرلندي ــق التخطيــط الوطني ــة والدراســات ووثائ ــر القانوني للتقاري
الأشــخاص ذوي الإعاقــة، حيــث أظهــرت نتائــج الدراســة أثــر التــدخلات القانونيــة في السياســة 
التعليميــة لــذوي الإعاقــة والمتمثلــة في عــدم مطابقــة الــرؤى والمتطلبــات النظاميــة في المجال القانونــي 
والمجالات التعليميــة، حيــث لا توجــد سياســات تنفيذيــة تفســر مــاورد في أنظمــة ذوي الإعاقــة، وبالتالي 
قانــون حقــوق التعليــم الإيرلنــدي والســويدي يقيــد الحقــوق ويقــدم القليــل مــن الضًمانــات، وذلــك لعــدم 
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وجــود سياســة تنفيذيــة خاصــة بالتعليــم.
كذلــك حاولــت دراســة ريــدل وآخريــن (Riddell et al., 2021) دراســة القضًايــا المركزيــة التــي 
تنشــأ في كل مــن إنجلتــرا واســكوتلندا مــن ناحيــة الممارســة العمليــة في تفعيــل السياســات لــذوي 
الإعاقــة، وتركيــز العدســة علــى الفجــوات الموجــودة مــا بين الأنظمــة والواقــع، وتمثلــت أدوات الدراســة 
في اســتبيان، ومقــابلات مــع المســؤولين مــن الحكومــة، والمعلــمين، وعلمــاء النفــس التربويــون، ومــدراء 
الســلطات المحليــة، ومديــرو المــدارس، والهيئــة القضًائيــة، وأمين المظالــم، والمحامين، وممثلــي القطــاع 
التطوعــي، إلــى جانــب أوليــاء الأمــور، بالإضافــة إلــى )٣٦( دراســة حالــة متعمقــة للأطفــال والشــباب 
مــن ذوي الإعاقــة. حيــث توصلــت الدراســة إلــى وجــود تحــدٍ رئيــس تمثــل في مســتوى المشــاركة في صنــع 
القــرارات الرســمية، كاختيــار المــدارس، وحــل النزاعــات، والتــي تتطلــب مزيــداً مــن الجهــود للتحــسين.
في حين هدفــت دراســة كاباتــاي (Cabatay, 2022) إلــى تقــديم مراجعــة أدبيــة حــول تطــورات 
الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات  دول شــملت  عــدة  الإعاقــة في  لــذوي  بالتعليــم  المتعلقــة  السياســات 
وأســتراليا، وفنلنــدا، والمكســيك، واليابــان، والــصين، وماليزيــا، والهنــد، وتركيــا. وأســفر التحليــل 
الموضوعــي للنتائــج عــن أربعــة موضوعــات رئيســية تمثلــت في التقــدم المحــرز في السياســات المتعلقــة 
ــم لــذوي الإعاقــة في الــدول موضــع الدراســة، وتحقيقهــا لأهــداف الشــمول والإدمــاج، وألقــت  بالتعلي
الضًــوء علــى التحديــات التــي تواجــه تعليــم ذوي الإعاقــة كالتمويــل ومشــاركة أوليــاء الأمــور، وتوافــر 
المعلــمين المــدربين للعمــل مــع ذوي الإعاقــة، وأظهــرت الدراســة أن الــدول تظهــر اعترافهــا الكامــل 

بأهميــة تلبيــة احتياجــات الأطفــال ذوي الإعاقــة مــن خلال التعليــم.
كمــا اســتقصت دراســة أســيلبيكوفنا (Asilbekovna, 2023) المعاييــر الدوليــة لحمايــة الأشــخاص 
ــة  ــارن لدراســة العلاق ــل المق ــج التحلي ــاع نه ــة مــن خلال اتب ــة الوطني ــة والقواعــد القانوني ذوي الإعاق
ــة. أكــدت النتائــج  ــة الوطني ــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة والقواعــد القانوني ــر الدوليــة لحماي بين المعايي
مــدى الحاجــة إلــى تشــريعات نموذجيــة، ومبــادرات لبنــاء القــدرات، وأطــر التنســيق، وآليــات الرصــد، 
والمشــاركة الشــاملة، والتعــاون الدولــي. فيمــا ظهــرت الأهميــة العمليــة والقانونيــة للدراســة في قدرتهــا 
علــى توجيــه صنــاع السياســات والمهنــيين القانونــيين والمدافــعين عــن حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة 

في تطويــر أطــر قانونيــة شــاملة.
كمــا أثبتــت دراســة أوبــاه (Obah, 2024) مــن خلال تحليــل التقاريــر والإحصائيــات والدراســات 
المنشــورة بنــاء علــى المنهــج النوعــي للدراســة، علــى وجــود فجــوة ســياقية ومنهجيــة في السياســات 
الخاصــة بالتعليــم لــذوي الإعاقــة. كمــا حللــت الدراســة بعــض التحديــات التــي تواجــه النجــاح في 
البيئــات التعليميــة لهــؤلاء الــطلاب وعــدم كفايــة المــوارد اللازمــة، وأوصــت الدراســة بأهميــة متابعــة 

السياســات وتطويرهــا لتــتلاءم واحتياجــات ذوي الإعاقــة.
كمــا حاولــت دراســة أبــو هلال )٢٠٢٤( تحليــل واقــع السياســات التعليميــة في فلســطين في الفتــرة 
مــا بين )١٩٩٣-٢٠٢٣( اســتناداً إلــى الجهــات العالميــة، اتبــع فيهــا المنهــج التحليلــي التركيبــي، مــن خلال 
مراجعــة الأدبيــات العلميــة، والوثائــق الرســمية، وظهــر مــن ضمــن النتائــج النقــص الحاصــل في عــدد 
المراكــز البحثيــة المتخصصــة في مجــال السياســات التعليميــة وتحليلهــا، إضافــة إلــى نــدرة المنشــورات في 
هــذا المجال، ناهيــك عــن ضعــف اهتمــام الجامعــات الفلســطينية في طــرح برامــج أكاديميــة ذات علاقــة 
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بالسياســات العامــة والسياســات التعليميــة.
وعلــى صعيــد التشــريعات والقــوانين المحليــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة، فقــد تم تقــديم مجموعة 
 (Murry & Alqahtani, 2015) مــن الدراســات، ففــي هــذا الســياق هدفــت دراســة مــوري والقحطانــي
لمعرفــة مــدى وضــوح السياســات التعليميــة في المملكــة العربيــة الســعودية مــن خلال مــن مــدى  معرفــة 
معلمــي مــا قبــل الخدمــة خريجــي إحــدى الجامعــات في المملكــة العربيــة الســعودية فيمــا يتعلــق بقوانين 
ــى النتائــج مــن  التربيــة الخاصــة وتنفيــذ البرامــج التعليميــة للــطلاب ذوي الإعاقــة، تم الوصــول إل
خلال اســتطلاع اســتجاب لــه )٥٢( فــرداً مــن مجتمــع الدراســة، أشــارت النتائــج إلــى رغبــة معلمــي 
مــا قبــل الخدمــة في المملكــة العربيــة الســعودية بالحصــول علــى  معلومــات حــول القواعــد التنظيميــة 
لمعاهــد وبرامــج التربيــة الخاصــة، وآليــة تنفيذهــا في المــدارس، كــون العديــد مــن الاســئلة تــدار حــول 

كيفيــة تطبيقهــا في الانشــطة اليوميــة، ممــا يســتوجب إيضًاحهــا لمعلمــي المســتقبل.
كمــا بحثــت دراســة كداســة (Kadasah, 2017) في موقــف المملكــة العربيــة الســعودية ومــدى 
امتثــال الممارســات التــي وضعتهــا لاتفاقيــات الأمم المتحــدة، وتوصيــات الحكومــة الســعودية، أي 
سياســات المســاواة وتنفيذهــا، وأثرهــا علــى الأطفــال ذوي الإعاقــة في مرحلــة مــا قبــل المدرســة، اتبعــت 
ــل الوثائقــي، والاســتبيانات، والمقــابلات، والملاحظــات  الدراســة المنهــج النوعــي، واســتخدمت التحلي
لجمــع البيانــات. أظهــرت النتائــج أن الحكومــة الســعودية كتبــت سياســة واضحــة فيمــا يتعلــق بالإدمــاج 
بمــا يتوافــق مــع اتفاقيــات الأمم المتحــدة (United Nations, 2025b) بشــأن الوصــول إلــى التعليــم، 
وكذلــك مــع السياســة الســعودية، إلا أن هنــاك فجــوات كبيــرة بين مــا ترغــب في تحقيقــه ومــا يظهــر 

علــى أرض الواقــع.
ــي ومادهــش (Alharbi & Madhesh, 2018) مــن خلال فحــص  وفي نفــس الاتجــاه أشــار الحرب
الأطــر التشــريعية والسياســية لــذوي الإعاقــة، وتحليــل الوثائــق ذات الصلــة، وهــي: نظــام الإعاقــة في 
المملكــة العربيــة الســعودية، السياســة العامــة للتعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية، سياســة التعليــم 
الخاص في المملكــة العربيــة الســعودية، وأظهــرت النتائــج اتســاق السياســة الحاليــة للمملكــة العربيــة 
ــاً في المواءمــة مــع  ــا تواجــه تحدي ــة في كثيــر مــن الجوانــب، إلا أنه ــع السياســات الدولي الســعودية م

الأنظمــة الدوليــة فيمــا يتعلــق بتعليــم ذوي الإعاقــة.
وعلــى غــرار مــا ســبق ســعت بعــض الدراســات إلــى المقارنــة بين الأنظمــة القائمــة في المملكــة 
ــا  ــن )٢٠٢٣( تصــورًا مقترحً ــث قدمــت دراســة خوجــه وآخري ــدول، حي ــة الســعودية وبعــض ال العربي
لتطويــر الأنظمــة الداعمــة لحقــوق ذوي الإعاقــة في المملكــة في التعليــم في ضــوء القــوانين الأمريكيــة؛ 
باســتخدام المنهــج التحليلــي المقــارن، مــن خلال تحليــل الأنظمــة والتشــريعات المحليــة. حيــث أشــارت 
النتائــج إلــى أن الأنظمــة والتشــريعات في المملكــة العربيــة الســعودية مســتمدة مــن قــوانين الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة فيمــا يتعلــق بجوانــب الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وأشــارت الدراســة إلــى أن هنــاك 
افتقــاراً للجانــب الُمفســر لبعــض الأنظمــة تمثــل في عــدم الالتــزام بالأنظمة، على ســبيل المثال: المســاءلة 

والضًمانــات الإجرائيــة، ومــن الأهميــة وجــود سياســات تنفيذيــة تضًمــن تطبيــق هــذه الأنظمــة.
وهدفــت دراســة الســالم (Alsalem, 2023) إلــى معرفــة تأثيــر اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة (CRPD) علــى السياســات الوطنيــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة في المملكــة العربيــة الســعودية 
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ــع  ــابلات م ــق الرســمية، والمق ــل الوثائ ــت أدوات الدراســة تحلي ــج النوعــي، وتضًمن ــى المنه مســتندة عل
ــج أن  ــى السياســات لضًمــان المســاواة. وأشــارت النتائ ــيين لفهــم التعــديلات التــي تم إدخالهــا عل المعن
التشــريعات ســابقاً لــم تتضًمــن بشــكل كامــل حقــوق الــطلاب ذوي الإعاقــة وأوليــاء أمورهــم في الحصول 
علــى خدمــات وأنمــاط تعليميــة عاليــة الجــودة، كمــا لــم تشــتمل علــى التعامــل مــع أي نزاعــات تتعلــق 
بخدمــات التعليــم للأشــخاص ذوي الإعاقــة، ممــا جعــل دور الأنظمــة غيــر واضــح، بالإضافــة إلــى 

افتقارهــا لسياســات تنفيذيــة في ضــوء بنــود ومــواد هــذه الأنظمــة.
كمــا بحــث أبــو بكــر (Abobaker, 2024) في مــدى مؤامــة قانــون المملكــة العربيــة الســعودية بشــأن 
ــة، وأهــداف  ــوق الأشــخاص ذوي الإعاق ــة لحق ــة الدولي ــع الاتفاقي ــة م ــوق الأشــخاص ذوي الإعاق حق
التنميــة المســتدامة S(SDGs) ركــز فيهــا علــى تمــكين الأشــخاص ذوي الإعاقــة في فــرص العمــل. واعتمــد 
ــة المتعلقــة  ــات الدولي ــة، والاتفاقي ــات القانوني ــة الأدبي ــل المقــارن، مــن خلال مراجع ــى منهــج التحلي عل
بحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتحليــل المادة رقــم )١٠( مــن قانــون حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، 
مــع المادة رقــم )٢٧( مــن اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ومــدى فاعليتهمــا في تحقيــق حقــوق 
 United Nations,) ــة المســتدامة الأشــخاص ذوي الإعاقــة S(United Nations, 2025b) وأهــداف التنمي
2025a)، فيمــا يتعلــق بتمــكين الأشــخاص ذوي الإعاقــة في فــرص العمــل. أشــارت النتائــج إلــى تحســن 
واضــح وكبيــر في امتثــال المملكــة العربيــة الســعودية لاتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وخاصــة 
في مجــال التوظيــف. مــع أهميــة التقييــم المســتمر للأطــر لضًمــان فعاليتهــا وشــموليتها. كمــا تــبين 
النتائــج أهميــة مواءمــة القــوانين الوطنيــة مــع المعاييــر الدوليــة لتعزيــز المســاواة في العمــل للأشــخاص 
ذوي الإعاقــة، وتدعــم الدراســة الإصلاحــات القانونيــة الجاريــة للنهــوض بأهــداف رؤيــة المملكــة العربية 

الســعودية )٢٠٣٠(.

  التعقيب على الدراسات السابقة:
يســتهدف البحــث الحالــي تحليــل الأدب المنشــور في الدراســات الســابقة الدوليــة والوطنيــة خلال 
الفتــرة مــن )٢٠١٥ إلــى ٢٠٢٥(، وذلــك لاستكشــاف واقــع المراكــز البحثيــة، وتقييــم جوانــب القــوة 
والضًعــف فيهــا. ويهــدف البحــث في نهايــة المطــاف إلــى اقتــراح سياســة تعليميــة لتعزيــز دعــم الــطلاب 
ذوي الإعاقــة في ضــوء نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة أنموذجــاً، معتمــدًا علــى الأدلــة والنتائــج 
التــي توصلــت إليهــا الأدوات البحثيــة المســتخدمة في الدراســة، وفي ضــوء ذلــك تم تفنيدهــا وفقــاً لما 

يلــي:
 - ،(Rompson & Svaerd, 2019) معظــم الدراســات الدوليــة كدراســة شــاين طومســون وســفيرد

ودراســة ريــدل وآخريــن S(Riddell et al., 2021) ودراســة كاباتــاي (Cabatay, 2022)، اســتقصت 
السياســات ومــدى تطورهــا وتأثيرهــا بفعــل القانــون، في حــين اســتهدفت الدراســة الحاليــة نطــاق 
جغــرافي محــدد )المملكــة العربيــة الســعودية(، وركــزت علــى تطويــر سياســة منبثقــة مــن نظــام 
حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، بالتالــي ممكــن الإفــادة منهــا بالنظــر للتحديــات والفجــوات في 

ــة. ــة لدعــم الطــلاب ذوي الإعاق ــر السياســة التعليمي تطوي
تتقاطــع الدراســة الحاليــة مــع دراســة أبــو هــلال )٢٠٢٤( في تناولهــا لبعديــن رئيســيين، همــا: - 
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المراكــز البحثيــة، والسياســات والأنظمــة. إلا أنهــا تختلــف عنهــا مــن حيــث المــدى الزمنــي الــذي 
غطتــه دراســة أبــو هــلال، والــذي امتــد لنحــو ثلاثــين عامــاً، حيــث ركــزت علــى مــدى توافــر المراكــز 
البحثيــة وأهميــة دعمهــا للسياســات التعليميــة. في المقابــل، تركــز الدراســة الحاليــة علــى الــدور 
ــة وقيــاس مــدى فعاليتهــا ضمــن إطــار  ــل السياســات التعليمي ــة في تفعي ــوي للمراكــز البحثي الحي

تشــريعي محــدد، ممــا يميزهــا بتعمــق أكبــر في تحليــل الأدوار والنتائــج ضمــن نمــوذج محــدد.
اتبعــت معظــم الدراســات المناهــج التحليليــة كونهــا تســتقصي الواقــع كدراســة أبــو هــلال )٢٠٢٤(، - 

ودراســة أبــو بكــر (Abobaker, 2024)، ودراســة خوجــه وآخريــن )٢٠٢٣(، في حــين اتخذت الدراســة 
الحاليــة منحــى مختلــف في المنهجيــة نظــرا لطبيعــة الأهــداف التــي ترغــب في تحقيقهــا.

التــي تناولــت المراكــز البحثيــة باعتمادهــا علــى المنهــج -  اتســمت غالبيــة الدراســات الســابقة 
الوصفــي، كمــا هــو الحــال في دراســة الجميلــي )٢٠١٦(، ودراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦(، ودراســة 
الســميح S(AlSumih, 2016) ودراســة النملــة وكعكــي )٢٠٢٢(. في حــين اتجهــت بعــض الدراســات 
الأخــرى إلــى اســتخدام منهجيــات تحليــل الأدبيــات والمراجعــة المنهجيــة، مثــل دراســة أكــرم وآخرين  
 Rossoni) ودراســة روســيني وآخريــن ،(Rohman, 2020)  ودراســة رحمــان ،(Akram et al., 2021)
ــي  ــل بحث ــم أعمــق وتأصي ــاء بفه ــى الارتق ــة إل ــك، تســعى الدراســة الحالي et al., 2024) ، ومــع ذل
أكثــر شــمولية مــن خــلال تبنــي المنهــج المختلــط، الــذي يتيــح استكشــاف الظاهــرة بشــكل تفصيلــي 

ومعمــق.
ركــزت الدراســات علــى السياســات والفجــوة القائمــة بــين التشــريع والتنفيــذ، وهــو مــا اتفقــت معــه - 

دراســة أســيلبيكوفنا (Asilbekovna, 2023) ودراســة كداســة (Kadasah, 2017)، ودراســة الســالم 
ــة  ــز البحثي ــة البحــث والتقصــي في أدوار المراك ــت الدراســة الحالي ــا تناول (Alsalem, 2023)، فيم

كمركزيــة للبحــث، ثــم النظــر في بنــاء السياســات وتطويرهــا بنــاء علــى النتائــج.
اختلفــت الدراســة الحاليــة عــن دراســة مــوري والقحطانــي (Murry, & Alqahtani, 2015) في العينة - 

التــي ركــزت علــى معلمــي مــا قبــل الخدمــة، وكذلــك عــن الأنظمــة والسياســات التعليميــة الســابقة 
النابعــة مــن النظــام التشــريعي الأســبق للأشــخاص ذوي الإعاقــة، فيمــا اســتهدفت الدراســة 
الحاليــة النظــام التشــريعي الحديــث للأشــخاص ذوي الإعاقــة، وعينــة مغايــرة تمثلــت في المراكــز 
البحثيــة في المملكــة العربيــة الســعودية، وهــو مــا يدعــم البحــث في تطويــر قاعــدة بيانيــة معرفيــة 

في ضــوء التشــريع القائــم حاليــاً.
ــة الســعودية -  معظــم الدراســات الخاصــة بتشــريعات الأشــخاص ذوي الإعاقــة في المملكــة العربي

 ،(Abobaker, 2024) ودراســة أبــو بكــر ،(Alharbi & Madhesh, 2018) كدراســة الحربــي ومادهــش
ــا  ــى تطويره ــل عل ــك العم ــة، وكذل ــة والدولي ــين التشــريعات الوطني ــة ب ــا المواءم ــرض منه كان الغ
كدراســة خوجــه وآخريــن )٢٠٢٣(، في حــين هــدف الدراســة الحاليــة هــو تحليــل أدوار المراكــز 

البحثيــة، وليــس المقارنــة.
الدراســات الخاصــة بالمراكــز البحثيــة ركــزت علــى الــدور التكاملــي بــين المراكــز البحثيــة وصنــع - 

السياســات في المجــالات المختلفــة كدراســة حميــد )٢٠١٥(، ودراســة الجميلــي )٢٠١٦(، إلا أنهــا 
لــم ترتقــي في مجملهــا لتطويــر سياســة تختــص بجانــب معــين كمــا تطمــح أن تســهم فيــه الدراســة 
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الحاليــة. عــدا عــن دراســة النملــة وكعكــي )٢٠٢٢(، ودراســة البشــر والســبيعي )٢٠٢٥( اللتــان 
اهتمتــا بتحســين وتطويــر المراكــز البحثيــة بحــد ذاتهــا في الجامعــات الســعودية. 

ســاهمت الدراســات الخاصــة بالمراكــز البحثيــة في تحفيــز بــؤرة التركيــز البحثيــة أثنــاء بنــاء - 
 Rohman,) الأدوات الخاصــة في الدراســة كدراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦(، ودراســة رحمــان
 Rossoni et) ودراســة روســيني وآخريــن ،(Akram et al., 2021) 2020)، ودراســة أكــرم وآخريــن
ــاد اللازمــة لقياســها في  ــد الأبع ــوة، وتحدي ــب الق ــات وجوان al., 2024)، مــن خــلال عكــس التحدي

ــه. ــو إلي ــا تصب ــى م ــه الدراســة إل الدراســة، ممــا ســاهم في توجي
تعُتبــر دراســة نيكولايديــس وآخريــن (Nikolaidis et al., 2018) الدراســة الوحيــدة التــي ركــزت علــى - 

ــة تتجــاوز  ــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن الدراســة الحالي قيــاس معــدل النشــر والتوجــه البحثــي. وعل
هــذا النطــاق لتجعــل قيــاس معــدل النشــر أحــد الأبعــاد الأساســية التــي تعتمــد عليهــا في الوصــول 

إلــى النتائــج المرجــوة.
يتضًــح مــن اســتقراء الأدبيــات الحاليــة وجــود حاجــة ملحّــة إلــى تبنــي نهــج تحليلــي منهجــي 
يركّــز علــى دراســة أدوار المراكــز البحثيــة علــى المســتوى الوطنــي، وقيــاس أثرهــا في تفعيــل السياســات 
ــم تحــظًَ بالدراســة  ــاد اســتراتيجية ل ــاول أبع ــك مــن خلال تن ــة، وذل ــة بالأشــخاص ذوي الإعاق المتعلق
الشــاملة الكافيــة حتــى الآن. حيــث تشــير الفجــوات المعرفيــة إلــى أهميــة توظيــف مناهــج بحثيــة متعــددة 
وأدوات متنوعــة تدمــج بين البيانــات الكميــة والنوعيــة، بمــا يضًمــن بنــاء فهــم أعمــق وأكثــر نقديــة 
لأدوار تلــك المراكــز في دعــم تطبيــق السياســات والتشــريعات ذات العلاقــة. ومــن خلال هــذا التوجــه 
التحليلــي المتكامــل، يمكــن الوصــول إلــى اســتنتاجات علميــة رصينــة تسُــهم في اقتــراح سياســات تعليميــة 
ــتلاءم مــع احتياجــات الأشــخاص ذوي الإعاقــة، بمــا  ــة وت ــى الأدل ــة، تســتند إل واســتراتيجيات تطبيقي

يعــزز مــن فاعليــة تلــك السياســات ويضًمــن اســتدامة أثرهــا.
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   الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها
تمهيد:

ــي اعتمــدت عليهــا الدراســة، والإجــراءات  ــة الت ــا للمنهجي ــاول هــذا الفصــل عرضًــا تفصيليً يتن
التــي اتُبعــت في تنفيذهــا، حيــث تم توضيــح مجتمــع الدراســة البحثــي وتحديــد خصائصــه، إلــى جانــب 
وصــف العينــة التــي اســتندت إليهــا الدراســة وآليــة اختيارهــا. كمــا تضًمــن الفصــل اســتعراض أدوات 
الدراســة المســتخدمة مــع تقــديم وصــف شــامل لهــا، وبيــان خطــوات جمــع البيانــات وتحليلهــا بمــا 

ينســجم مــع أهــداف الدراســة وأســئلتها البحثيــة.
ولضًمــان دقــة النتائــج وموثوقيتهــا، تم التحقــق مــن صــدق الأدوات وثباتهــا باســتخدام الأســاليب 
العلميــة المناســبة، إضافــةً إلــى الالتــزام بالاعتبــارات الأخلاقيــة خلال جميــع مراحــل البحــث، بمــا 
يكفــل مصداقيــة الإجــراءات وصحــة النتائــج المتوصــل إليهــا. يشــير جــدول رقــم )7( منهجيــة الدراســة 

ومراحلهــا.

   شكل )٧(
 منهجية الدراسة وإجراءاتها

  منهج الدراسة: 
تبنــت الدراســة المنهــج المختلــط، والــذي يمثــل تصميــم مختلــف لجمــع البيانــات، ومزجهــا، وتحليل 
كل مــن البيانــات الكميــة والكيفيــة معًــا، في دراســة واحــدة لفهــم طبيعــة البحــث ومشــكلته )أبــوعلام، 
٢٠١٤(، وأشــار كريســول وكلارك (Creswell & Clark, 2017) إلــى أن المنهــج المختلــط يســتند علــى 
مبــدأ أن جمــع بيانــات متنوعــة أفضًــل لفهــم مشــكلة الدراســة مــن جمــع بيانــات كميــة أو بيانــات نوعيــة 
فقــط. تبنــت الدراســة الحاليــة هــذا المنهــج لتحقيــق أهدافهــا، وفيمــا يتعلــق بنــوع التصميــم المتبــع في 
الدراســة المختلطــة، فقــد تم اعتمــاد تصميــم متتابــع ثلاثــي المراحــل. بــدأت الدراســة بتحليــل الوثائــق 
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الرســمية ذات الصلــة بنظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة والتشــريعات المرتبطــة بــه، تلا ذلــك 
قيــاس مســتوى تفعيــل هــذه الأنظمــة والتشــريعات باســتخدام أداة كميــة أعُــدّت خصيصــاً وفــق أهــداف 
ــى  ــة شــبه منظمــة، هدفــت إل ــة بإجــراء مقــابلات فردي ــة الثالث ــم خُتمــت المرحل الدراســة وأســئلتها، ث
تفســير النتائــج الكميــة، وتحليــل الأدوار القائمــة للمراكــز البحثيــة، إضافــةً إلــى استشــراف تطلعاتهــا 

المســتقبلية وأثرهــا في دعــم القــرار وصنــع السياســات.
وتكمــن الدوافــع والمبــررات وراء اســتخدام هــذا المنهــج في رفــع قيمــة النتائج، والتوســع باســتخدام 
أدوات أخــرى تمكــن مــن فهــم أجــزاء مختلفــة مــن المشــكلة البحثيــة المدروســة، بالإضافــة إلــى تطويــر 
أدوات تم اســتخدامها في الدراســة، كتطويــر مقيــاس كمــي، واســتخدام أكثــر مــن طريقــة وأداة لجمــع 
ــا في أداة الدراســة  ــة وتوضيحه ــج الحالي ــز النتائ ــراً تعزي ــج، وأخي ــد مــن صحــة النتائ ــات، للتأك البيان
ــت  ــة شــبة المنظمــة (sahin & Ozturk, 2019). وفي حــال كان ــى المقــابلات الفردي ــة بالاســتناد عل الكمي
النتائــج في الدراســة الحاليــة لأدوار المراكــز البحثيــة توفــر معلومــات متســقة أو متقاربــة، فــإن الثقــة في 
اســتنتاجات التفســير تــزداد بشــكل أكبــر، أمــا إذا كانــت النتائــج متباينــة، فــإن ذلــك يمكــن مــن اكتســاب 
 Creswell & Clark,) رؤيــة أكبــر حــول هــذه الدراســة والتــي يمكــن أن تــؤدي إلــى تحقيــق أكثــر تعمقًــا

 .(2017
فيمــا يخــص أدوات جمــع البيانــات، فقــد تم اعتمــاد أدوات نوعيــة للإجابــة علــى الســؤالين الأول 
والثالــث مــن الدراســة، اســتنُد فيهــا إلــى تحليــل الوثائــق والأدبيــات والمقــابلات الفرديــة شــبه المنظمــة. 
في المقابــل، تم اســتخدام أداة كميــة للإجابــة علــى الســؤال الثانــي. وقــد ســاهم الجمــع بين هــذه الأدوات 
ــة المقترحــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة ضمــن الســؤال  ــر السياســة التعليمي ــة في تطوي ــة والكمي النوعي

الرابــع، بمــا يضًمــن توافقهــا مــع أهــداف الدراســة وتحقيــق الأثــر المرجــو.

  مجتمع وعينة الدراسة: 
تكــون المجتمــع البحثــي للدراســة كمــا يشــير شــكل رقــم )٨( مــن جميــع المراكــز البحثيــة المتوفــر 
بيانتهــا في مختلــف المناطــق الإداريــة في المملكــة العربيــة الســعودية وعددهــا )٣١٠( مركــزاً بحثيــاً. حيث 
تم الاطلاع علــى النشــاط البحثــي لجميــع هــذه المراكــز، وتم اختيــار عينــة قصديــة )٦١( مركــزاً بحثيــاً 
ذو علاقــة مباشــرة بالأبحــاث ذات العلاقــة بمجــال الدراســة، واســتبعاد المراكــز البحثيــة التخصصيــة 
)البتــرول، الجريمــة، الطبيــة المتخصصــة، وغيرهــا مــن المراكــز التــي لهــا توجــه بحثــي محــدد(. )المركــز 
الوطنــي للدراســات والبحــوث الاجتماعيــة، ٢٠٢٥(. حيــث توزعــت بحســب مراحــل التنفيــذ للدراســة، 

وهــي وفقــاً للآتــي في الشــكل رقــم )٨(:
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   شكل )8(
 سحب العينة من مجتمع الدراسة  

أبحــاث  تقــديم  احتماليــة  لهــم  بحثيــاً  مركــزاً   )٦١( ومراســلة  مخاطبــة  تم  الأولــى:  المرحلــة 
ــات البحثيــة والأهــداف  ــديم اســتطلاع أولــي يــدور حــول الأولوي ــة وتق حــول الأشــخاص ذوي الإعاق
الاســتراتيجية للمركــز البحــث، بعــد الفلتــرة الأولــى تم ترشــيح ثمانيــة مراكــز بحثيــة نشــطة في المملكــة 
العربيــة الســعودية وفــق المجالات التــي تم تحديدهــا والمتمثلــة في )التخطيــط الاســتراتيجي للمركــز، 
والبحثــي العلمــي، التأثيــر والنشــر، رأس المال البشــري، التمويــل والدعــم المالــي، الشــراكات التعاونيــة، 
دعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة(. تتــوزع هــذه المراكــز ضمــن الجامعــات الســعودية، والمراكــز تحــت مظلــة 
كليــات التربيــة، والمراكــز البحثيــة المتخصصــة، مثــل مركــز الملــك ســلمان لأبحــاث الإعاقــة، ومركــز 
أبحــاث التوحــد، وكذلــك المراكــز البحثيــة ذات العلاقــة بقطــاع التعليــم ومنهــا مركــز الأبحــاث بهيئــة 
تقــويم التعليــم والتدريــب، وكذلــك المراكــز البحثيــة الخاصــة في بعــض الهيئــات كهيئــة رعايــة الأشــخاص 

ذوي الإعاقــة، آخذيــن بالاعتبــار مــدى نشــاطها البحثــي والإلكترونــي علــى مواقعهــا الرســمية.
المرحلــة الثانيــة: التركيــز علــى العامــلين في المراكــز البحثيــة ذات العلاقــة بحقــوق ذوي الإعاقــة، 

وعددهــم )١١(، حيــث تضًمنــت معاييــر الاشــتمال والاســتبعاد:
القيادات وأصحاب القرار في المراكز البحثية )الحكومية- المستقلة(.- 
مؤهل علمي عالي )درجة الدكتوراة فما فوق(.- 
نطاق العمل يتعلق بأبحاث السياسات أو الأبحاث ذات العلاقة بالأشخاص ذوي الإعاقة.- 

ــة الثانيــة يتمثــل   حيــث كان الهــدف مــن تضًييــق العيينــة )العينــة الهادفــة المقصــودة( في المرحل
في تقصــي الآراء بشــكل عميــق للحــالات الغنيــة بالمعلومــات حــول المراكــز البحثيــة وأدوارهــا في تفعيــل 
ــروم إلــى  ــم النتائــج، فالبحــث النوعــي لا ي ــة وليــس تعمي ــاء سياســية تعليمي التشــريعات والأنظمــة لبن

تعميــم النتائــج )العمــار، ٢٠٢١(. ويمثــل الجــدول رقــم )٥( خصائــص المشــاركين في الدراســة:

310 مركزًا بحثيًا

61 مركزًا بحثيًا

8 مراكز بحثية

11 مشاركًا

الفلترة الأولى
í حصر ��310 مركزاً بحثياً في كافة ا(الاًت 
البحثية في مناطق المملكة العربية السعودية

الفلترة الثانية
í حصر ��61 مركزاً بحثياً في ا(الاًت 

البحثية ذات العلاقة بنطاق الدراسة ا'الية

الفلترة الثالثة
í تحديد وت?هيل ��8 مراكز بحثية

hمن نطاق الدراسة ا'الية

الفلترة الرابعة
عينة الدراسة النوعية 

í اختيار ��11 مشاركاً  òن تنطبق عليه_ 
معايير الاًشتمال في الدراسة البحثية

Lorem ipsum
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  جدول )5(:
   خصائص المشاركين في الدراسة

المؤهل الجنسالجهةالمشارك
العلمي

التخصص

مستشار الدراسات الاجتماعية والسلوكيةالدكتوراةذكروزارة التعليم١

مسؤول عن البحوث التعليميةالدكتوراةذكروزارة التعليم٢

مسؤول في مصادر البحوثالدكتوراةذكروزارة التعليم٣
مسؤول تنفيذيالدكتوراةذكرمركز الملك سلمان لأبحاث الإعاقة٤

مستشارالدكتوراةذكرهيئة تنمية البحث والتطوير والابتكار٥

دكتوراه في مجال التربية الخاصة الدكتوراةذكرمركز التميز للتوحد٦

مستشار في التخطيط التربويالدكتوراةأنثىوزارة التعليم٧

أستاذ في اقتصاديات التعليم الدكتوراةذكرهيئة تقويم التعليم والتدريب٨

جامعة الملك عبدالعزيز- مركز دراسات ٩
الطفولة

أستاذ في الطفولة المبكرةالدكتوراةأنثى

القانون في حقوق الاشخاص ذوي الاعاقةالدكتوراةذكرهيئة رعاية الأشخاص ذوي الإعاقة١٠

استشاريالدكتوراةذكرمركز أبحاث التوحد١١

   أدوات جمع البيانات:
المرحلة الأولى من الدراسة:

ــز  ــح أدوار المراك ــات داعمــة تســهم في توضي ــع بيان ــى ثلاث مراحــل لجمي ســتعتمد الدراســة عل
البحثيــة كمُوجــه لصناعــة القــرارات في المملكــة العربيــة الســعودية، حيــث تأتــي المرحلــة الأولــى بهــدف 
تحليــل الوثائــق كأداة أولــى للدراســة للإجابــة علــى الســؤال الأول مــن أســئلة الدراســة، مــن خلال 
التحقــق مــن مــدى توفــر الوثائــق الداعمــة للباحــثين مــن خلال قواعــد البيانــات في المراكــز البحثيــة، 
حيــث إن كثيــراً مــن التقاريــر والإحصائيــات والبيانــات في حــال عــدم توافرهــا تســهم بشــكل أساســي 
Tis-)  في نقــص المعلومــات، وبالتالــي توجيــه قــرارات غيــر دقيقــة، أو غيــر مســتندة إلــى بيانــات مكتملــة
dell et al., 2025). وللحصــول علــى الوثائــق الداعمــة تم التواصــل المباشــر مــع المراكــز البحثيــة لتزويــد 
الباحــثين بالمســتندات والأوراق المطلوبــة، وتمثلــت هــذه الوثائــق في: قوائــم حصــر للباحــثين المنتســبين 
البحثــي،  العلميــة، والأولويــات البحثيــة للمركــز  للمراكــز البحثيــة أو المتعــاونين معهــا، ودرجاتهــم 
والتقاريــر الســنوية الصــادرة منــه، وقوائــم الأبحــاث والدراســات المنشــورة، الاتفاقيــات والشــراكات 
القائمــة والمســتقبلية، الدراســات العلميــة ذات العلاقــة بقضًايــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة، الروافــد 

ــة الاســتطلاع الأولــي للمراكــز البحثيــة. التمويليــة، والهيــكل التنظيمــي للمركــز ضمــن مرحل
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  المرحلة الثانية من الدراسة:
تم بنــاء أداة مــن قبــل الباحــثين ضمــن مراحــل الدراســة تعنــى )بقيــاس مــدى تأثيــر المراكــز 
ــون  ــي مــن الدراســة، تك ــى الســؤال الثان ــة عل ــا؛ للإجاب ــة( في ضــوء أســئلة الدراســة، وأهدافه البحثي
المقيــاس مــن جزأيــن رئيــسين: عنــي الجــزء الأول بجمــع بالبيانــات خاصــة بالمراكــز البحثيــة، كنوعهــا، 
وتخصصهــا، ومناطــق تواجدهــا. بينمــا اشــتمل الجــزء الثانــي علــى ســبع مجــالات رئيســية لقيــاس أثــر 
ــط الاســتراتيجي، مجــال  ــت: مجــال التخطي ــل التشــريعات والأنظمــة تضًمن ــة في تفعي ــز البحثي المراك
البحــث العلمــي، مجــال التأثيــر والنشــر العلمــي، مجــال رأس المال البشــري، مجــال التمويــل والدعــم 

ــة، ومجــال دعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة. المالــي، مجــال الشــراكات التعاوني

  الخصائص السيكومترية لمقياس الدراسة:
تم بنــاء المقيــاس بالاعتمــاد علــى الأطــر النظريــة والدراســات الســابقة؛ مثــل: دراســة روســيني 
 Akram) ودراســة البشــر والســبيعي )٢٠٢٥(، ودراســة أكــرم وآخريــن ،(Rossoni et al., 2024) وآخريــن
 ,Rohman) ودراســة زاهر وآخرين )٢٠١٦(، ودراســة الجميلي )٢٠١٦(، ودراســة رحمان ،(et al., 2021
TUTU)، ولتحديــد مســتوى الإجابــة مــن أفــراد العينــة علــى العبــارات، تمــت الاســتعانة بمقيــاس ليكــرت 

الثلاثــي، والمقســمة إلــى ثلاث خيــارات )نعــم، لا، إلــى حــد مــا(.

  صدق وثبات أداة الدراسة:
للتحقــق مــن الصــدق الظاهــري للمقيــاس Trustees Validity تم عــرض الصــورة الأوليــة متضًمنــة 
ــان مــدى ارتبــاط  ــى محكــمين مــن المختــصين في المجال وعددهــم ســتة محكــمين، لبي ــارة عل )٢٨( عب
كل عبــارة بــالمجال الــذي تنتمــي إليــه، ومــدى دقتهــا، وإجــراء التعــديلات اللازمــة في ضــوء آراء الســادة 
المحكــمين وتصويباتهــم اللغويــة، واشــتمل المقيــاس علــى )٣٧( عبــارة في صورتــه النهائيــة. كمــا طبــق 
الفريــق البحثــي المقيــاس علــى المراكــز البحثيــة مــن مجتمــع الدراســة، وعــن طريقهــا تم حســاب معامــل 
ارتبــاط بيرســون (Pearson's Correlation CoeVcient) اســتناداً علــى اســتجابات العينــة البحثيــة؛ 
للتعــرف علــى درجــة ارتبــاط كل عبــارة مــن عبــارات المقيــاس بالدرجــة الكليــة للمجــال الــذي تنتمــي 
إليــه كل عبــارة، وأظهــرت معــاملات ارتبــاط العبــارات ارتباطــات دالــة إحصائيــا، وأشــار مــو وآخــرون 
(Mu et al., 2018) إلــى أن معامــل ارتبــاط بيرســون يعتبــر مؤشــرًا لقــوة العلاقــة الخطيــة بين المتغيــرات. 
 ،Cronbach's Alpha (A) وللتحقــق مــن مــدى ثبــات المقيــاس تم اللجــوء إلــى معادلــة ألفــا كرونبــاخ
للتأكــد مــن ثبــات المقيــاس ومــدى تمتعــه بدرجــة ثبــات مقبولــة إحصائيــاً للتطبيــق، إلا أن ضيــق العينــة 
 preliminary data ــي ــل الأول ــد التحلي ــك تم بع ــات، لذل ــن الثب ــة م ــن الوصــول للدرجــة المطلوب حــد م
ــة  ــر للإجاب ــم في ضــوء هــذه المعايي ــاء أداة التقيي ــا بن ــم مــن خلاله ــر محــددة ليت analysis وضــع معايي

علــى الســؤال الثانــي مــن الدراســة.
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  المرحلة الثالثة من الدراسة:
تســتند المرحلــة الثالثــة مــن الدراســة علــى المقــابلات الفرديــة شــبه المنظمــة للإجابــة على الســؤال 
الثالــث مــن الدراســة؛ كونهــا تــزود الباحــثين بكــم كبيــر مــن المعلومــات في وقــت قياســي مقارنــة بــأدوات 
ــة بالرجــوع  ــق لأســئلة الدراســة الرئيســية والفرعي ــق ومعم ــدم وصــف دقي ــي تق البحــث الأخــرى، فه
إلــى أســئلة معــدة مســبقاً تضًمنهــا دليــل المقابلــة )العبدالكــريم، ٢٠٢٠(، حيــث يأتــي الهــدف مــن 
المقــابلات لمعرفــة مــدى ارتبــاط الأهــداف الاســتراتيجية لهــذه المراكــز، ومســتوى تأثيرهــا علــى صناعــة 
القــرار، وقيــاس الإنتــاج العلمــي لهــا بحســب وجهــات نظــر المشــاركين؛ بغــرض تحليــل قــوة هــذه المراكــز 
في تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية، والذيــن تم اختيارهــم بعنايــة وبشــكل كافٍ لتمثيــل المجتمــع. تم 

الاعتمــاد في بنــاء المقابلــة علــى القــراءة المســتفيضًة للأطــر النظريــة والدراســات الســابقة.
وتضًمــن دليــل المقابلــة في صورتــه الأوليــة أســئلة واضحــة غيــر موجهــه لاســتجابات معينــة 
لاستكشــاف المجال البحثــي للدراســة؛ ممــا يســهم في الفهــم العميــق، اشــتمل دليــل المقابلــة في الجــزء 
الأول منــه علــى التعريــف بهــدف الدراســة، وحقــوق المشــاركين، وبيــان الموافقــة علــى المشــاركة الطوعيــة، 
ــة الرئيســية وعددهــا ســبعة أســئلة  ــى أســئلة المقابل ــة اشــتمل عل ــل المقابل ــي مــن دلي أمــا الجــزء الثان
رئيســية، و)١٥( ســؤالًا فرعيــاً، بالإضافــة إلــى الأســئلة الاســتيضًاحية التــي تُمكــن المشــاركين مــن 
زيــادة التفاصيــل والمعلومــات بمــا يخــدم نتائــج الدراســة، بعــد الانتهــاء مــن إعــداد الدليــل الأولــي 
للمقابلــة تم عرضــه علــى عــدد مــن المختــصين وعددهــم )٣(، حيــث تم تعديــل الدليــل في ضــوء آرائهــم 
وملاحظاتهــم، مــن ثــم تم عرضــه علــى اللجنــة المختصــة للموافقــة عليــه، والتعديــل بنــاء علــى مرئياتهــم، 
ــاً،  ــى ســتة أســئلة رئيســة، و)٢٣( ســؤالًا فرعي ــة مشــتملًا عل ــه النهائي ــة في صورت ــل المقابل ليظهــر دلي
كذلــك تم الحصــول علــى موافقــة لجنــة أخلاقيــات البحــث العلمــي بجامعــة الملــك ســعود، ضمــن فيهــا 
الفريــق البحثــي طوعيــة المشــاركة، وســرية البيانــات، وحفــظَ هويــة المشــاركين، وفي ضــوء ذلــك تم 
تطبيــق أول مقابلــة اســتطلاعية مــع أحــد المشــاركين لضًمــان مــدى وضــوح الأســئلة، وســهولة فهمهــا، 
تخللهــا العديــد مــن أســئلة الاســتيضًاح، علــى ســبيل المثــال: )أعطنــي مثــال علــى ذلــك...، هــل ممكــن 

تقــديم تفصيــل موســع حــول ذلــك...، وضــح أكثــر...(.
وبناءاً على سبق تم بناء دليل المقابلة وفقاً لعدد من الاعتبارات:

ــة بشــكل واضــح، -  ــد أســئلة المقابل ــى أســئلة الدراســة الرئيســية كموجــه في تحدي ــاد عل تم الاعتم
ــى الأســئلة الأساســية للدراســة. ــر مباشــر عل ــة بشــكل مباشــر وغي ممــا يســمح للمشــاركين بالإجاب

في حــال عــدم تجــاوب المشــارك مــع بعــض الأســئلة؛ لعــدم فهمهــا أو تبادرهــا إلــى ذهنــه، ســتعرض - 
عليــه اســتجابات المشــاركين الآخريــن واستفســاره عــن رأيــه عنهــا، ومــدى موافقتــه لهــا، ممــا يقــدم 

فرصــة أكبــر للوصــول إلــى إجابــات تفصيليــة وأكثــر عمــق.
تم تفــادي الأســئلة التــي لا يملــك المشــاركون معرفــة بشــأنها، لضًمــان الحياديــة والصــدق في نتائــج - 

.(Staller, 2022) الدراســة
ــة )٦٠-٩٠( دقيقــة مــن خــلال التواصــل وجهــاً لوجــه مــع -  ــد الوقــت المتوقــع للمقابل كمــا تم تحدي

المشــاركين، تتضًمــن بنــاء الألفــة مــع المشــاركين، وإظهــار التقديــر والاحتــرام لهــم، والامتنــان 
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لمشــاركتهم، لضًمــان الاريحيــة وتقــديم تفاصيــل غنيــة تســهم في إثــراء بيانــات الدراســة.
ولضًمــان دقــة رصــد البيانــات، تم مراجعــة وقــراءة ملفــات المقــابلات بعــد تســجيلها صوتيــاً 
وتفريغهــا في مســتندات مكتوبــة دون تغييــر مــن قبــل فريــق العمــل بشــكل دقيــق، ومراجعتهــا مــن قبــل 
المشــاركين؛ ثــم إجــراء التحليــل بشــكل فــردي مــن قبــل الباحــثين للتأكــد مــن مــدى الموافقــة بينهمــا في 
 Bowen,) عمليــة الترميــز، وتكويــن الموضوعــات الناشــئة أثنــاء التحليــل الموضوعــي للبيانــات النوعيــة

2009)؛ لتقليــل التحيــز، وتطويــر فهــم أعمــق للمجــال البحثــي.

  التحقق من الصدق والثبات:
الصــدق في البحــث النوعــي هــو محاولــة لتقديــر النتائــج كمــا وصفهــا الباحــث، والمشــاركين في 
الدراســة، والمراجــعين لهــا، فلا توجــد طريقــة محــددة للتحقــق مــن الصــدق تناســب جميــع البحــوث 
النوعيــة، إلا أن اســتخدام الباحــثين لاســتراتيجيات مقبولــة بحثيــاً وعلميــاً، مــن شــأنه أن يعمــل علــى 
 .(Athens, 2010) توثيــق دقــة دراســاتهم، وهــو مــا يســمى باســتراتيجيات الصــدق في البحــوث النوعيــة
وتمثــل الموثوقيــة أحــد أهــم التحديــات التــي يمكــن أن تواجــه الباحــث النوعــي؛ لإثبــات أن مــا يقدمونــه 
 Mertens,) يعــد استكشــافاً للمعرفــة الإنســانية، وليــس علــى قبيــل تصــورات مؤقتــة لظاهــرة اجتماعيــة
2024). وســعت الدراســة الحاليــة إلــى تحقيــق معاييــر الجــودة والموثوقيــة في البحــث النوعــي بالعمــل 

علــى عــدة إجــراءات، وثقــت كمــا يلــي:
:Credibility المصداقية

ــي  ــة الصــدق الداخل ــل المصداقي ــت لقياســه، فتقاب ــا وضع ــس م ــى أن تقي ــة إل ــدف المصداقي ته
في البحــث الكمــي. واعتمــد الفريــق البحثــي في المصداقيــة علــى تثليــث البيانــات باســتخدام عــدة 
ــة  ــة الفردي ــة، والمقابل ــز البحثي ــر المراك ــاس مــدى تأثي ــق، وأداة قي ــج كالوثائ ــة لجمــع النتائ أدوات بحثي
شــبة المنظمــة كأداة معتبــرة لجمــع البيانــات، واســتهداف عــدد كاف مــن المشــاركين؛ لضًمــان التنــوع في 
الاســتجابات ومتغيــرات الدراســة، وكذلــك ربــط نتائــج المرحلــة الأولــى المتعلقــة بتحليــل الوثائــق بنتائــج 
.(Mertens, 2024) المرحلــة الثانيــة، ومــدى انعكاســها علــى فهــم هــذه المراكــز البحثيــة لأدوارهــا القياديــة

:Dependability الاعتمادية
يقابلهــا الثبــات في الدراســات الكميــة، فلــو تم إعــادة الاختبــار في نفــس الظــروف ســيتم الحصــول 
ــة تم اســتخدام أدوات تســجيل  ــق الاعتمادي ــج (Haq et al., 2023)، وفي ســبيل تحقي ــى نفــس النتائ عل
عاليــة الجــودة في المقــابلات الفرديــة شــبة المنظمــة لتســجيل المقــابلات، وتوضيــح جميــع الإجــراءات 
البحثيــة بشــكل دقيــق ومفصــل، ممــا يتيــح للباحــثين الآخريــن اتباعهــا في ســياقات أخــرى ضمــن 
ــل  البحــث النوعــي، مــع تقــديم اقتباســات مــن أقــوال المشــاركين في الدراســة لتحــري الدقــة في تحلي

وتفســير النتائــج.
:Transferability قابلية النقل

ذكــر فينفجيلد-كونيــت (FinfgeldWConnett, 2010) أن قابليــة النقــل تقابــل الصــدق الخارجــي في 
البحــث الكمــي، أي أن النتائــج قــد تكــون مفيــدة في حــالات مشــابهة. وربمــا يكــون مشــابهاً للتعميــم في 
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البحــث الكمــي، إلا أنــه ليــس غايــة بحــد ذاتــه في البحــوث النوعيــة، وتم تحقيــق هــذا المعيــار مــن خلال 
ــا،  ــار عليه ــي وقــع الاختي ــي لإجــراءات البحــث، ومنهــج البحــث، وأدوات البحــث الت الوصــف التفصيل

وأســلوب تحليــل البيانــات، ممــا يمكــن الباحــثين الآخريــن مــن الانــطلاق منهــا في بحوثهــم النوعيــة.
:Con!rmability التوكيدية

وتعنــي هــل يمكــن تأكيــد هــذا البحــث مــن قبــل باحــث آخــر، أو نتائــج بحــث آخــر، فهــي تقابــل 
الموضوعيــة في البحــث الكمــي )الزهرانــي، ٢٠٢٠(، وتم تحقيــق ذلــك مــن خلال مراجعــة الترميــز 
مــن قبــل الباحــثين، والعمــل علــى التأكــد مــن تشــابه الموضوعــات الناشــئة في الترميــز، وربــط النتائــج 
بمــا يؤيدهــا في الدراســات الســابقة والأطــر النظريــة للتخلــص مــن أثــر التحيــز، كمــا تم ارســال 
مذكــرات بأجوبــة المشــاركين بعــد الانتهــاء مــن تدوينهــا للتأكــد مــن دقــة الأجوبــة الــواردة في المقابلــة. 
وفي البحــث الحالــي تم الحــرص كذلــك علــى توضيــح قيــود ومحــددات الدراســة، ومــن خلال تحقيــق 

ــك. ــة كذل ــار التوكيدي ــق معي ــم تحقي ــة، يت ــة والانتقالي ــة والاعتمادي ــار المصداقي معي

  تحليل البيانات:
بنــاءً علــى أهــداف الدراســة الحاليــة، وتســاؤلاتها البحثيــة تم اســتخدام مجموعــة متنوعــة مــن 
التحاليــل للبيانــات بحســب كل مرحلــة، وكذلــك تناســباً مــع طبيعــة كل ســؤال بحثــي. فللإجابــة علــى 
ــل الأنظمــة والتشــريعات الخاصــة  ــة في تفعي ــق بتحليــل مســاهمة المراكــز البحثي الســؤال الأول والمتعل
بــذوي الإعاقــة مــن خلال تحليــل الوثائــق والدراســات ذات العلاقــة باســتخدام systematic review مــن 
خلال حصــر وتحليــل النتائــج وقيــاس مســتوى تأثيــر هــذه الوثائــق في صناعــة السياســات والتشــريعات 
 Flick,) ذات العلاقــة بالاشــخاص ذوي الإعاقــة. بعــد النظــر إلــى أربعــة عوامــل مهمــة أشــار إليهــا فليــك
2018) عنــد اختيــار المســتندات والوثائــق كمصــدر لبيانــات الدراســة، وهــي أصالــة المحتــوى، والصــدق، 
والتمثيــل، والمعنــى، إذ ســيراعى أخــذ الوثائــق الأوليــة مــن مصدرهــا الأصلــي )مراكــز البحــوث( مــن 
خلال التواصــل المباشــر؛ كونهــا ســتقدم بيانــات دقيقــة تمثــل الجهــة الصــادرة عنهــا وتتناســب مــع 
الغايــة منهــا. وفي ســبيل ذلــك تم بنــاء المقيــاس الخاص بالدراســة وفــق عــدة مجــالات بالاعتمــاد علــى 
هــذه الأبعــاد للحصــول علــى البيانــات مــن المراكــز البحثيــة لتعبئــة المقيــاس وجمــع البيانــات وتحليلهــا 

إحصائيــاً للوصــول إلــى النتائــج.
وفيمــا يتعلــق بالســؤال الثانــي بشــأن آليــة قيــاس مســتوى تأثيــر أدوار المراكــز البحثيــة في تعزيــز 
ــات  ــي للبيان ــل الإحصائ ــذوي الإعاقــة في المملكــة، تم إجــراء التحلي الأنظمــة والتشــريعات الخاصــة ب
 ،Statistical Package For Social Sciences (SPSS) باســتخدام الحزمــة الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة

مــن خلال:
التكرارات، والنسب المئوية؛ للتعرف على خصائص عينة الدراسة.- 
ــة -  ــراد عين ــاع وانخفــاض اســتجابات أف ــى مــدى ارتف المتوســطات الحســابية "Mean"؛ للتعــرف عل

الدراســة لــكل عبــار مــن عبــارات المحــور.
ــراد -  ــدى انحــراف اســتجابات أف ــى م ــرف عل ــة " Standard Deviation"؛ للتع ــات المعياري الانحراف
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ــارة، ومحــور مــن محــاور أداة الدراســة. ــة الدراســة لــكل عب عين
اختبــار تحليــل التبايــن الأحــادي (One – Way ANOVA)؛ لمعرفــة الفــروق بــين وجهــات نظــر أفــراد - 

الدّراســة تبعًــا لمتغيــرات الدّراســة، مثــل: )نــوع المركــز البحثــي، تخصــص المركــز البحثــي، المنطقــة، 
الدعــم المــادي، جــودة النشــر، منافــذ النشــر ....(.

وبخصــوص الســؤال البحثــي الثالــث، تم تحليــل المقــابلات مــع صنــاع القــرار والمســؤولين في 
المراكــز البحثيــة مــن خلال اســتخدام Rematic Analysis كمــا يظهــر في الشــكل رقــم )٩(:

   شكل )9(
(Fleming, 2023) التحليل الموضوعي للبيانات 

ابتــدأت المرحلــة الأولــى بالتعــرّف علــى البيانــات (Familiarize yourself with your data) مــن 
خلال قــراءة البيانــات عــدة مــرات لفهمهــا بعمــق، بمــا يتيــح تكويــن تصــور شــامل قبــل البــدء بعمليــة 
الترميــز. تلا ذلــك توليــد الأكــواد الأوليــة (Generate Initial Codes) المســتخلصة مــن بيانــات المقــابلات 
الفرديــة شــبه المنظمــة مــع المشــاركين، حيــث جــرى تحديــد الأجــزاء المهمــة داخــل البيانــات وإعطاؤهــا 

أكــوادًا تعبّــر عــن أفــكار أو نقــاط لافتــة، ســواء كانــت كلمــة أو جملــة أو فقــرة تحمــل معنــى واضحًــا.
وفي المرحلــة الثالثــة قــام الفريــق البحثــي بـــ البحــث عــن الموضوعــات (Search for Remes)، مــن 
 S(Remes) »خلال تجميــع الأكــواد المتشــابهة أو المترابطــة ضمــن مجموعــات أكبــر تسُــمّى »الموضوعــات
أعقــب ذلــك مراجعــة الموضوعــات (Review Remes) للتحقــق مــن اتســاقها الداخلــي، وتنقيحهــا مــن 
ــى تعريــف  ــق إل ــم انتقــل الفري ــم منهــا. ث ــر الملائ خلال دمــج المتشــابه منهــا أو تقســيمها أو حــذف غي
وتسميـــة الموضوعــات (DeXne and Name Remes)، وذلــك عبــر تحديــد المعنــى الجوهري لكل موضوع 
 Produce the) ومــا يمثلــه داخــل ســياق الدراســة. وفي المرحلــة الأخيــرة جــرى إعــداد التقريــر النهائــي
Report)، وكتابتــه متضًمنًــا عــرض الموضوعــات مدعمــة بأمثلــة واقتباســات مــن البيانــات، مــع تفســير 

النتائــج ومناقشــتها وربطهــا بأهــداف وأدبيــات الدراســة.
حيــث يتيــح هــذه النــوع مــن التحليــل تقــديم وصــف تفصيلــي أو موجــز لمجموعــات واســعة مــن 
البيانــات، وإبــراز أوجــه التشــابه والاخــتلاف فيمــا بينهــا (Braun & Clarke, 2006)، وذلــك باتبــاع النهــج 
الاســتقرائي مــن الجــزء للــكل أو مــن الخاص للعــام، للوصــول إلــى المعانــي التــي تحمــل رؤى المشــاركين 
ــي أن  ــا ينبغ ــن رســم صــورة واضحــة حــول م ــن الباحــثين م (Creswell & Creswell, 2018)؛ ممــا يمك
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تبنــى عليــه طريقــة تنفيــذ السياســات التعليميــة. وبالتالــي تم تقــديم تصــور مقتــرح لسياســة تنفيذيــة 
متعلقــة بــالمادة الثامنــة مــن نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وفــق نتائــج الدراســة واســتناداً إلــى 
نتائــج التحليــل والمقــابلات الفرديــة. حيــث تم اســتخدام برنامــج MAXQDA لجمــع البيانــات النوعيــة 

الكبيــرة وتصنيفهــا ضمــن أكثــر الكلمــات التــي وردت.
الاعتبارات الأخلاقية:

حــرص الفريــق البحثــي علــى العديــد مــن الإجــراءات البحثيــة تحقيقــا للسلامــة الأخلاقيــة 
في البحــث العلمــي، حيــث تم في البدايــة الحصــول علــى الموافقــة المســتنيرة مــن لجنــة أخلاقيــات 
ــات البحــث العلمــي بجامعــة  ــة الدائمــة لأخلاقي ــق أدوات الدراســة )اللجن ــى تطبي البحــث العلمــي عل
الملــك ســعود )رقــم KSU-HE-25-033 وتاريــخ 23/1/2025( بهــدف إجــراء الدراســة وتطبيــق المقيــاس 
ــة بــأن المشــاركة تعتبــر طوعيــة  ــة علــى أفــراد عينــة الدّراســة، كمــا تم التأكيــد في دليــل المقابل والمقابل
لأغــراض بحثيــة، حيــث تم الحفــاظ علــى الســرية والخصوصيــة في جمــع البيانــات، مع الأخــذ بالاعتبار 
.(Kang & Hwang, 2021) ممارســة النزاهــة والصــدق والابتعــاد عــن التحيــز في جميــع المراحــل البحثيــة

محددات الدراسة:
تمثــل المراكــز البحثيــة أحــد أهــم الممكنــات الإســتراتيجية التــي تســهم في تحقيــق الأولويــات 
الوطنيــة، غيــر أن واقعهــا في المملكــة العربيــة الســعودية يظُهــر أن معظمهــا لا يــزال محــدود الأثــر في 
بنــاء الاقتصــاد المعــرفي وتفعيــل دوره الحيــوي في صياغــة السياســات التنظيميــة والتأثيــر المجتمعــي. 
فعلــى الرغــم مــن انتشــارها الواســع، إلا أن مســتوى نشــاطها واســتجابتها مــا زال دون المأمــول؛ حيــث 
ــز  ــر مــن المراك ــز واحــد فقــط مــن بين عــدد كبي ــق داعمــة ســوى مرك ــي بوثائ ــق البحث ــزود الفري ــم ي ل
التــي جــرى التواصــل معهــا، إضافــة إلــى أن العديــد مــن مواقعهــا الإلكترونيــة لا تعكــس فعليــاً نشــاطها 

البحثــي، ولا تقــدم محتــوى يتناســب مــع دورهــا المفتــرض.
مــن جانــب آخــر، شــارك نحــو ثمانيــة مراكــز بحثيــة في المرحلــة الثانيــة مــن الدراســة، حيــث جــرى 
استكشــاف آرائهــم حــول أدوار المراكــز البحثيــة في رســم السياســات مــن خلال المقــابلات الفرديــة شــبة 
المنظمــة، بينمــا اقتصــر التجــاوب مــع أداة القيــاس الكمــي للدراســة علــى ســبعة مراكــز بحثيــة فقــط، 

رغــم منــح مهلــة إضافيــة أثــرت علــى التقــدم في الدراســة رغبــة في رفــع مســتوى الاســتجابة.
ــى  ــه يعتمــد عل ــط هــو دور الباحــثين في الدراســة، كون ــل مــن أهــم محــددات البحــث المختل ولع
وجهــات نظــر الباحــثين، ومــا يرونــه ملائمــاً ومهمــاً وغيــر مهــم، عــدا عــن العلاقــات الوثيقــة التــي غالبــاً 
مــا يبنيهــا الباحثــون مــع المشــاركين )العمــار، ٢٠٢١(. إذ ينطــوي بطبيعتــه علــى التقــارب بين المشــاركين 
والباحــثين، كمــا أن الباحــث يتعمــق في جمــع المعلومــات وتحليلهــا ممــا يجعــل ذاتيتــه قــد تظهــر بشــكل 
أكبــر في تفســير النتائــج. وبنــاءً عليــه، تــعين علــى الفريــق البحثــي أن يُمــارس النقــد الذاتــي المســتمر، 

لضًمــان وضــوح الحــدود بين خبراتهــم الســابقة ومرئياتهــم الشــخصية وبين مجريــات الدراســة.



  الفصل الرابع
عرض نتائج الدراسة 

  أولًا: نتائج السؤال الأول ومناقشتها.
  ثانياً: نتائج السؤال الثاني ومناقشتها. 
  ثالثاً: نتائج السؤال الثالث ومناقشتها. 

  رابعاً: نتائج السؤال الرابع. 
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   الفصل الرابع: عرض نتائج الدراسة
تمهيد:

يتنــاول هــذا الفصــل عرضــاً مفــصلًا وشــاملًا لنتائــج الدراســة وتحليلهــا في ضــوء الأهــداف 
الرئيســة التــي ســعت الدراســة إلــى تحقيقهــا، والمتمثلــة في: استكشــاف إســهامات المراكــز البحثيــة في 
ــة الســعودية،  ــز الأنظمــة والتشــريعات ذات العلاقــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة في المملكــة العربي تعزي
وتحديــد مســتوى تأثيــر هــذه المراكــز في دعــم وتطويــر تلــك الأنظمــة، بالإضافــة إلــى دورهــا في الإســهام 
في رســم السياســات التعليميــة المتعلقــة بــذوي الإعاقــة. وقــد اســتندت الدراســة إلــى ثلاث أدوات 
بحثيــة رئيســة، تم توظيفهــا بشــكل تكاملــي للحصــول علــى بيانــات نوعيــة وكميــة عميقــة، أولهــا: تحليــل 
الوثائــق والأنظمــة والتشــريعات المرتبطــة بحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة؛ وذلــك بهــدف تتبــع مــدى 
انعــكاس أعمــال المراكــز البحثيــة علــى تلــك السياســات والتشــريعات. وثانيهــا: مقيــاس مكــون مــن ســبع 
مجــالات رئيســة تقيــس العلاقــة بين المراكــز البحثيــة ودورهــا في تطويــر الأنظمــة والتشــريعات.  أمــا 
الأداة الثالثــة فتمثلــت في إجــراء مقــابلات شــبه منظمــة مــع عــدد مــن الخبــراء والفاعــلين في المراكــز 
البحثيــة، إلــى جانــب مقــابلات مجموعــات تركيــز، وذلــك لاستكشــاف وجهــات نظــر وتجــارب المشــاركين 
فيمــا يتعلــق بــالأدوار الحاليــة والمأمولــة للمراكــز البحثيــة في هــذا المجال. ويعُــد هــذا الجمــع بين أدوات 
البحــث النوعــي والوصفــي مــدخلًا علميــاً يثــري التحليــل، ويعــزز مــن عمــق النتائــج المســتخلصة، التــي 

تم تناولهــا ومناقشــتها تفصيليــاً في هــذا الفصــل.

   شكل )١0(
 نتائج الدراسة
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  أولًاً: عرض نتائج السؤال الأول:
كيــف تســهم المراكــز البحثيــة في تعزيــز الأنظمــة والتشــريعات الخاصــة بــذوي الإعاقــة في المملكــة 

العربيــة الســعودية؟
في ظــل التوجهــات الوطنيــة الطموحــة نحــو تحقيــق الشــمول والعدالــة الاجتماعيــة، أصبــح تمــكين 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة هدفًــا اســتراتيجيًا في المملكــة العربيــة الســعودية. ويتطلــب هــذا الهــدف 
منظومــة تشــريعية فعالــة، تســتند إلــى دراســات دقيقــة وموثوقــة. مــن هنــا تبــرز أهميــة المراكــز البحثيــة 
بوصفهــا أداة تحليليــة وتطويريــة تدعــم صياغــة السياســات والتشــريعات. مــن خلال تحليــل نطــاق 

عمــل هــذه المراكــز، تــبيّن أن المراكــز البحثيــة تضًطلــع بــدور محــوري في:
تحليل الواقع التشريعي وتحديد الفجوات: -

تسُــهم المراكــز البحثيــة، وخاصــة تلــك المرتبطــة بالجامعــات أو بالهيئــات الحكوميــة، في إعــداد 
تقاريــر دوريــة تتنــاول تحليــل الواقــع القانونــي والتنظيمي (Akhavan et al., 2013) وتحديداً للأشــخاص 
ــا لوثائــق وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، تســتند هــذه المراكــز إلــى  ذوي الإعاقــة. ووفقً
بيانــات ميدانيــة وإحصائيــة لرصــد الفجــوات في تطبيــق نظــام رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ســواء 

مــن حيــث التهيئــة البيئيــة أو تكافــؤ الفــرص في العمــل والتعليــم.
اقتراح تعديلات تشريعية مبنية على الأدلة: -

بنــاءً علــى نتائــج الدراســات والتقاريــر، تقــدم المراكــز البحثيــة توصيــات تشــريعية محــددة تعُــرض 
علــى الجهــات المختصــة مثــل مجلــس الشــورى واللجــان الوزاريــة. ووفــق محاضــر الجلســات المنشــورة، 
اســتنُد إلــى تقاريــر بحثيــة في تعديــل بعــض بنــود اللائحــة التنفيذيــة لنظــام رعايــة المعــوقين، خصوصًــا 
ــات  ــة في عملي ــز البحثي ــرًا مباشــرًا للمراك ــوق الوصــول. هــذا يعكــس تأثي ــز وحق ــق بالتميي ــا يتعل فيم
صنــع القــرار التشــريعي. حيــث يعُــد الــدور الجوهــري للمراكــز البحثيــة بالــغ الأهميــة في تعزيــز حقــوق 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة، إذا تتمثــل إحــدى أبــرز مســؤولياتها في مراجعــة وصياغــة بنــود التشــريعات 
ذات الصلــة، بمــا يضًمــن توافقهــا الكامــل مــع المبــادئ الأساســية لحقــوق الإنســان ومعاييــر الإنصــاف 
والعدالــة.  وتســعى هــذه المراكــز إلــى التأكــد مــن أن التشــريعات والسياســات القائمــة لا تشــكل عوائــق 
ــد تحــول  ــي ق ــة الت ــات النظامي ــة التحدي ــى إزال ــل عل ــل تعم ــة، ب ــام تمــكين الأشــخاص ذوي الإعاق أم
دون اندماجهــم الفعّــال في المجتمــع. كمــا تضًطلــع بــدور استشــاري وتنســيقي مــع الجهــات التشــريعية 
والتنفيذيــة لضًمــان تضًــمين منظــور الإعاقــة في مراحــل إعــداد القــوانين والأنظمــة، مــع التركيــز علــى 

.(Trupin & Kerns, 2017) تلبيــة احتياجاتهــم الفعليــة، وتوفيــر بيئــة شــاملة وعادلــة
إعداد دراسات مقارنة وتشريعات دولية مرجعية: -

ــة، واســتنباط  ــة النظــام الســعودي بالأنظمــة الدولي ــا في مقارن ــة دورًا مهمً تلعــب المراكــز البحثي
تجــارب ناجحــة يمكــن تكييفهــا مــع الســياق المحلــي. فمــثلًا، تضًمنــت وثائــق صــادرة عــن برنامــج 
التحــول الوطنــي دراســات مقارنــة أعدتهــا مراكــز بحثيــة ســعودية قارنــت بين المملكــة ودول مثل الســويد 
وكنــدا فيمــا يتعلــق بتوظيــف الأشــخاص ذوي الإعاقــة، واقترحــت سياســات تشــريعية لدعــم التوظيــف 
الشــامل. إذ تعُــد الدراســات المقارنــة مــن الركائــز الأساســية في مجــال الإعاقــة، نظــراً لما توفــره مــن 
رؤى معمّقــة حــول الفجــوات والتحديــات والفــرص المتاحــة لتحــسين السياســات والخدمــات المقدمــة 



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

68

للأشــخاص ذوي الإعاقــة. وتكمــن أهميتهــا في قدرتهــا علــى تحليــل التجــارب الدوليــة والإقليميــة، 
واســتعراض النمــاذج والتشــريعات المتبعــة في دول مختلفــة، ممــا يتيــح للمراكــز البحثيــة الاســتفادة مــن 

.(Hong et al., 2021) أفضًــل الممارســات وتكييفهــا بمــا يتناســب مــع الســياق المحلــي
دعم عمليات التقييم والمتابعة للأنظمة القائمة: -

إلــى جانــب التشــريع، تسُــهم المراكــز البحثيــة في مراقبــة تنفيــذ الأنظمــة القائمــة مــن خلال 
أدوات التقييــم الــدوري. وتعُــد البيانــات الصــادرة عــن الهيئــة العامــة للإحصــاء أحــد المخرجــات التــي 
ــدارس  ــج في الم ــل نســب الدم ــة، مث ــر السياســات الحالي ــل أث ــة في تحلي ــز البحثي ــا المراك تســتفيد منه

ــر التســهيلات اللازمــة. ــزام المؤسســات العامــة بتوفي وســوق العمــل، ومــدى الت
التعاون البحثي المؤسسي لتطوير سياسات أكثر شمولًا: -

تعتمــد العديــد مــن المبــادرات الحكوميــة، مثــل تلــك المتعلقــة بالتعليــم الشــامل أو تســهيل الوصــول 
الرقمــي، علــى دراســات تشــاركية بين الــوزارات ومراكــز البحــوث. علــى ســبيل المثــال: تعاونــت مراكــز 
أبحــاث جامعيــة مــع هيئــة الحكومــة الرقميــة في تقييــم جاهزيــة المنصــات الإلكترونيــة لــذوي الإعاقــة، 
وتم تقــديم مقترحــات تنظيميــة لتضًــمين معاييــر الوصــول الرقمــي في التشــريعات الجديــدة. حيــث أن 
تطويــر المعرفــة العلميــة وتعزيــز جــودة الإنتــاج البحثــي مرتبــط بمــدى المســاهمات في التعــاون البحثيــة 
بين المراكــز. فمــع التحديــات المعقــدة التــي تواجــه المجتمعــات المعاصــرة، أصبــح مــن الضًــروري أن 
تتجــاوز المراكــز البحثيــة حــدود العمــل الفــردي، وتســعى نحــو بنــاء شــراكات فاعلــة مــع مراكــز مماثلــة 
علــى المســتويين المحلــي والدولــي. كمــا يتيــح اســتخدام مــوارد مشــتركة، ســواء كانــت بشــرية أو تقنيــة، 
التعزيــز مــن فــرص التمويــل والدعــم المؤسســي. وقــد أظهــرت العديــد مــن الدراســات أن البحــوث 
التعاونيــة غالبــاً مــا تكــون أكثــر تأثيــرًا واستشــهادًا في المجتمــع العلمــي مقارنــة بالأعمــال المنفــردة. وقــد 
أكــدت منظمــة اليونســكو (UNESCO, 2021) في تقريرهــا حــول »علــم منفتــح ومســتدام« أهميــة تعزيــز 
التعــاون البحثــي بين المؤسســات الأكاديميــة ومراكــز البحــوث بوصفــه عــاملًا رئيسًــا في تحقيــق أهــداف 
التنميــة المســتدامة، مشــددة علــى أن التكامــل العلمــي بين المراكــز يــؤدي إلــى نتائــج أكثــر دقــة وموثوقيــة 

واســتجابة للاحتياجــات المجتمعيــة.
ومــن خلال تحليــل الأنظمــة والتشــريعات ذات العلاقــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة في المملكــة 
العربيــة الســعودية، تم تحليــل الوثائــق مــن خلال المقارنــة بين الاتفاقيــة الدوليــة لحقــوق الأشــخاص 
ذوي  الأشــخاص  نظــام حقــوق  وبين   ،)٢٠٠٦( عــام  المتحــدة في  الأمم  أقرتهــا  التــي  الإعاقــة  ذوي 
الإعاقــة الصــادر في المملكــة عــام )٢٠٢٣(.  وقــد ركّــز التحليــل علــى مراجعــة مــدى الاتســاق والتكامــل 
ــن أحــكام  ــي م ــا ورد في النظــام الوطن ــة، وبين م ــة الدولي ــا الاتفاقي ــي تتضًمنه ــواد الت ــادئ والم بين المب
وتشــريعات تهــدف إلــى تعزيــز وحمايــة حقــوق ذوي الإعاقــة. كمــا شــمل التحليــل تتبــع مــدى ترجمــة 
هــذه الالتزامــات الدوليــة إلــى سياســات وطنيــة فعّالــة ومؤشــرات قابلــة للقيــاس، يتــم تضًمينهــا ضمــن 
التقاريــر الوطنيــة والدوليــة، ممــا يســهم في دعــم مكانــة المملكــة ضمــن المؤشــرات العالميــة ذات العلاقــة 

بحقــوق الإنســان وتمــكين الأشــخاص ذوي الإعاقــة. 
ويعُــد هــذا التوافــق مؤشــراً إيجابيــاً علــى التــزام المملكــة العربيــة الســعودية بالمعاييــر الدوليــة، 
ويعكــس التوجــه الجاد نحــو تحقيــق التنميــة الشــاملة المســتدامة، التــي تضًــع تمــكين الأشــخاص ذوي 
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الإعاقــة ودمجهــم الكامــل في المجتمــع ضمــن أولويــات السياســات العامــة. ويوضــح الجــدول رقــم )٦( 
ــة  ــة العربي ــة (CRPD) وسياســات وأنظمــة المملك ــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاق التوافــق بين اتفاقي

الســعودية وفقــاً لما يلــي:
  جدول )6(:

   التوافـــق بين اتفاقيـــة حقـــوق الأشـــخاص ذوي الإعاقـــة وسياســـات وأنظمـــة المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية

CRPD سياسات وأنظمة المملكة العربية السعوديةمواد اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة

نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة ٢٠٢٣، المادة ١: التعريفاتالتعريفات

المساواة وعدم التمييز

النظــام الأساســي للحكــم، المادة ٨: يقــوم الحكــم في المملكــة العربيــة 

الســعودية علــى أســاس العــدل والشــورى والمســاواة، وفــق الشــريعة 

الإسلامية.

اللوائح والأنظمة:

نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة 2023، المادة ١: التمييــز علــى 

أســاس الإعاقــة، بــاب المخالفــات والعقوبــات، المادة ٢٢: تضًاعــف 

العقوبــة في حــال كــون الشــخص ذي الإعاقــة طــفلًا أو مســناً.

بالمرســوم  الصــادر  بالأشــخاص،  الاتجــار  نظــام مكافحــة جرائــم 

الملكــي رقــم )م/٤٠( عــام ٢٠٠٩.

نظــام الحمايــة مــن الإيــذاء الصــادر بمرســوم ملكــي رقــم )م/٥٢( 

عــام ٢٠١٣.

ــام  ــم )م/١٤( ع ــي رق نظــام حمايــة الطفــل الصــادر بمرســوم ملك

النساء ذوي الإعاقة

الأطفال ذوي الإعاقة

حقــوق الحق في الحياة الدولــة  تحمــي   :٢٦ المادة  للحكــم،  الأساســي  النظــام 

الإسلاميــة. الشــريعة  وفــق  الإنســان، 

اللوائح والأنظمة:

نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة ٢٠٢٣، المادة: ٤: للأشخاص 

ــر لهــم متطلبــات إمكانيــة الوصــول  ذوي الإعاقــة الحــق في أن توفَ

والترتيبــات التيســيرية،  المادة ٧: للأشــخاص ذوي الإعاقــة الحــق 

في التنقــل بأكبــر قــدر ممكــن مــن الأمــان والاســتقلالية.

حرية التنقل

التنقل الشخصي

إمكانية الوصول
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CRPD سياسات وأنظمة المملكة العربية السعوديةمواد اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة

حالات الخطر والطوارئ الإنسانية

النظــام الأساســي للحكــم، المادة ٢٧: تكفــل الدولــة حــق المواطــن 

وأســرته، في حالــة الطــوارئ، والمــرض، والعجــز.

نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة 2023، المادة ٥: للأشــخاص 

ذوي الإعاقــة الحــق في مراعــاة متطلباتهــم الخاصــة عنــد التعامــل 

مــع حــالات الطــوارئ والكــوارث الطبيعيــة والأزمــات.

الاعتراف المتساوي أمام القانون

مكفــول  التقاضــي  حــق   :٤٧ المادة  للحكــم،  الأساســي  النظــام 

النظــام  ويــبين  المملكــة،  في  والمقيــمين  للمواطــنين  بالتســاوي 

لذلــك. اللازمــة  الإجــراءات 

عدم من التعذيب أو العقوبة القاسية
اللوائح والأنظمة:

نظــام الحمايــة مــن الإيــذاء الصــادر بمرســوم ملكــي رقــم )م/٥٢( 

عــام ٢٠١٣.

يعــد   :٢١ المادة   ،2023 الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  حقــوق  نظــام 

مخالفــاً لأحــكام النظــام كل شــخص قــام بفعــل يعــرض الأشــخاص 

ذوي الإعاقــة للاعتــداء عليهــم جســديًّا، أو معنويًّــا، أو ماديــاً، أو 

إهمالهــم، أو حرمانهــم مــن حقوقهــم، أو الإســاءة لهــم والاســتهزاء 

ــأي شــكل مــن الأشــكال. ــم، أو اســتغلالهم ب به

عدم من الاستغلال، العنف، أو الإساءة

حماية سلامة الشخص

النظــام الأساســي للحكــم، المادة ١٨: تكفــل الدولــة حريــة الملكيــة احترام الخصوصية

الخاصــة وحرمتهــا، ولا ينــزع مــن أحــد ملكــه إلا للمصلحــة العامــة.

البرنامج الوطني جودة الحياة.

نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة ٢٠٢٣، المادة ٢٠: للأشخاص 

ــد  ــم عن ــم واحتياجاته ــة الحــق في أن تراعــى متطلباته ذوي الإعاق

تصميــم وتنفيــذ مشــاريع الإســكان.

العيش المستقل والاندماج في المجتمع

احترام المنزل والخصوصية

التوعية

باعتمــاد   ٢٠١٩ عــام   )٥٨٨٨٢٨( رقــم  الكــريم  الســامي  الأمــر 

مصطلــح الأشــخاص ذوي الإعاقــة بــدلًا عــن ذوي الاحتياجــات 

الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  حقــوق  نظــام  المعــوقين.  أو  الخاصــة 

ــة الأشــخاص ذوي  ــة بخدم ــوادر المعني ٢٠٢٣، المادة ٢: تدريــب الك

الإعاقــة في جميــع الجهــات علــى طــرق التعامــل والتواصــل مــع 

الوعــي بحقوقهــم. ورفــع  الأشــخاص ذوي الإعاقــة 
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CRPD سياسات وأنظمة المملكة العربية السعوديةمواد اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة

التعليم

نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة ٢٠٢٣، المادة ٨: للأشــخاص 

التعليميــة  الخدمــات  علــى  الحصــول  في  الحــق  الإعاقــة  ذوي 

والتدريبيــة المســاندة في جميــع المراحــل.

نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة ٢٠٢٣، المادة ٩: للأشــخاص الصحة

ذوي الإعاقــة الحــق في الحصــول علــى الخدمــات الصحيــة، ســواء 

والرعايــة  الطبــي،  والتأهيــل  والعلاجيــة،  الوقائيــة،  الخدمــات 

ــة العامــة. الصحي التأهيل وإعادة التأهيل

اســتنادًا إلــى تحليــل الوثائــق الموضّحــة في الجــدول رقــم )٦(، يتضًــح مــدى اتســاق التشــريعات 
الوطنيــة المعنيــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة مــع الأطــر والمعاييــر الدوليــة ذات الصلــة، التــي تهــدف إلــى 
ــات  ــن تضًــمين التعريف ــدءًا م ــك ب ــى ذل ــم. ويتجل ــم ضمــن مجتمعاته ــان حقوقه ــم وضم ــز تمكينه تعزي
الأساســية والتأكيــد علــى المبــادئ العامــة، مثــل، عــدم التمييــز علــى أســاس الإعاقــة، وضمــان تكافــؤ 

الفــرص، وصــولًا إلــى تنظيــم الخدمــات وضمــان الحقــوق.
ويأتــي هــذا التوجّــه في ســياق الدعــم الــذي توليــه القيــادة الرشــيدة لضًمــان التحــول إلــى مجتمــع 
يقــوم علــى احتــرام الحقــوق، وذلــك تماشــيًا مــع رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية )٢٠٣٠(، ومــا تقتضًيــه 
مــن تكامــل أدوار الجهــات المعنيــة بخدمــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة وتحــسين جــودة حياتهــم. ويعًُــدّ دور 
المراكــز البحثيــة محوريًــا في هــذا الســياق، مــن خلال تحفيــز البحــث العلمــي لرصــد الواقــع، وتحليــل 
ــة  ــزز مــن فاعلي ــة. ويعُ ــات المرجعي ــم والمقارن ــج التقيي ــى نتائ ــة عل ــات المبني الفجــوات، وتقــديم التوصي
هــذا الــدور توافــر قاعــدة بيانــات إحصائيــة خاصــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة، نــص نظــام حقــوق 

الأشــخاص ذوي الإعاقــة علــى إنشــائها.
أتــى الحــرص علــى تحقيــق التــوازن بين التشــريعات الدوليــة والتشــريعات الوطنيــة ذات الصلــة 
بالأشــخاص ذوي الإعاقــة اســتنادًا إلــى مــا أظهرتــه التوصيــات المســتخلصة مــن الدراســات المرجعيــة 
المقارنــة، التــي تناولــت مــدى مواءمــة التشــريعات المحليــة مــع أحــكام اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة. وقــد أبــرزت دراســة عبــده وأخــرون )٢٠٢١(، ودراســة عــزام )٢٠٢٢( هــذا التوجــه 
 Alsalem,)في ضــوء تزايــد الاهتمــام بقضًايــا هــذه الفئــة، والتــي جــاء علــى أثرهــا دراســة الســالم
2023) التــي حققــت في مــدى مواءمــة التشــريعات الوطنيــة في المملكــة العربيــة الســعودية مــع اتفاقيــة 
حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن منظــور حقوقــي، وأشــارت نتائــج هــذه الدراســة إلــى ضــرورة 
إعــادة صياغــة بعــض النصــوص التشــريعية المحليــة، بمــا يضًمــن توافقهــا مــع التفســير الصحيــح 
لأحــكام الاتفاقيــة، إلــى جانــب التأكيــد علــى أهميــة تعزيــز التعــاون البحثــي، بوصفــه أحــد المســارات 
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الأساســية لتحقيــق تمــكين فعلــي وشــامل للأشــخاص ذوي الإعاقــة. وقــد تجلـّـى هــذا التوجــه بوضــوح 
في النســخة الحاليــة مــن نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة في المملكــة، بمــا يعكــس تطــورًا ملحوظًــا 
 (Abobaker, 2024) في الاســتجابة التشــريعية لقضًايــا هــذه الفئــة. ويتوافــق ذلــك مــع مــا جــاء في دراســة
مــن التحســن الملمــوس في امتثــال المملكــة العربيــة الســعودية لاتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة. 
ــاً  ــة« يظــل مجــالًا خصب ــل في »نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاق ــال للتشــريع المتمث ــر أن الامتث غي

ــزام بتطبيقهــا. ــة ومــدى الالت للبحــث، يســتدعي دراســة السياســات ذات الصل

  ثانيًا: عرض نتائج السؤال الثاني:
كيــف يتــم قيــاس مســتوى تأثيــر أدوار المراكــز البحثيــة في تعزيــز الأنظمــة والتشــريعات الخاصــة 

بــذوي الإعاقــة في المملكــة العربيــة الســعودية؟
تم عرض أنواع المراكز البحثية، وتخصصها، ومناطق تواجدها، وفقاً للجدول رقم )٧(: 

  جدول )٧(:
   أنواع المراكز البحثية، وتخصصها، ومناطق تواجدها

النسبــــــــة %التكرارالمتــــغيـــــــر

نوع المركز البحثي
٦٨٥.٧حكومي

١١٤.٣قطاع غير ربحي

تخصص المركز البحثي
٢٢٨.٦تربوية

٢٢٨.٦اجتماعية وطبية
١١٤.٣تربوية وصحية وانسانية

١١٤.٣سياساتية
١١٤.٣أخرى لم تذكر

يتضًــح مــن الجــدول رقــم )٧( أن معظــم أفــراد الدراســة ينتمــون للمراكــز الحكوميــة، حيــث بلغــت 
ــة التخصــص  نســبتهم )٨٥.٧%(، بينمــا في متغيــر تخصــص المركــز البحثــي كانــت النســبة الأكبــر لفئ
ــر  ــة الوســطى هــي الأكث ــت المنطق ــا كان ــة بنســبة )٢٨.٦%(، كم ــة وطبي ــوي، وتخصــص اجتماعي الترب

اســتجابة بنســبة )٨٥.٧%(.
كمــا يشــير الجــدول رقــم )٧( ومــن خلال التحليــل الإحصائــي لنــوع المراكــز البحثيــة بحســب   
الانتمــاء المؤسســي أن معظــم المراكــز البحثيــة تتبــع الجهــات الحكوميــة، وان اتجاهاتهــا البحثيــة غالبــاً 
مــا تنصــب في القضًايــا التربويــة، والاجتماعيــة، والطبيــة، إلــى جانــب تمركزهــا في داخــل مدينــة 
الريــاض، او تواجــد مراكزهــا الرئيســية بهــا، ويعكــس هــذا الارتبــاط الــدور الحيــوي الــذي تؤديــه هــذه 
ــا منصــات  ــاع السياســات وأصحــاب المصلحــة، ســواء باعتباره ــة لصنّ ــا مــوارد داعم ــز بوصفه المراك
فكريــة لإنتــاج السياســات، أو كيانــات تســهم في بنــاء وتعزيــز القــدرات المؤسســية )مركــز البحــوث 
والتواصــل المعــرفي، ٢٠٢٥(. ويشــير ذلــك إلــى إيمــان الحكومــة بأهميــة البحــث العلمــي والــدور المحــوري 
لمراكــز الفكــر في دعــم اتخــاذ القــرار وتفعيــل السياســات والنظــم العامــة. كمــا أن البحــث العلمــي 
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ــدّان مــن أبــرز وظائــف الجامعــات إلــى جانــب التعليــم الأكاديمــي. وخدمــة المجتمــع يعُ
وتتســق هــذه النتيجــة مــع مــا توصلــت إليــه دراســة الميــزر )٢٠١٧( أن الغالبيــة العظمــى من المراكز 
البحثيــة ترتبــط بجهــات حكوميــة، مثــل: الجامعــات والــوزارات والهيئــات الرســمية، وتقــع تحــت مظلتهــا 
التنظيميــة، وأن القضًايــا التربويــة والاجتماعيــة مــن أكثــر القضًايــا إلحاحــاً في المراكــز الحكوميــة 
المتخصصــة، كمــا وتتفــق مــع دراســة نيكولايديــس وآخريــن (Nikolaidis et al., 2018) مــن أن الجامعــات 
الســعودية تعُــدّ مــن بين أكثــر المؤسســات التعليميــة تأثيــرًا في إنتــاج المقــالات العلميــة، بالإضافــة إلــى 
تمركزهــا في المــدن الكبــرى. ويعُــزى ذلــك إلــى تمركــز مواقــع الجهــات الرســمية في العاصمــة، إضافــةً 

إلــى انتشــارها في المــدن الكبــرى وفقــاً للتقســيم الإداري لمناطــق المملكــة العربيــة الســعودية.
أداة الدراسة

ــات نظــراً لمناســبته لأهــداف الدراســة  ــد للدراســة كأداة لجمــع البيان ــاس مع تم اســتخدام مقي
ومنهجيتهــا، ومجتمعهــا. وقــد تبنــت الدراســة آليــة الشــكل المغلــق الــذي يحــدد الاســتجابات المحتملــة 
لــكل ســؤال. وقــد تم اســتخدام مقيــاس )ليكــرت( للتــدرج الثلاثــي لاســتجابات أفــراد الدراســة علــى 
عبــارات متغيــرات الدراســة الأساســية، ويحــدد أفــراد الدراســة الإجابــة علــى كل عبــارة مــن عبــارات 
المقيــاس وفــق تــدرج ثلاثــي حســب وصــف أثــر المراكــز البحثيــة في تفعيــل التشــريعات والأنظمــة، وهــي: 
)نعــم – إلــى حــد مــا - لا(، وأعطيــت لهــا القيــم علــى التوالــي )٣(، )٢(، )١(. وتم تحديــد طــول الفئــة 

مــن مقيــاس ليكــرت كمــا هــو موضــح في الجــدول التالــي رقــم )٨(:
  جدول )8(:

   فئات مقياس استجابات مفردات الدراسة

التفعيلفئات المقياس

نعم٢.٣٤ -٣
إلى حد ما١.٦٧ – ٢.٣٣

لا١ – ١.٦٦

أثر المراكز البحثية في تفعيل التشريعات والأنظمة
للتعــرُف علــى واقــع أثــر المراكــز البحثيــة في تفعيــل التشــريعات والأنظمــة وفــق المجالات الســبع 
مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة، فقــد اشــتمل مقيــاس الدراســة علــى مجموعــة مــن العبــارات مكونــة 
مــن ســبع مجــالات لمعرفــة الواقــع، وتم اعتمــاد المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لإجابــات 

أفــراد الدراســة علــى عبــارات المجالات الســبع كل علــى حــده كمــا في الجــدول التالــي رقــم )٩(:
  جدول )9(:

   واقع الاتجاهات نحو تفعيل التشريعات والأنظمة

الترتيبالانحراف المعياريالمتوسطالمجال

٢.٤٠٠.٥٠٣التخطيط الاستراتيجي
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١.٨٨٠.٢٤٧البحث العلمي

٢.٥٠٠.٤٦١التأثير والنشر العلمي
٢.٣٢٠.٦٦٤رأس المال البشري

٢.٢٠٠.٤٩٦التمويل والدعم المالي
٢.٤٥٠.٥٧٢الشراكات التعاونية

٢.٢٥٠.٤١٥دعم الأشخاص ذوي الإعاقة
٢.٢٨٠.٣٢المتوسط العام لتفعيل التشريعات والأنظمة

يــبين الجــدول رقــم )٩( أعلاه في عمومــه إلــى أن أفــراد الدراســة يــرون أن التشــريعات والأنظمــة 
مفعلــة إلــى حــد، مــا حيــث بلــغ المتوســط العــام )٢.٢٨( بانحــراف معيــاري )٠.٣٢(، ويتضًــح أن مجــال 
التأثيــر والنشــر العلمــي ومجــال الشــراكات التعاونيــة، ومجــال التخطيــط الاســتراتيجي مفعــلين مــن 

وجهــة نظــر أفــراد الدراســة، بينمــا باقــي المجالات مفعلــة إلــى حــد مــا.
يتضًــح مــن نتائــج جــدول رقــم )٩( اتفــاق المســتجيبين علــى أن مجــال التشــريعات والأنظمــة في 
المراكــز البحثيــة مفعــل إلــى حــد مــا، حيــث بلــغ المتوســط العــام )٢.٢٨( بانحــراف معيــاري )٠.٣٢(، 
أي أن مجــال تفعيــل الأنظمــة والتشــريعات ليــس غايــة أساســية بحــد ذاتــه لبعــض المراكــز البحثيــة، 
وقــد يعــود ذلــك لاخــتلاف الغايــة المقصــودة مــن إنشــائها، فبالرغــم مــن النهضًــة الحاليــة التــي دعمتهــا 
رؤيــة)٢٠٣٠( علــى مختلــف النطاقــات في المملكــة العربيــة الســعودية، والعــدد الكبيــر للمراكــز البحثيــة 
إلا ان الكثيــر منهــا لــم يوســع نطــاق أهدافــه ورســالته ليضًمــن تفعيــل السياســات والتشــريعات ضمــن 
مــا يصبــو إلــى تحقيقــه. كمــا أن الــدور المأمــول منهــا لــم يحقــق هــذه التطلعــات، وتتفــق هــذه النتيجــة 
مــع دراســة الجميلــي )٢٠١٦( في ضعــف اســتعانة مؤسســات المجتمــع بمخرجــات المراكــز البحثيــة. 
بالمقابــل تختلــف مــع دراســة حميــد )٢٠١٥( في كــون مراكــز الفكــر تعتبــر مصــدراً أساســياً للمعلومــات 
مــن قبــل المســؤولين في صنــع القــرار السياســي. ويفُضًــي ذلــك إلــى ضــرورة النظــر في ضعــف العلاقــة 
الارتباطيــة نســبياً بين مؤسســات المجتمــع المختلفــة ومخرجــات المراكــز البحثيــة، الأمــر الــذي حــدَ مــن 

إســهاماتها الفعليــة في صياغــة السياســات وتقــديم الحلــول للمشــكلات التــي تواجههــا.
ــر والنشــر العلمــي  ــى أن مجــال التأثي ــاق المســتجيبين عل ــم )٩( اتف ــبين مــن الجــدول رق ــا يت كم
بمتوســط حســابي بلــغ )٢.٥٠(، وانحــراف معيــاري )٠.٤٦(، ومجــال الشــراكات التعاونيــة بمتوســط 
حســابي )٢.٤٥(، وانحــراف معيــاري )٠.٥٧(، وأن مجــال التخطيــط الاســتراتيجي بمتوســط حســابي 
ــة،  ــز البحثي ــة بشــكل واضــح في المراك ــاري )٠.٥٠(، هــي المجالات المفعل ــغ )٢.٤٠(، وانحــراف معي بل
ويعــزى ذلــك أن المراكــز البحثيــة تمتلــك رؤى واضحــة وتتبنــى أهــداف مســبقة تســعى دائمــاً لتحقيقهــا، 
وتســعى للتنافــس العلمــي مــع المراكــز الأخــرى المحليــة والعالميــة منهــا بتعزيــز النشــر والبحــث عــن 
ــا  ــر والنشــر العلمــي، كمــا أن مــن توجهاته ــة في التأثي ــم العالمي ــراً لتتصــدر القوائ ــر تأثي المجلات الأكث
ــوارد  ــر الباحــثين، وجــذب الم ــز البحــث العلمــي وتطوي ــات لتحفي ــدة وتعاون ــق فــرص جدي ــة خل الحديث
ــات المســتقبلية. وتتفــق  ــي، ومواجهــة التحدي ــى المجتمــع المحل ــة للمركــز بمــا يعــود بالنفــع عل الخارجي
هــذه النتيجــة مــع رؤيــة محمــود )٢٠٢٤( في أن الاســتثمار في الإنتــاج المعــرفي الأكاديمــي يمثــل الركيــزة 
ــة مــع القطاعــات  ــه الشــراكات البحثي ــزة التنافســية، ومــن أهــم مرتكزات ــى المي الأساســية للوصــول إل
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المجتمعيــة. وتتســق هــذه النتيجــة مــع دراســة الحجــوج )٢٠٢٢( التــي تــبين نتائجهــا أن التخطيــط 
ــي.  ــكار البحث ــات الابت ــرز ممكن ــدة في البحــث العلمــي مــن أب ــة الممارســات الجي الاســتراتيجي، وتنمي
وتتفــق مــع دراســة البشــر والســبيعي )٢٠٢٥( في أن أهــم المتطلبــات المرتبطــة بالرؤيــة والأهــداف في 
المراكــز البحثيــة تمثلــت في وضــع إســتراتيجيات تطويــر البحــث العلمــي. وتتفــق مــع دراســة روســيني 
وآخريــن (Rossoni et al., 2024) ودراســة أكــرم وآخريــن (Akram et al., 2021) التــي تدعــم أهميــة بنــاء 
شــراكات تعاونيــة قويــة مــن خلال المجموعــات بحثيــة والمشــاريع المشــتركة. لــذا تمثــل هــذه المجالات 

ركائــز أساســية لدفــع وتشــجيع الحــراك العلمــي في المراكــز البحثيــة.
ــم حــول  ــى آرائه ــى حــده اســتنادًا إل ــكل مجــال عل ــراد الدراســة ل ــل اســتجابات أف ويمكــن تحلي
درجــة تفعيــل التشــريعات والأنظمــة لــكل عبــارة مــن خلال حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات 

المعياريــة علــى النحــو التالــي في الجــدول رقــم )١٠(:
أولا: التخطيط الاستراتيجي

  جدول )١0(:
   واقع الاتجاهات نحو التخطيط الاستراتيجي

إلى نعم العبارةالمشارك
حد ما

الانحراف المتوسطلا
المعياري

الترتيب

يعمل المركز وفق توجهات ١

استراتيجية متضًمنة أهدافاً 

تدعم إجراء دراسات عن القوانين 

والأنظمة الصادرة من الجهات 

التشريعية.

٤١٢٢.٢٩.٩٥١٣ت

%٥٧.١١٤.٣٢٨.٦

يضًع المركز قائمة بالأولويات ٢

البحثية بناءً على الاحتياجات 

البحثية الُملحّة.

٢.٨٦٣٧٨.١-٦١ت

%٨٥.٧١٤.٣-

٣

 

يعمل المركز على رصد التحديات 

والقضًايا التي تستوجب إجراء 

البحوث والدراسات.

٢.٨٦٣٧٨.٢-٦١ت

%٨٥.٧١٤.٣-

يوفر المركز بيانات تسهم في ٤

تغذية المؤشرات الوطنية.

٣٢٢٢.١٤٩٠٠.٥ت

%٤٢.٩٢٨.٦٢٨.٦

يقدم المركز بيانات تسهم في ٥

تغذية المؤشرات الدولية.

١٥١٢.٠٠٥٧٧.٦ت

%١٤.٣٧١.٤١٤.٣
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إلى نعم العبارةالمشارك
حد ما

الانحراف المتوسطلا
المعياري

الترتيب

يعكس الهيكل التنظيمي للمركز ٦

أدواراً واضحة ترتبط بعمليات 

البحث وقياس الأثر.

٤١٢٢.٢٩٩٥١.٤ت

%٥٧.١١٤.٣٢٨.٦

٢.٤٠٠.٥٠المتوسط العام

يتضًــح مــن الجــدول رقــم )١٠( أن مجــال التخطيــط الاســتراتيجي يتضًمــن )٦( عبــارات، جــاءت 
ــى الترتيــب حيــث كان المتوســط )٢.٨٦( ويقــع في  ــارات )٢، ٣( عل ــة وهــي العب ــارتين بدرجــة مفعل عب
الفئــة الثالثــة مــن فئــات المقيــاس المتــدرج الثلاثــي التــي تتــراوح بين )٢.٣٤ و٣.٠(، في حين حصلــت 
باقــي العبــارات علــى درجــة مفعلــة الــى حــد مــا. وبلــغ المتوســط الحســابي العــام لجميــع عبــارات مجــال 
التخطيــط الاســتراتيجي )٢.٤٠( أي أن أفــراد الدراســة يــرون أن مجــال التخطيــط الاســتراتيجي 

بصفــة عامــة مفعــل.
ــى القيــم ضمــن المجال الاســتراتيجي تركــزت في العبــارة  يتــبين مــن الجــدول رقــم )١٠( أن أعل
رقــم )٢(: »يضًــع المركــز قائمــة بالأولويــات البحثيــة بنــاءً علــى الاحتياجــات البحثيــة الُملحّــة«، والعبــارة 
رقــم )٣(: »يعمــل المركــز علــى رصــد التحديــات والقضًايــا التــي تســتوجب إجــراء البحــوث والدراســات«، 
حيــث بلــغ المتوســط الحســابي لــكل منهمــا )٢.٨٦(، والانحــراف المعيــاري )٠.٣٧٨(. ويعكــس ذلــك 
إدراك القيــادات والمســؤولين في المراكــز البحثيــة لأهميــة توجيــه المســارات البحثيــة نحــو القضًايــا 
الطارئــة والملحــة في المجتمــع، بمــا يتماشــى مــع أهــداف المركــز الاســتراتيجية. وتظُهــر هــذه النتائــج 
ــة وجعلهــا محــورًا رئيسًــا لجهودهــا  ــات البحثي ــد الفجــوات والعقب ــى تحدي ــة عل ــز المراكــز البحثي تركي
العلميــة، بمــا يســهم في تســخير إمكانــات الباحــثين لاستكشــاف التوجهــات الوطنيــة والعالميــة، والعمــل 
علــى تأصيــل المعرفــة حولهــا اســتنادًا إلــى الأدلــة العلميــة، وممارســة دورهــا القيــادي في ذلــك. كمــا 
يشــير ذلــك إلــى حــرص هــذه المراكــز علــى المســاهمة في معالجــة التحديــات مــن خلال الأبحــاث 
 ،(AlSumih, 2016) المدعومــة والموجهــة. وتتســق هــذه النتيجــة مــع مــا توصلــت إليــه دراســة الســميح
ودراســة الميـــزر )٢٠١٧(، مــن حيــث أهميــة توجيــه الاهتمامــات البحثيــة نحــو القضًايــا المجتمعيــة 
الملحــة، وإنشــاء قوائــم بالأولويــات البحثيــة في مجــالات متنوعــة، مثــل الصحــة، والتعليــم، ورعايــة 

ــة. ــات الوطني ــة المملكــة )٢٠٣٠( والأولوي ــة، بمــا يتماشــى مــع رؤي الأشــخاص ذوي الإعاق
كمــا يتــبين أن أدنــى متوســط ضمــن مجــال التخطيــط الاســتراتيجي ورد في العبــارة رقــم )٥(: 
ــغ المتوســط الحســابي )٢.٠٠(،  ــة المؤشــرات الدوليــة«، حيــث بل ــدّم المركــز بيانــات تســهم في تغذي »يقُ
ــزز  ــي تعُ ــات الت ــر البيان ــك بوجــود قصــور في توفي ــاري )٠.٥٧٧(. ويمكــن تفســير ذل والانحــراف المعي
ــد  ــة ق ــز البحثي ــى أن بعــض المراك ــزى هــذا القصــور إل ــي. ويعُ ــى المســتوى الدول ــة عل القاعــدة العلمي
أنُشــئت لتحقيــق أهــداف محــددة أو أنهــا تابعــة لجهــات ذات اختصــاص محــدود، ممــا يجعــل مخرجاتها 
البحثيــة غيــر موجهــة للاســتخدام في المؤشــرات والمعاييــر العالميــة. وفي ظــل الأهميــة المتزايــدة للبيانــات 
في دعــم السياســات وصناعــة القــرار، قامــت الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي )ســدايا، 
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٢٠٢٥( بتطويــر مؤشــر وطنــي للبيانــات، أطُلــق عليــه اســم »نضًــيء«، مســتندًا إلــى دراســات معياريــة 
ــات. ويهــدف هــذا  ــة في إدارة البيان ــي أفضًــل الممارســات الدولي ــة، بهــدف تبن ــات عالمي لمؤشــرات بيان
المؤشــر إلــى رفــع جاهزيــة المملكــة في مجــال الاســتفادة مــن البيانــات وتعزيــز الاعتمــاد عليهــا في دعــم 
اتخــاذ القــرار. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع مــا أشــار إليــه عرعــار وآخــرون )٢٠٢٤( بشــأن ضعــف حضًــور 
المخرجــات البحثيــة للمراكــز المحليــة علــى المســتوى الدولــي، ممــا يعكــس الحاجــة إلــى تعزيــز التكامــل 

بين البحــث العلمــي ومتطلبــات المؤشــرات العالميــة.
ثانياً: البحث العلمي

  جدول )١١(:
   واقع الاتجاهات نحو البحث العلمي 

إلى نعم العبارةالمشارك

حد ما

الانحراف المتوسطلا

المعياري

الترتيب

يعمل المركز على إجراء البحوث ١

المتعلقة بالسياسات والأنظمة 

والتشريعات.

٣٢٢٢.١٤٩٠٠.٤ت

%٤٢.٩٢٨.٦٢٨.٦

يوجد نشر علمي، أو تقارير أو ٢

دراسات أو إحصائيات في مجال 

أو عدة مجالات تدعم الأولويات 

الوطنية ورؤية )٢٠٣٠(.

٣٣١٢.٢٩٧٥٦.٣ت

%٤٢.٩٤٢.٩١٤.٣

٣

 

يوجد نشر علمي، أو تقارير أو 

دراسات أو إحصائيات تدعم 

مجالات المركز البحثية.

٤٢١٢.٤٣٧٨٧.٢ت

%٥٧.١٢٨.٦١٤.٣

يتوفر في المركز وعاء علمي )مجلة ٤

علمية خاصة للمركز( لنشر 

الدراسات والأبحاث الصادرة عن 

المركز.

٧١.٠٠٠٠٠.٨--ت

%--١٠٠.٠

يتوفر في المركز وعاء علمي ٥

)تحالف مع مجلة علمية( لنشر 

الدراسات والأبحاث الصادرة عن 

المركز.

١١٥١.٤٣٧٨٧.٦ت

%١٤.٣١٤.٣٧١.٤

يتوفر في المركز وعاء علمي ٦

)موقع المركز الإلكتروني( لنشر 

الدراسات والأبحاث الصادرة عن 

المركز.

١٣٣١.٧١٧٥٦.٥ت

%١٤.٣٤٢.٩٤٢.٩
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يصدر المركز تقارير دورية توضح ٧

دوره في تعزيز البحث والابتكار.

٥١١٢.٥٧٧٨٧.١ت

%٧١.٤١٤.٣١٤.٣

يرصد المركز مؤشرات تطبيق ٨

الأنظمة واللوائح )الوطنية 

والدولية( المتعلقة بقضًايا ذوي 

الإعاقة.

١١٥١.٤٣٧٨٧.٧ت

%١٤.٣١٤.٣٧١.٤

١.٨٨٠.٢٤المتوسط العام

يتضًــح مــن الجــدول رقــم )١١( أن مجــال البحــث العلمــي يتضًمــن )٨( عبــارات، جــاءت عبــارتين 
بدرجــة مفعلــة، وهــي العبــارات )٧، ٣( علــى الترتيــب، حيــث كان المتوســط يتــراوح بين )٢.٤٣، ٢.٥٧(، 
ــا  ــراوح بين )٢.٣٤ و٣.٠(، بينم ــي تت ــي الت ــدرج الثلاث ــاس المت ــات المقي ــن فئ ــة م ــة الثالث ــع في الفئ ويق
ــارات )٥، ٨،  ــت العب ــى حــد مــا، في حين حصل ــة ال ــى درجــة مفعل ــارات )٢، ١، ٦، ٥( عل ــت العب حصل
٤( علــى درجــة غيــر مفعلــة. وبلــغ المتوســط الحســابي العــام لجميــع عبــارات مجــال البحثــي العلمــي 

)١.٨٨(، أي أن أفــراد الدراســة يــرون أن مجــال البحــث العلمــي بصفــة عامــة مفعــل الــى حــد مــا.
يتــبين مــن الجــدول رقــم )١١( أن أعلــى قيمــة في مجــال البحــث العلمــي للعبــارة رقــم )٧(: »يصــدر 
المركــز تقاريــر دوريــة توضــح دوره في تعزيــز البحــث والابتــكار«، بمتوســط حســابي )٢.٥٧(، وانحــراف 
معيــاري بلــغ )٧٨٧.(، ويفســر ذلــك بــأن المراكــز البحثيــة حريصــة علــى تقييــم أدوارهــا مــن قبــل الجهات 
ــا،  ــة الســنوية الصــادرة عنه ــر الدوري ــا مــن خلال التقاري ــم أعماله ــا وتقيي ــع مخرجاته المختصــة، وتتب
ويعــزى ذلــك لضًمــان اســتمرارية الحــراك البحثــي وتأصيــل الجهــود ودعمهــا، كمــا يظهــر مــن ذلــك 
حــرص المســؤولين علــى التطويــر والتحــسين المســتمر للعمــل مــن خلال النظــرة الشــاملة للمخرجــات 
البحثيــة،  والمــوارد الماليــة، ومهــارات الباحــثين، والشــراكات التعاونيــة، ومــدى اتســاق الأعمــال مــع 
الخطــط والأهــداف الاســتراتيجية، واتبــاع نهــج المســاءلة مــن خلال البيانــات والتــي تعتبــر مــن أهــم 
مقومــات الحوكمــة. وتختلــف هــذه النتيجــة مــع دراســة روســيني وآخريــن (Rossoni et al., 2024) التــي 
أشــارت إلــى الافتقــار إلــى الحوكمــة في الجانــب الإداري كالدعــم، وإدارة المخاطــر. وتتفــق مــع اقتــراح 
دراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦( مــن أهميــة وضــع اســتراتيجية واضحــة لريــادة المراكــز تعتمــد علــى آليــة 

لقيـــاس الأداء والتقيـيم.
كمــا يتضًــح مــن الجــدول رقــم )١١( أن أدنــى قيمــة في مجــال البحــث العلمــي للعبــارة رقــم )٤(: 
»يتوفــر في المركــز وعــاء علمــي )مجلــة علميــة خاصــة للمركــز( لنشــر الدراســات والأبحــاث الصــادرة 
ــاري )٠٠٠.(، ويفســر ذلــك بقصــور اهتمــام  عــن المركــز«، بمتوســط حســابي )١.٠٠(، وانحــراف معي
بعــض المراكــز البحثيــة في انشــاء مــجلات علميــة لتضًــمين انتاجهــا البحثــي، وقــد يعــزى ذلــك للــدور 
المنــاط ببعــض المراكــز البحثيــة، فتوجــه دراســاتها لغــرض محــدد، وليــس الهــدف منهــا النشــر أو الاتاحة 
للجمهــور، وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة شمســان والمطيــر (Shamsan, & Mutair, 2019) مــن ضــرورة 
ــة في مجــال البحــث العلمــي  ــة قيادي ــل مكان ــة؛ لتحت ــا العلمي ــة الســعودية لمكانته ــز المملكــة العربي تعزي
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والتطويــر والابتــكار، في ضــوء أهــداف رؤيــة )٢٠٣٠( وبرنامــج البحــث والتطويــر الخاص بهــا، وتكامــل 
الدعــم مــن القطــاع الخاص في الرعايــة والخدمــات الصحيــة، والتعليــم؛ للوصــول إلــى تحقيــق غايــات 
ــة، كمــا يجــب التوســع في إنشــاء المجلات الســعودية في مختلــف المجالات،  والحــرص  وأهــداف الرؤي
علــى جــذب الباحــثين المحلــيين والعالمــيين للنشــر فيهــا، والتوجيــه بزيــادة الإنفــاق علــى البحــث والتطوير 
في الســنوات القادمــة. وتتفــق هــذه الرؤيــة والنتيجــة مــع دراســة تشــان (Chan, 2019) مــن أهميــة 
بــذل الجهــود لنشــر الأبحــاث علــى نطــاق أوســع، وتشــجيع المنشــورات مفتوحــة المصــدر، والترجمــات 
المناســبة في جميــع أنحــاء العالــم؛ بغيــة نشــر المعرفــة الموثوقــة التــي يمكــن أن تسترشــد بهــا عمليــة صنــع 
السياســات. ومــن خلال ذلــك يتضًــح أن الأعمــال والأنشــطة النمطيــة للمراكــز البحثيــة ومهامهــا، بمــا 
في ذلــك إعــداد التقاريــر الســنوية، قائمــة ومفعلــة، إلا أن مســتوى الغــزارة في الإنتــاج العلمــي، والحــرص 
علــى المنافســة والجــودة البحثيــة، لــم يــرقً بعــد إلــى المســتوى المأمــول أو بمــا يتناســب مــع التطلعــات 

المســتقبلية.
ثالثاً: التأثير والنشر العلمي 

  جدول )١2(:
   واقع الاتجاهات نحو التأثير والنشر العلمي

إلى نعم العبارةالمشارك
حد ما

الانحراف المتوسطلا
المعياري

الترتيب

للمركز البحثي دور فاعل في ١
تعزيز السياسات على المستوى 

الوطني.

٢.٧١٧٥٦.٢-٦١ت

%٨٥.٧١٤.٣-

ينشر المركز الأبحاث في المجالات ٢
ذات التأثير العالي.

٥١١٢.٥٧٧٨٧.٣ت

%٧١.٤١٤.٣١٤.٣
٣
 

تتضًح جودة الأبحاث من خلال 
نسبة الاستشهادات المرتفعة 

للدراسات التي يصدرها المركز.

٢٣٢٢.٠٠٨١٦.٤ت

%٢٨.٦٤٢.٩٢٨.٦

يتيح المركز الاطلاع على نتائج ٤
البحوث العلمية.

٢.٧١٤٨٨.١-٥٢ت

%٧١.٤٢٨.٦-
٢.٥٠.٤٦المتوسط العام

يتضًــح مــن الجــدول رقــم )١٢( أن مجــال التأثيــر والنشــر العلمــي يتضًمــن )٤( عبــارات، جــاءت 
عبــارة واحــدة بدرجــة مفعلــة الــى حــد مــا، وهــي العبــارة رقــم )٣( حيــث كان المتوســط )٢.٠( ويقــع في 
الفئــة الثانيــة مــن فئــات المقيــاس المتــدرج الثلاثــي التــي تتــراوح بين )١.٦٧ و٢.٣٣(، في حين حصلــت 
ــر  ــارات مجــال التأثي ــع عب ــام لجمي ــغ المتوســط الحســابي الع ــة. وبل ــى درجــة مفعل ــارات عل باقــي العب
والنشــر العلمــي )٢.٥٠(، أي أن أفــراد الدراســة يــرون أن مجــال التأثيــر والنشــر العلمــي بصفــة عامــة 

مفعــل.
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يتــبين مــن نتائــج الدراســة في الجــدول رقــم )١٢( أن العبــارتين )١، ٤( قــد ســجلتا أعلــى 
ــي دور فاعــل في  ــز البحث ــى: »للمرك ــى عل ــارة الأول ــث نصّــت العب ــغ )٢.٧١(، حي متوســط حســابي بل
تعزيــز السياســات علــى المســتوى الوطنــي«، في حين أشــارت العبــارة الرابعــة إلــى: »يتيــح المركــز 
الاطلاع علــى نتائــج البحــوث العلميــة«. وقــد بلــغ الانحــراف المعيــاري للعبــارتين )٠.٧٥٦( و)٠.٤٨٨( 
علــى التوالــي. ويسُــتدل مــن الجــدول رقــم )١٢( علــى وجــود تأييــد مــن أفــراد العينــة لأهميــة الــدور 
الــذي تؤديــه المراكــز البحثيــة في دعــم السياســات الوطنيــة في مختلــف المجالات. ويعُــزى هــذا التأييــد 
إلــى اتســاع نطــاق مســاهمة هــذه المراكــز في الدعــم الفعّــال للأنظمــة والسياســات العامــة بالأبحــاث 
العلميــة، بمــا يتوافــق مــع أهــداف برنامــج التحــول الوطنــي )٢٠٢٠(. كمــا أن الأدوار المتقدمــة التــي 
تنهــض بهــا هــذه المراكــز في ترشــيد صناعــة القــرار وتعزيــز ثقافــة البحــث العلمــي، تعكــس درجــة مــن 
النضًــج المعــرفي المؤسســي، يتجلــى في رســم السياســات وتطبيقهــا وتقييمهــا. وقــد جــاءت هــذه النتائــج 
متســقة مــع مــا توصلــت إليــه دراســة حميــد )٢٠١٥(، التــي أكــدت علــى إســهام المراكــز البحثيــة في 

ــاع القــرار، اســتناداً إلــى الأدلــة العلميــة، بمــا يســهم في بلــورة السياســات العامــة. دعــم رؤى صُنّ
ــة لإتاحــة نتائــج الدراســات العلميــة  كمــا تظُهــر نتائــج الدراســة وجــود تأييــد مــن أفــراد العين
مــن قبــل المراكــز البحثيــة، ســواء عبــر مواقعهــا الإلكترونيــة الرســمية أو مــن خلال التقاريــر الدوريــة 
التــي تصدرهــا. ويعُــزى هــذا التأييــد إلــى تزايــد الطلــب المجتمعــي للتعــرف علــى مصــادر صنــع 
القــرار داخــل المؤسســات والــوزارات المختلفــة، فــضًلًا عــن تقديــر الأفــراد للــدور الــذي تضًطلــع بــه 
المراكــز البحثيــة في اتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى أســس علميــة، تهــدف إلــى تقليــل المخاطــر المحتملــة 
علــى المجتمــع، والاســتعداد للتحديــات والاحتمــالات المســتقبلية. وتتبايــن نتائــج هــذه الدراســة مــع مــا 
توصلــت إليــه دراســة الميـــزر )٢٠١٧(، التــي بيّنــت عــدم إتاحــة نتائــج الدراســات العلميــة للجمهــور عبــر 
المنصــات الرســمية، الأمــر الــذي شــكّل عائقــاً معرفيــاً أمــام تمــكين المجتمــع مــن الاطلاع علــى أنشــطة 
تلــك المراكــز ومخرجاتهــا البحثيــة. ويبــدو أن هــذا التبايــن قــد يرتبــط بطبيعــة السياســات التــي تعمــل 
في إطارهــا بعــض المراكــز البحثيــة، إذ قــد تقتضًــي بعــض الأبحــاث قــدراً مــن الســرية أو الخصوصيــة، 
ــة، أو لارتباطهــا  ــا لأســباب تنظيمي ممــا يدفــع تلــك الجهــات إلــى حجــب نتائجهــا عــن الجمهــور، إمّ

بأهــداف اســتراتيجية تتطلــب التريــث في النشــر أو التقييــد في الإفصــاح.
يتــبين مــن الجــدول رقــم )١٢( أن أدنــى قيمــة في مجــال التأثيــر والنشــر العلمــي للعبــارة رقــم 
)٣(: »تتضًــح جــودة الأبحــاث مــن خلال نســبة الاستشــهادات المرتفعــة للدراســات التــي يصدرهــا 
المركــز« بمتوســط حســابي بلــغ )٢.٠٠(، وانحــراف معيــاري قــدره )٠.٨١٦(، ممــا يشــير إلــى أن 
أفــراد العينــة لا يبُــدون تأييــداً كاملًا لفكــرة الربــط المباشــر بين جــودة الأبحــاث وعــدد الاستشــهادات 
العلميــة المرتبطــة بهــا. ويعُــزى هــذا الموقــف إلــى إدراك المشــاركين بــأن الحكــم علــى جــودة الأبحــاث 
ــهم في  ــر أخــرى متعــددة تسُ ــار الاستشــهاد فقــط، إذ توجــد معايي ــه في معي ــة لا يمكــن اختزال العلمي
هــذا التقييــم. فمنهــا مــا يرتبــط بمحتــوى البحــث ذاتــه، كالأصالــة العلميــة، وأهميــة النتائــج للمجتمــع، 
والأمانــة العلميــة، وسلامــة تطبيــق الأدوات المنهجيــة، ومنهــا مــا يرتبــط بالباحــث، مثــل الموضوعيــة، 
والتميّــز الأكاديمــي، والقــدرة علــى الملاحظــة والتحليــل، والتفســير، وجمــع البيانــات، إضافــة إلــى 
العمــل التعاونــي التشــاركي )أرنــوط، ٢٠٢٠(. وتتوافــق هــذه الرؤيــة مــع التقــدم الملحــوظ الــذي تشــهده 
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المملكــة العربيــة الســعودية في جــودة البحــث العلمــي، كمــا أكدتــه مؤشــرات الأداء العالميــة؛ فقــد أشــار 
مؤشــر »نيتشــر« لعــام )٢٠٢١( إلــى دخــول المملكــة ضمــن قائمــة أفضًــل )٥٠( دولــة علــى مســتوى العالــم 
ــم، ٢٠٢١(.  ــة )وزارة التعلي ــدول العربي ــد مــن ال ــى العدي ــك عل في جــودة البحــث العلمــي، متقدمــةً بذل
تتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة البشــر والســبيعي )٢٠٢٥( التــي أكــدت علــى أهميــة التــزام الباحــثين 
بأخلاقيــات البحــث العلمــي، ودراســة مارغاريتــا وأخــرون (Margherita et al., 2022) التــي حــددت 
خمــس فئــات للحكــم علــى جــودة الأبحــاث العلميــة، وتتضًمــن الأهــداف والإجــراءات، ووصــف البحــث، 
والنشــر والتأثيــر العلمــي. كمــا تتســق مــع دراســة جاســم )٢٠٢٤( التــي أكــدت نتائجهــا أن قــوة المراكــز 

البحثيــة تنبــع مــن أصالــة أبحاثهــا، ودراســاتها وجــودة خبرائهــا وباحثيهــا.
رابعاً: رأس المال البشري

  جدول )١3(:
   واقع الاتجاهات نحو رأس المال البشري

إلى نعم العبارةالمشارك

حد ما

الانحراف المتوسطلا

المعياري

الترتيب

يضًم المركز البحثي باحثين على ١

درجة علمية عالية.

٤٢١٢.٤٣٧٨٧.٢ت

%٥٧.١٢٨.٦١٤.٣

يستقطب المركز البحثي باحثين ٢

متخصصين في المجالات ذات 

الأولوية للمركز.

٣٢٢٢.١٤٩٠٠.٤ت

%٤٢.٩٢٨.٦٢٨.٦

٣

 

يدعم المركز البحثي الباحثين 

بالحوافز التشجيعية / الزيارات 

البحثية الميدانية لتحقيق التميز 

البحثي.

٢.٤٣٥٣٥.١-٣٤ت

%٤٢.٩٥٧.١-

يوفر المركز البحثي فرصاً لبناء ٤

القدرات وتنمية المهارات البحثية 

للباحثين.

٣٣١٢.٢٩٧٥٦.٣ت

%٤٢.٩٤٢.٩١٤.٣

٢.٣٢٠.٦٦المتوسط العام

يتضًــح مــن الجــدول رقــم )١٣( أن مجــال رأس المال البشــري يتضًمــن )٤( عبــارات، جــاءت 
عبــارتين بدرجــة مفعلــة وهــي العبــارات )٣، ١( علــى الترتيــب، حيــث كان المتوســط )٢.٤٣( ويقــع في 
الفئــة الثالثــة مــن فئــات المقيــاس المتــدرج الثلاثــي التــي تتــراوح بين )٢.٣٤ و ٣.٠(، في حين حصلــت 
العبــارتين الأخــرتين علــى درجــة مفعلــة الــى حــد مــا. وبلــغ المتوســط الحســابي العــام لجميــع عبــارات 
مجــال رأس المال البشــري )٢.٣٢(، أي أن أفــراد الدراســة يــرون أن مجــال رأس المال البشــري بصفــة 

عامــة مفعــل الــى حــد مــا.
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يتــبين مــن الجــدول رقــم )١٣( أن أعلــى قيمــة في مجــال رأس المال البشــري للعبــارة رقــم )٧(: 
العبــارة رقــم )٣(: »يدعــم المركــز البحثــي الباحــثين بالحوافــز التشــجيعية / الزيــارات البحثيــة الميدانية 
لتحقيــق التميــز البحثــي«، قــد حصلــت علــى متوســط حســابي قــدره )٢.٤٣(، وانحــراف معيــاري 
ــة لوجــود محفــزات تشــجيعية موجهــة للباحــثين،  ــد أفــراد العين ــى تأيي ــغ )٠.٥٣٥(، ممــا يشــير إل بل
ــة.  ــات البحثي ــة تســهم في تحــسين جــودة العملي ــارات ميداني ــن إجــراء زي ــم م ــى تمكينه ــة إل بالإضاف
ويعُــزى هــذا التأييــد إلــى إدراك أهميــة الــدور المحــوري الــذي يضًطلــع بــه الباحثــون باعتبارهــم 
ــإن  ــه، ف ــا. وعلي ــة وتحليله ــى الإشــكاليات البحثي ــرف عل ــة في التع ــز البحثي العدســة الكاشــفة للمراك
تمــكين الباحــثين مــن أدوات البحــث الميدانــي أو التجريبــي، وتوفيــر البيانــات اللازمــة في المعامــل 
البحثيــة، إلــى جانــب تحفيزهــم بجوائــز نوعيــة ومكافــآت ماديــة، يعُــد مــن العوامــل الرئيســة في تعزيــز 
الحــراك البحثــي، وتحقيــق نتائــج ذات قيمــة علميــة تســهم في معالجــة القضًايــا التــي أنُشــئت المراكــز 
ــه دراســات ســابقة في هــذا المجال  ــت إلي ــا. وتنســجم هــذه النتيجــة مــع مــا توصل ــة مــن أجله البحثي
ــي.  ــز النشــاط البحث ــة وجــود سياســات تشــريعية تحف كدراســة البشــر والســبيعي )٢٠٢٥( في أهمي
كمــا وتتفــق مــع دراســة رحمــان (Rohman, 2020) حــول أهميــة المكافــآت الماليــة، والعوامــل التحفيزيــة 
الداخليــة باعتبارهــا مــن العوامــل الداعمــة في مراكــز البحــوث. وتختلــف مــع دراســة زاهــر وآخريــن 
 Rossoni et al.,) ٢٠١٦( التــي أشــارت إلــى قلــة العائــد المادي للباحــثين. ودراســة روســيني وآخريــن(
2024) التــي ركــزت علــى جانبــي العوائــق والميســرات داخــل الإطــار التعاونــي، فتمثــل النقــص التشــغيلي 
ــل ينظــر  ــة، بالمقاب ــز البحثي ــام المراك ــز كأحــد اهــم الحواجــز أم ــاب الحواف ــوارد، وغي ــرة والم في الخب
للحوافــز التشــجيعية، والشــراكات التعاونيــة بين الأكاديمــيين في المشــاريع أو المجموعــات البحثيــة 

بالميســرات المســاهمة في التقليــل مــن الحواجــز والعقبــات.
ويتــبين مــن الجــدول رقــم )١٣( أن العبــارة رقــم )٢( تمثــل أدنــى قيمــة في مجــال رأس المال 
البشــري: »يســتقطب المركــز البحثــي باحــثين متخصــصين في المجالات ذات الأولويــة للمركــز«، فقــد 
حصلــت علــى متوســط حســابي قــدره )٢.١٤(، وانحــراف معيــاري بلــغ )٠.٩٠٠(، ممــا يــدل علــى 
أن المشــاركين في الدراســة لا يؤيــدون حصــر عمليــة الاســتقطاب البحثــي في المجالات ذات الأولويــة 
فقــط. فعلــى الرغــم مــن أهميــة توجيــه الاســتقطاب نحــو التخصصــات الدقيقــة التــي تســهم في 
تحــسين جــودة المخرجــات البحثيــة، إلا أن المراكــز البحثيــة بطبيعــة الحال قائمــة علــى كفــاءات بشــرية 
قــادرة علــى القيــام بالمشــروعات البحثيــة. كمــا أن الاســتقطاب قــد يتجــاوز نطــاق المشــاريع البحثيــة 
ليشــمل جــذب خبــراء يســهمون في بنــاء القــدرات المهاريــة للباحــثين، مــن خلال تقــديم برامــج تدريبيــة 
متخصصــة في مجــالات متنوعــة تدعــم وتثــري العمــل البحثــي. وتتســق هــذه النتيجــة مــع دراســة زاهــر 
ــة،  ــراء الأبحــاث العلمي ــة لإجـ ــات المتاحـ ــن )٢٠١٦( في أن أهــم المعوقــات هــي ضعــف الإمكاني وآخري
وتوصــي بوضــع اســتراتيجية تهــدف إلــى تنميـــة قــدرات الباحــثين مــن خلال الــدورات التدريبيــة، مــع 
ــة. وهــو  ــى العمــل بالمراكــز البحثي ــة عل ــر الكفــاءات المدرب ــل للمــوارد المتاحــة، وتوفي الاســتغلال الأمث
مــا توصــي بــه دراســة رحمــان (Rohman, 2020) في الحاجــة للدعــم الإداري في المؤسســات البحثيــة 
لتطويــر منظومــة البحــث العلمــي. فيظهــر مــن نتائــج الدراســة أن مجــال رأس المال البشــري لــم 
يفعــل بالشــكل المطلــوب، بالرغــم مــن إن الاســتثمار في الإنتــاج المعــرفي الأكاديمــي في المراكــز البحثيــة 
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مــن حيــث الكفــاءات البشــرية الأكاديميــة المؤهلــة للإبــداع والتجديــد المعــرفي هــو الركيــزة الأساســية 
لتحقيــق الميــزة التنافســية علــى مســتوى الأبحــاث العلميــة )محمــود، ٢٠٢٤(. ممــا يبــرز أهميــة دعــم 
الإدارة العليــا لــرأس المال الفكــري لتحقيــق الميــزة التنافســية علــى نطــاق واســع محليــاً ودوليــاً )مخلــوف، 

.)٢٠٢٢
خامساً: التمويل والدعم المالي

  جدول )١٤(:
   واقع الاتجاهات نحو التمويل والدعم المالي

إلى نعم العبارةالمشارك
حد ما

الانحراف المتوسطلا
المعياري

الترتيب

يعمل المركز على ضمان ١

الاستدامة المالية من خلال تنمية 

التمويل الذاتي.

٢٢٣١.٨٦٩٠٠.٤ت

%٢٨.٦٢٨.٦٤٢.٩

ينوع المركز في مصادر التمويل ٢

)حكومي/خاص ....(.

١٢٤١.٥٧٧٨٧.٥ت

%١٤.٣٢٨.٦٥٧.١

٣

 

يعقد المركز البحثي مبادرات 

واتفاقيات ومشاريع مدفوعة 

مع جهات مختلفة لإنتاج أبحاث 

علمية خاصة بالجهة كمصدر 

للتمويل المالي.

٢٣٢٢.٠٠٨١٦.٣ت

%٢٨.٦٤٢.٩٢٨.٦

يحرص المركز على الحصول على ٤

الدعم المالي الكافي.

٢.٨٦٣٧٨.١-٦١ت

%٨٥.٧١٤.٣-

يسهم الدعم المالي في استمرارية ٥

النشاط البحثي للمركز.

٢.٧١٧٥٦.٢-٦١ت

%٨٥.٧١٤.٣-

٢.٢٠.٤٩المتوسط العام

يتضًــح مــن الجــدول رقــم )١٤( أن مجــال التمويــل والدعــم المالــي يتضًمــن )٥( عبــارات، جــاءت 
عبــارتين بدرجــة مفعلــة وهــي العبــارات )٤، ٥( علــى الترتيــب حيــث كان المتوســط يتــراوح بين )٢.٧١ ، 
٢.٨٦(، ويقــع في الفئــة الثالثــة مــن فئــات المقيــاس المتــدرج الثلاثــي التــي تتــراوح بين )٢.٣٤ و ٣.٠(، 
ــارة )٢( علــى  ــة الــى حــد مــا، في حين حصلــت العب ــى درجــة مفعل ــارات )٣، ١( عل بينمــا حصلــت العب
ــي  ــل والدعــم المال ــارات مجــال التموي ــع عب ــام لجمي ــغ المتوســط الحســابي الع ــة. وبل ــر مفعل درجــة غي
)٢.٢(، أي أن أفــراد الدراســة يــرون أن مجــال التمويــل والدعــم المالــي بصفــة عامــة مفعــل الــى حــد مــا.
يتــبين مــن نتائــج الجــدول رقــم )١٤( أن العبــارة رقــم )٤(: »يحــرص المركــز علــى الحصــول علــى 
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الدعــم المالــي الــكافي«، جــاءت في المرتبــة الأعلــى ضمــن مجــال التمويــل والدعــم المالــي، بمتوســط 
ــغ )٠.٣٧٨(. ويعكــس هــذا أن المشــاركين في الدراســة  ــاري بل حســابي قــدره )٢.٨٦(، وانحــراف معي
يؤكــدون علــى جديــة المراكــز البحثيــة وحرصهــا علــى تــأمين التمويــل اللازم لتغطيــة احتياجاتهــا 
ــى  ــزى ذلــك إل ــة. ويعُ ــزم مــن مــوارد لاســتكمال إجراءاتهــم البحثي التشــغيلية، ودعــم الباحــثين بمــا يل
الإدراك المتزايــد بأهميــة الاســتدامة الماليــة كركيــزة أساســية لضًمــان اســتمرار عمــل المراكــز وتحقيــق 
ــل  ــى المــدى الطوي ــة عل ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــة تســهم في دعــم التنمي مخرجــات ذات جــودة عالي

)دلفــوف، ٢٠٢٣(.
وتتعــارض هــذه النتيجــة مــع مــا أوردتــه دراســة زاهــر وآخــرون )٢٠١٦( التــي أشــارت إلــى ضعــف 
الميزانيــة المخصصــة للبحــث العلمــي مــن قبــل الحكومــات. وكذلــك مــع نتائــج دراســة روســيني وزملائــه 
(Rossoni et al., 2024)  التــي ســلطّت الضًــوء علــى العجــز التشــغيلي في المــوارد الماليــة داخــل مراكــز 

الأبحاث.
وفي المقابــل، أظهــرت النتائــج أن العبــارة رقــم )٢(: »ينــوع المركــز في مصــادر التمويــل )حكومــي/
خــاص...(«، حصلــت علــى أدنــى متوســط حســابي ضمــن نفــس المحــور، بلــغ )١.٥٧(، وبانحــراف 
معيــاري )٠.٧٨٧(، ممــا يــدل علــى محدوديــة مصــادر التمويــل وأحاديتهــا نوعــا مــا في المراكــز البحثيــة، 
ويعــزى ذلــك لكــون معظــم المراكــز البحثيــة إمــا تكــون تابعــة لجهــات حكوميــة أو جامعيــة، ويرجــح أن 
هــذا النمــط مــن الاعتمــاد المؤسســي الكامــل لا يواكــب الاحتياجــات المتجــددة أو المتطلبــات الطارئــة 
ــد. وتتوافــق هــذه النتيجــة مــع مــا  ــق التوســع والتجدي ــه قــد يعي ــي، كمــا أن ــي تواجــه العمــل البحث الت
توصلــت إليــه دراســة أكــرم وآخريــن (Akram et al., 2021) التــي شــددت علــى ضــرورة تنويــع مصــادر 
التمويــل، ودور المنــح البحثيــة في تعزيــز جــودة المخرجــات، وأهميــة وجــود تمويــل موجــه ومنظــم قائــم 
علــى الشــراكة والتعــاون بين مختلــف الجهــات البحثيــة، مــع تحــسين كفــاءة اســتخدام المــوارد الماليــة 
المتاحــة. كمــا وتتفــق مــع دراســة الحجــري )٢٠٢٣( التــي توصــي بإشــراك المجتمــع والــدول المتفوقــة 

علميــاً في دعــم الأبحــاث عبــر التعاونــات والاتفاقيــات.
يتــبين مــن نتائــج الدراســة الحاليــة أن المراكــز البحثيــة غالبــاً مــا تعتمــد علــى الدعــم الحكومــي، 
ــا الملحــة تفــرض ضــرورة  ــات المســتمرة مــن المجتمــع والقضًاي ــا المتجــددة والمتطلب ــر أن احتياجاته غي
توافــر تمويــل مســتدام يغطــي المســتجدات ويمكّنهــا مــن تنفيــذ مشــاريع بحثيــة كبــرى تســتجيب 
 Grishina et al.,) للاحتياجــات المجتمعيــة المتزايــدة. وفي هــذا الســياق، يشــير جريشــينا وآخــرون
ــة الباحــثين  ــر أســاليب تنمي ــاون، وتطوي ــغ متنوعــة للتع ــة البحــث عــن صي ــة مواصل ــى أهمي 2021) إل
في مجــال الأبحــاث العلميــة، إلــى جانــب تعزيــز البنيــة التحتيــة وتحــسين نمــاذج تمويــل المشــاريع، بمــا 
يتيــح التنافــس بفاعليــة مــع المراكــز الرائــدة علــى الســاحة العلميــة الدوليــة. الأمــر الــذي يســتدعي مــن 
الاســتراتيجيات المؤسســية وضــع سياســات طويلــة المــدى للتوســع المســتمر، وتحــسين جــودة الأبحــاث، 

وتشــجيع الباحــثين علــى الابتــكار، بمــا يســهم في تطويــر نقــاط القــوة وتحديــد الأولويــات بنجــاح.
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سادساً: الشراكات التعاونية
  جدول )١5(:

   واقع الاتجاهات نحو الشراكات التعاونية

إلى نعم العبارةالمشارك
حد ما

الانحراف المتوسطلا
المعياري

الترتيب

أسس المركز شراكات وتحالفات ١

بحثية استراتيجية مع مراكز 

بحثية أخرى، لتعزيز تبادل 

المعرفة والإنتاج العلمي.

٥١١٢.٥٧٧٨٧.٢ت

%٧١.٤١٤.٣١٤.٣

يعزز المركز التواصل المباشر مع ٢

الجهات الحكومية.

٤٢١٢.٤٣٧٨٧.٤ت

%٥٧.١٢٨.٦١٤.٣

٣

 

يعزز المركز التواصل المباشر مع 

الجهات الخاصة.

٣٣١٢.٢٩٧٥٦.٥ت

%٤٢.٩٤٢.٩١٤.٣

يوجد تعاون بحثي مع المراكز ٤

البحثية خارج المملكة العربية 

السعودية.

٥١١٢.٥٧٧٨٧.٣ت

%٧١.٤١٤.٣١٤.٣

يوجد تنسيق مع المنظمات الدولية ٥

المعنية بالبحث العلمي.

٣١٣٢.٠٠١.٠٦ت

%٤٢.٩١٤.٣٤٢.٩

يعمل المركز على مشاركة نتائج ٦

أبحاثه من خلال الحضًور 

الدائم في المؤتمرات والمعارض 

والفعاليات البحثية.

٢.٨٦٣٧٨.١-٦١ت

%٨٥.٧١٤.٣-

٢.٤٥٠.٥٧المتوسط العام

يتضًــح مــن الجــدول رقــم )١٥( أن مجــال الشــراكات التعاونيــة يتضًمــن )٦( عبــارات، جــاءت 
عبــارتين بدرجــة مفعلــة الــى حــد مــا، وهــي العبــارات )٥، ٣( علــى الترتيــب حيــث كان المتوســط 
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يتــراوح بين )٢.٠ ، ٢.٢٩(، ويقــع في الفئــة الثانيــة مــن فئــات المقيــاس المتــدرج الثلاثــي التــي تتــراوح 
بين )١.٦٧ و ٢.٣٣(، في حين حصلــت باقــي العبــارات علــى درجــة مفعلــة. وبلــغ المتوســط الحســابي 
ــرون أن مجــال  ــة )٢.٤٥(، أي أن أفــراد الدراســة ي ــارات مجــال الشــراكات التعاوني ــع عب العــام لجمي

ــة بصفــة عامــة مفعــل. الشــراكات التعاوني
ويتــبين مــن الجــدول رقــم )١٥( أن العبــارة رقــم )٦( تمثــل أعلــى قيمــة في مجــال الشــراكات 
التعاونيــة: »يعمــل المركــز علــى مشــاركة نتائــج أبحاثــه مــن خلال الحضًــور الدائــم في المؤتمــرات 
ــغ)٣٧٨.(،  ــاري بل ــة«، بمتوســط حســابي قــدره )٢.٨٦(، وانحــراف معي ــات البحثي ــارض والفعالي والمع
يشــير ذلــك إلــى اتفــاق المســتجيبين علــى أن المراكــز البحثيــة تحــرص علــى الإســهام في تنميــة المعرفــة 
وعــرض المســتجدات العلميــة في المحافــل الوطنيــة والمؤتمــرات، وهــو مــا يعكــس توجّــه القيــادات المعنيــة 
نحــو نشــر المعرفــة العلميــة ومشــاركتها مــع فئــات المجتمــع المختلفــة مــن المهتــمين والخبــراء في شــتى 
المجالات، بمــا يســهم في تحقيــق الفائــدة العامــة، وتعزيــز حضًــور المراكــز البحثيــة مــن خلال الترويــج 
لإنجازاتهــا العلميــة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة إيدلســون وآخــرون (Edelson et al., 2021) التــي 
ــادل الأفــكار  ــى التعــاون الموســع والمســتدام في المعــارض والمؤتمــرات وتب ــرواد في المجال عل شــجعت ال
ــول  ــة، لإيجــاد حل ــة، ووجهــات النظــر المجتمعي ــق بخدمــات المجتمــع، والسياســات الحكومي فيمــا يتعل
للتحديــات في مجــال ذوي الإعاقــة، قدمــت فيهــا مراكــز البحــوث أولويــات واعتبــارات وتحذيــرات مهمــة 
في الســعي لتعزيــز الفهــم ونوعيــة الحيــاة، والنظــر في الأســاليب المنهجيــة الداعمــة للأشــخاص ذوي 
الإعاقــة خصوصــاً ضمــن فئــة التوحــد. وتتعــارض هــذه النتيجــة مــع مــا توصلــت إليــه دراســة زاهــر 
وآخريــن )٢٠١٦(، التــي أشــارت إلــى ضعــف مســتوى التواصــل بين المراكــز البحثيــة في الجامعــات 
العربيــة، والــذي قــد يعُــزى إلــى قصــور في أحــد أشــكال التفاعــل العلمــي، كالمعــارض والمؤتمــرات، ممــا 

يحــد مــن فــرص تبــادل المعرفــة بين هــذه المراكــز.
ــل أدنــى قيمــة في مجــال  ــارة رقــم )٥( تمث كمــا أظهــرت النتائــج في الجــدول رقــم )١٥( أن العب
الشــراكات التعاونيــة: »يوجــد تنســيق مــع المنظمــات الدوليــة المعنيــة بالبحــث العلمــي«، بمتوســط 
حســابي قــدره )٢.٠٠(، وانحــراف معيــاري )١.٠(، ويتــبيّن مــن نتائــج الدراســة أن المســتجيبين يــرون 
أن مســتوى التعــاون الدولــي في مجــال البحــث العلمــي لا يرقــى إلــى مســتوى التطلعــات، الأمــر الــذي 
ــل  ــي، وتفُعّ ــات واضحــة وسياســات اســتراتيجية تنظّــم ســبل التعــاون الدول ــاب آلي ــى غي ــزى إل قــد يعُ
ــز الاســتثمار المعــرفي  ــة مثمــرة تســهم في تعزي ــة هادفــة، وتؤُســس لشــراكات تعاوني ــق فــرص بحثي خل
في البحــث العلمــي. وتعُــدّ هــذه الشــراكات مــن المصــادر الفاعلــة في تنميــة الخبــرات، واســتقطاب 
الاســتثمارات، وتــأمين المــوارد الماليــة اللازمــة لدعــم المراكــز البحثيــة. وتتســق هــذه النتيجــة مــع دراســة 
روســيني وآخريــن (Rossoni et al., 2024) التــي تطرقــت إلــى غيــاب وجــود هيــكل للتعــاون في مجــال 
الأبحــاث لتحقيــق الابتــكار، لذلــك نوهــت علــى أهميــة بنــاء شــراكات تعاونيــة بين الأكاديمــيين لتعزيــز 
البحــث العلمــي. كمــا تتســق مــع دراســة النملــة وكعكــي )٢٠٢٢( التــي لفتــت النظــر إلــى أهميــة تبنــي 
 Akram) الثقافــة التنظيميــة القائمــة علــى الاتصــال المفتــوح. وتتفــق النتيجــة مــع دراســة أكــرم وآخريــن

et al., 2021) التــي تدعــم أهميــة تعزيــز التعــاون البحثــي بين الجهــات المختلفــة.
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سابعاً: دعم الأشخاص ذوي الإعاقة
  جدول )١6(:

   واقع الاتجاهات نحو دعم الأشخاص ذوي الإعاقة

إلى نعم العبارةالمشارك

حد ما

الانحراف المتوسطلا

المعياري

الترتيب

يضًُمن المركز قضًايا الأشخاص ١

ذوي الإعاقة ضمن الأولويات 

البحثية للمركز.

٣.٠٠٠٠٠.١--٧ت

%١٠٠.٠--

توجد مساهمة من الأشخاص ٢

ذوي الإعاقة كأعضًاء أساسين أو 

داعمين في المركز.

٥١.٥٧٩٧٦.٤-٢ت

%٧١.٤-٢٨.٦

٣

 

يحرص المركز البحثي على التنوع 

والشمولية بتضًمين نسبة من 

الأشخاص ذوي الإعاقة ضمن 

عينات الدراسات والاستطلاعات 

البحثية.

٢.٧١٤٨٨.٢-٥٢ت

%٧١.٤٢٨.٦-

ينشئ المركز قاعدة بيانات ٤

إحصائية للأشخاص ذوي 

الإعاقة.

١٣٣١.٧١٧٥٦.٣ت

%١٤.٣٤٢.٩٤٢.٩

يتضًــح مــن الجــدول رقــم )١٦( أن مجــال دعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة يتضًمــن )٤( عبــارات، 
جــاءت عبــارتين بدرجــة مفعلــة، وهــي العبــارات )١، ٣( علــى الترتيــب، حيــث كان المتوســط يتــراوح بين 
)٢.٧١ ، ٣.٠(، ويقــع في الفئــة الثالثــة مــن فئــات المقيــاس المتــدرج الثلاثــي التــي تتــراوح بين )٢.٣٤ و 
٣.٠(، بينمــا حصلــت عبــارة )٤( علــى درجــة مفعلــة الــى حــد مــا، في حين حصلــت العبــارات )٢( علــى 
ــة  ــارات دعــم الأشــخاص ذوي الإعاق ــع عب ــام لجمي ــغ المتوســط الحســابي الع ــة. وبل ــر مفعل درجــة غي
)٢.٢٥(، أي أن أفــراد الدراســة يــرون أن مجــال دعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة بصفــة عامــة مفعــل 

الــى حــد مــا.
ويتــبين مــن الجــدول رقــم )١٦( أن العبــارة رقــم )١( تمثــل أعلــى قيمــة في مجــال دعــم الأشــخاص 
ــة للمركــز«،  ــات البحثي ــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة ضمــن الأولوي ذوي الإعاقــة: »يضًُمــن المركــز قضًاي
بمتوســط حســابي قــدره )٣.٠٠(، وانحــراف معيــاري )٠٠٠.(، أكــد المســتجيبون في الدراســة أن قضًايــا 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة تحظــى باهتمــام واضــح مــن قبــل المراكــز البحثيــة، وتعُــد مــن أولوياتهــا 
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البحثيــة. ويعُــزى ذلــك إلــى وعــي القيــادات بأهميــة دور البحــث العلمــي في تطويــر منظومــة الرعايــة 
والخدمــات المقدمــة لهــذه الفئــة، بمــا يســهم في تحــسين جــودة حياتهم، لا ســيما في مجالات التشــريعات 
ــول  ــب الســعي نحــو إيجــاد حل ــى جان ــة، إل ــة، والتعليمي ــة، والتأهيلي ــات الصحي والسياســات، والخدم
علميــة للتحديــات التــي يواجهونهــا. وتتســق هــذه النتيجــة مــع دراســة الســميح (AlSumih, 2016) التــي 

أكــدت علــى أن الاهتمــام بالأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن ضمــن الأولويــات البحثيــة الوطنيــة.
ــل أدنــى قيمــة في مجــال دعــم  ــارة رقــم )٢( تمث  كذلــك يتضًــح مــن الجــدول رقــم )١٦( أن العب
الأشــخاص ذوي الإعاقــة: »توجــد مســاهمة مــن الأشــخاص ذوي الإعاقــة كأعضًــاء أســاسين أو داعــمين 
في المركــز«، بمتوســط حســابي قــدره )١.٥٧(، وانحــراف معيــاري )٩٧٦.(، تشــير نتائــج الدراســة إلــى 
وجــود قصــور في مشــاركة الأشــخاص ذوي الإعاقــة في أنشــطة المراكــز البحثيــة، ســواء مــن حيــث 
العضًويــة أو تقــديم الدعــم البحثــي. وقــد يعُــزى هــذا القصــور إلــى محدوديــة وعــي القائــمين علــى هــذه 
المراكــز بإمكانــات الأشــخاص ذوي الإعاقــة ومهاراتهــم في المجال البحثــي، فــضًلًا عــن تدنــي مســتوى 
النشــاط البحثــي المنســوب إليهــم، وضعــف حضًــور إنجازاتهــم العلميــة في وســائل الإعلام، الأمــر الــذي 
يسُــهم في اســتمرار هــذا التهميــش ضمــن البيئــة البحثيــة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة ريــدل 
وآخريــن (Riddell et al., 2021) في وجــود تحديــات في مســتويات المشــاركة للأشــخاص ذوي الإعاقــة في 
صنــع القــرارات الرســمية. لذلــك أكــدت دراســة أســيلبيكوفنا (Asilbekovna, 2023) علــى الحاجــة إلــى 
مبــادرات تســهم في بنــاء قــدرات الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وضمــان حقوقهــم في المشــاركة الكاملــة في 
المجتمــع علــى كافــة النطاقــات. وتتوافــق هــذه النتائــج مــع مــا توصلــت إليــه دراســة ســوينوريت وآخــرون 
(Swenor et al., 2020) التــي أبــرزت ضعــف تمثيــل الباحــثين ذوي الإعاقــة بين المتقــدمين للحصــول علــى 
المنــح البحثيــة والحاصــلين عليهــا، كمــا أشــارت إلــى انخفــاض معــدلات نجــاح منــح البحــث المقدمــة مــن 
الباحــثين الرئيســيين الذيــن يصرّحــون بوجــود إعاقــة لديهــم. وبنــاءً علــى ذلــك، تبــرز الحاجــة الملحــة 
إلــى اســتثمار القــدرات الكامنــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة وتعزيــز حضًورهــم ودورهــم في المراكــز 
البحثيــة، إيمانــاً بمســاهمتهم الفاعلــة في الكشــف عــن القضًايــا الجوهريــة المرتبطــة بحيــاة الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة. ويأتــي ذلــك انســجاماً مــع مــا نــص عليــه نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة في مادتــه 
ــؤ الفــرص، وتمــكين الأشــخاص ذوي  ــة، وتكاف ــى أســاس الإعاق ــز عل ــادئ عــدم التميي ــة مــن مب الثاني

الإعاقــة مــن المشــاركة في إدارة قضًاياهــم وفقــاً للأحــكام المنظمــة لذلــك.

  ثالثاً: عرض نتائج السؤال الثالث:
إلــى أي مــدى أســهمت المراكــز البحثيــة في رســم السياســات ذات العلاقــة بحقــوق الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة اســتناداً علــى الأنظمــة والتشــريعات الخاصــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة في المملكــة العربيــة 

الســعودية؟
هدفــت البيانــات النوعيــة إلــى الإجابــة عــن الســؤال الثالــث مــن أســئلة الدراســة الحاليــة. وبعــد 
الانتهــاء مــن جمــع البيانــات مــن خلال المقــابلات الفرديــة شــبه المنظمــة مــع أفــراد العينــة، تم توثيق هذه 
 Rematic) المقــابلات في مســتندات نصيــة. وقــد اعتمــد الفريــق البحثــي منهــج التحليــل الموضوعــي
Analysis) لتحليــل البيانــات النوعيــة، حيــث جــرى ترميزهــا وتنظيمهــا في فئــات موضوعيــة مســتمدة 
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مــن مضًــامين المقــابلات التــي أجريــت مــع )١١( مشــاركًا مــن العامــلين في المراكــز البحثيــة، ونتــج عــن 
ذلــك التوصــل إلــى عــدد مــن الموضوعــات رئيســية، تضًمنــت العديــد مــن الموضوعــات الفرعيــة، وهــي 
تمثــل إجابــات منطقيــة وتفســيرية حــول إســهامات المراكــز البحثيــة في رســم السياســات التعليميــة 
الخاصــة بــذوي الإعاقــة اســتناداً علــى الأنظمــة والتشــريعات الخاصة بذوي الإعاقــة في المملكة العربية 
الســعودية، والتــي يمكــن حصرهــا في ثلاث محــاور رئيســية تتمثــل في )المحــور الأول( التمــكين المؤسســي 
والتشــغيلي، حيــث جــاء تحليــل دور المراكــز البحثيــة مــن خلال النظــر في الممكنــات الاســتراتيجية لتفعيل 
الأنظمــة والتشــريعات، والتــي تضًمــن اســتمرار المراكــز البحثيــة في تحقيــق أهدافهــا التــي تســعى لهــا، 
)المحــور الثانــي( التميــز البحثــي والــذي يســاعد المراكــز البحثيــة المحليــة في المملكــة العربيــة الســعودية 
علــى المنافســة العالميــة والوصــول إلــى مصــاف الــدول المتقدمــة، ويأتــي هــذا المحــور معــززاً لــدور المراكــز 
البحثيــة في النشــاط البحثــي والتأثيــر العلمــي منســجماً مــع رؤيــة المراكــز البحثيــة وأدوارهــا في تفعيــل 
الأنظمــة والتشــريعات، )المحــور الثالــث( اســتدامة المراكــز البحثيــة للنهــوض بمســتوى الأبحــاث العلميــة 
وضمــان جودتهــا، حيــث تم النظــر في هــذا المحــور في العديــد مــن الجوانــب الداعمــة للمراكــز البحثيــة 
في تحقيــق أهدافهــا وخططهــا الاســتراتيجية، مــع تحديــد المعوقــات التــي تمثــل حواجــز  أساســية تعــوق 
ــع  ــة المســاهمة في صن ــات والأدل ــز البيان ــي ترجوهــا، وتعزي ــج الت ــة عــن الوصــول للنتائ ــز البحثي المراك
وتفعيــل القــرار السياســي، حيــث تم اســتعراض فيهــا وجهــات نظــر المشــاركين باســتخدام )المشــارك١(، 

)المشــارك٢(، للدلالــة علــى كل مشــارك مــن المشــاركين الإحــدى عشــر.

   شكل )١١(
 الموضوعات الرئيسة المرتبطة بنتائج السؤال الثالث 
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  المحـــور الأول: التمكين المؤسســـي والتشـــغيلي للمراكـــز البحثية 
في المملكـــة العربية الســـعودية:

كشــف التحليــل الموضوعــي للبيانــات النوعيــة المســتخلصة مــن المقــابلات الفرديــة شــبه المنظمــة 
ــة الرئيســية التــي تم اســتخلاصها مــن مضًــامين المقــابلات مــع  ــات الموضوعي عــن مجموعــة مــن الفئ
المشــاركين في المراكــز البحثيــة ذات العلاقــة بالسياســات التعليميــة والاهتمامــات البحثيــة بالأشــخاص 
ذوي الإعاقــة، وانبثقــت عــن تصوراتهــم الخاصــة خمــس موضوعــات رئيســية، هــي: )١( التخطيــط 
الاســتراتيجي، وتتفــرع منــه ثلاث موضوعــات فرعيــة، هــي: )أ( نــوع المركــز البحثــي، )ب ( تعزيــز 
الأولويــات والمؤشــرات الوطنيــة والدوليــة، )ت ( تأطيــر اللوائــح والتشــريعات،  )٢( رأس المال البشــري، 
وتتفــرع منــه ثلاث موضوعــات فرعيــة، هــي: )أ( الاســتقطاب والإبقــاء، )ب( التنميــة المهنيــة، )ت( 
الدعــم اللوجســتي، )٣( التمويــل، ويتفــرع منــه موضوعــان فرعيــان، همــا: )أ( التمويــل المؤسســي، )ب( 
ــان، همــا: )أ(  ــه موضوعــان فرعي ــة، وتتفــرع من ــل التنافســي والمســتقل، )٤( الشــراكات التعاوني التموي
الشــراكات البحثيــة، )ب( شــراكات تطويــر القــدرات، )٥( دعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ويتفــرع منــه 
موضوعــان فرعيــان، همــا: )أ( حجــم دراســات الأشــخاص ذوي الإعاقــة، )ب( المعرفــة بنظــام حقــوق 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة. كمــا هــو موضــح في الشــكل رقــم )١٢(، وســيتم تناولهــا بالمناقشــة والتحليــل 

في القســم التالــي:

   شكل )١2(
 الموضوعات الرئيسة والفرعية الخاصة للمحور الأول التمكين المؤسسي والتشغيلي للمراكز 

البحثية في المملكة العربية السعودية
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الموضوع الرئيسي الأول: التخطيط الاستراتيجي:
ارتبــط الموضــوع الرئيســي الأول بالتخطيــط الاســتراتيجي للمراكــز البحثيــة واشــتمل علــى عــدداً 
مــن الموضوعــات الفرعيــة تمثلــت في: )أ( نــوع المركــز البحثــي، )ب (تعزيــز الأولويــات والمؤشــرات الوطنية 
والدوليــة، )ت (تأطيــر اللوائــح والتشــريعات، وهــي بحســب وجهــات نظــر المشــاركين تــدور حــول طبيعــة 

المراكــز البحثيــة ورؤيتهــا وغاياتهــا مــن الأبحــاث العلميــة، ونســتعرضها كمــا يلــي:
نوع المركز البحثي: -

ــة أعــرب المشــاركين  ــز البحثي مــن خلال ســؤال المشــاركين عــن التخطيــط الاســتراتيجي للمراك
عــن اخــتلاف جوانــب التخطيــط الاســتراتيجي للمركــز البحثــي بحســب طبيعــة تبعيتــه كجهــة بحثيــة 
ــة إشــرافية  ــي جه ــز البحث ــا أن يكــون المرك ــز المؤسســي، فإم ــق التمي ــود وتحقي ــه الجه تســهم في توجي
علــى مراكــز البحــوث الأخــرى تقــدم دلــيلا متــكاملًا لتوجيــه مســار المراكــز البحثيــة، فذكــر )المشــارك 
٥(: »الهيئــة امتــداد جهــة إشــرافية حســب الترتيبــات التنظيميــة انبثقــت مــن اللجنــة العليــا، نحــن جهــة 
ممولــة، بالإضافــة إلــى السياســات، (Eco System Care).«  أو جهــة تشــريعية كمــا جــاء في جوانــب 
حديــث )المشــارك ٥(: »مراكــز تحــت جهــات تشــريعية، علــى ســبيل المثــال: وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة 
لديهــا مراكــز، مركــز الاســتدامة لديــه أكثــر مــن مركــز«. أو كمــا ذكــر )المشــارك ١٠(: »جهــة حكوميــة 
مســتقلة تعنــى بــكل مــا يعنــى بالأشــخاص ذوي الاعاقــة مــن النواحــي التشــريعية، ولهــا جانــب بحثــي 
جيــد في إدارة الأبحــاث«. أو كجهــة داعمــة كمــا ذكــرت )المشــاركة ٧(: »نحــن جهــة داعمــة للقطاعــات، 
ســواء كانــت علــى مســتوى التعليــم العــام، أو تنميــة القــدرات، أو الطفولــة المبكــرة«. أو كجهــة تنفيذيــة 
ــة«. أو  ــة كامل ــز بحثي ــا مراك ــات لديه ــل الجامع ــة، مث ــات التنفيذي ــا أســتدرك )المشــارك ٥(: »الجه كم
مســتقلة كمــا اســتعرضها )المشــارك ٥(: »المراكــز البحثيــة إمــا تكــون مراكــز مســتقلة، معامــل وطنيــة، 
مثــل مدينــة الملــك عبدالعزيــز للعلــوم والتقنيــة«.  وأكــد علــى ذلــك )المشــارك ٦(: »ينظــر للمركــز كمعمــل 
(Rink Tank)  لبنــاء نمــوذج تقــديم الخدمــة في المســتقبل، فهــذا هــو المنظــور«. وهــو مــا تطمــح إليــه 
ــز  ــز يطمــح أن يكــون (Rink Tank)  مرك ــة بحســب )المشــارك ٢(: »المرك ــز البحثي أيضًــا بعــض المراك
فكــري، يتطلــع إلــى إضافــة أعمــال أخــرى بحيــث أنهــا تؤثــر في العمليــة التعليميــة«. وأكــد علــى ذلــك 
ــر،  ــر أكث ــاك أث ــت محــدودة، الان هن ــدة، ســابقا كان ــاد جدي ــدم أدوار في أبع ــز يق )المشــارك ٣(: »المرك

وممارســة أكبــر«.
ــدور  ــهم ب ــة تسُ ــة للجهــات المختلف ــز البحثي ــة المراك ــج الســابقة أن تبعي يتّضًــح مــن عــرض النتائ
محــوري في بنــاء الأنظمــة والسياســات وتفعيلهــا، ســواء علــى المســتوى العــام أو فيمــا يتعلــق بالأشــخاص 
ذوي الإعاقــة بشــكل خــاص. وتعتمــد درجــة هــذا الــدور علــى مكانــة المركــز وموقعــه المؤسســي، ممــا 
قــد يمنحــه صفــة اعتباريــة مســتقلة تعــزز مــن أثــره في دعــم البحــث العلمــي. ويمثــل ذلــك تحــولًا مــن 
الــدور التقليــدي للمراكــز في إنتــاج الدراســات إلــى دور أكثــر فاعليــة في دعــم عمليــة صنــع القــرار علــى 
المســتوى المحلــي. وعلــى الرغــم مــن أن هــذا الــدور لا يــزال محــدودًا في بعــض المراكــز، إلا أن التطلعــات 
لمواكبــة رؤيــة المملكــة )٢٠٣٠( والتطــورات العالميــة تحفّــز هــذه المراكــز علــى أن تكــون منــارات علميــة 

فاعلــة تســهم في دعــم السياســات وصياغــة الأطــر الوطنيــة.
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وتتفــق هــذه النتيجــة مــع ســياق التنفيــذ الوطنــي لاســتراتيجية الابتــكار؛ لتحقيــق أربعــة جوانــب 
تتشــكل في التكنولوجيــا، ورأس المال، والتعليــم، والصناعــة، لضًمــان البنــاء المبتكــر مــن قاعــدة البحــث 
والتطويــر لتحقيــق المنفعــة الاجتماعيــة والحكوميــة، ممــا ســاهم في إنشــاء أنــواع جديــدة مــن مؤسســات 
ــح بشــكل تدريجــي  ــا والاقتصــاد، وتصب ــم والتكنولوجي ــدور الجســر بين العل ــوم ب البحــث العلمــي، تق
محــركاً جديــداً نحــو التحــول والارتقــاء (Lin, & Song, 2019). مــن ذلــك المنطلــق بــرزت هيئــة تنميــة 
البحــث والتطويــر والابتــكار في المملكــة العربيــة الســعودية لدعــم التحــول العلمــي والاســتراتيجي 
والنهــوض بمســتوى البحــث العلمــي. وتتوافــق هــذه النتيجــة مــع دراســة الميــزر )٢٠١٧( التــي أبــرزت 
أن تنــوع المراكــز البحثيــة ســاهم في تناولهــا للعديــد مــن القضًايــا الاجتماعيــة ذات الارتبــاط بالتعليــم 
والصحــة والاقتصــاد، كمــا أن تبايــن انتمائهــا مــا بين مراكــز حكوميــة أو مســتقلة جعلهــا قــادرة علــى 
التجــاوب مــع الســياق العالمــي، ممــا تطلــب وضــع تصــورات مســتقبلية تســهم بالنهــوض بالمجتمــع. كمــا 
تتســق مــع دراســة غبــور )٢٠١٩( حــول ضــرورة امــتلاك الجامعــات وغيرهــا مــن المراكــز البحثية لميزات 
تنافســية في الدراســات العلميــة، والتــي تنــدرج ضمــن أهــم متطلبــات تحقيــق التميــز الاســتراتيجي، 
ــاء اســتراتيجياتها التنافســية لضًمــان تميــز الأداء  لتســاعدها علــى تحديــد صورتهــا المســتقبلية، وبن

والمنافســة المســتقبلية.
تعزيز الأولويات والمؤشرات الوطنية والدولية: -

مــن خلال اســتجابات المشــاركين علــى أســئلة الدراســة يظهــر التــزام المراكــز البحثيــة الوطنيــة 
برؤيــة المملكــة )٢٠٣٠( في انتقــاء الأولويــات البحثيــة، وكذلــك الرغبــة في المنافســة العالميــة مــن خلال 
البحــث عــن التطويــر ودعــم المؤشــرات الدوليــة، في هــذا الســياق أكــد )المشــارك ٥(: »ركــز علــى 
أربــع أولويــات وطنيــة في البحــث والتطويــر والابتــكار، الأولويــة صحــة الانســان، البيئــة المســتدامة 
وتوريــد الاحتياجــات الأساســية، اقتصاديــات المســتقبل، والريــادة في الطاقــة والصناعــة«. وقــال 
المشــارك )٨(: »نطــور مؤشــرات تقيــس أداء المنظومــة ككل، وفــق مؤشــرات منبثقــة مــن برنامــج تنميــة 
القــدرات البشــرية ضمــن رؤيــة المملكــة )٢٠٣٠(، نعتبــر مرجــع في ذلــك«. وقــال )المشــارك ١٠(: »عــدد 
مــن المؤشــرات مســقطة بشــكل مباشــر علــى الهيئــة مــن خلال برامــج الرؤيــة، مثــل: مؤشــر نســبة 
ــل، أيضًــاً النظــام  ــل أو الراغــبين في الدخــول في ســوق العم ــة في ســوق العم الاشــخاص ذوي الاعاق
واللوائــح الصــادرة مــن الهيئــة لهــا أثرهــا علــى الجهــات الاخــرى فتتغيــر وتحســن خدماتهــا ومؤشــراتها 
مــن خلال التعــاون بين الهيئــة وبينهــم«. وذكــر )المشــارك ١(: »لدينــا مشــروع لحصــر الأولويــات 
البحثيــة، وســبق العــام الماضــي حصــر مجموعــة مــن الأولويــات، وهــي تشــمل جميــع المجالات، مــن: 
إدارة مدرســية، واقتصاديــة التعليــم، والطفولــة المبكــرة، ومناهــج، وتقــويم، ومعلــم، ومــن ضمنهــا بعــض 
الموضوعــات لــذوي الإعاقــة«. وتؤكــد علــى ذلــك )المشــاركة ٧( بقولهــا: »نحــن حريــصين أن تكــون جميــع 
البرامــج منبثقــة مــن رؤيــة المملكــة، خصوصــاً برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية،.... نســعى أن نكــون 
وفــق المؤشــرات الوطنيــة، فنحــن معنيــون في تحقيــق مؤشــرات المعرفــة العالميــة، المؤشــرات التنافســية، 
ــل: منظمــة اليونســكو،  ــة، مث ــات أو المنظمــات الدولي ــكار، الهيئ ــى بالبحــث والابت المؤشــرات هــذه تعن
نعمــل علــى توظيــف توصياتهــم في تحقيــق المؤشــرات«. بالمقابــل قــد يكــون تحقيقهــا بصــورة غيــر 
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مباشــرة فأشــار )المشــارك ٣(: »يؤثــر بشــكل غيــر مباشــر في دعــم هــذه المؤشــرات وتوجيههــا«. وقالــت 
)المشــاركة ٩(: »الخطــة التشــغيلية تنفــذ المســتهدفات والمؤشــرات المرتبطــة بالخطــة الاســتراتيجية 
للكليــة وتتماشــى مــع الخطــة الاســتراتيجية للجامعــة، مطلــوب منــا علــى مســتوى الجامعــة أن ندعــم 
المؤشــرات الوطنيــة، وبطريقــة غيــر مباشــرة نســاهم في تحقيــق أهــداف التنمية المســتدامة على مســتوى 
المملكــة، نعمــل علــى الهــدف الرابــع SDG٤ المتعلــق بالتعليــم الجيــد، شــاركنا في دراســة مــع وزارة التعليــم 
حــول الوصــول الشــامل للمبانــي، ودراســة أخــرى حــول تحــسين مســتوى أداء طلاب المملكــة العربيــة 
الســعودية في الاختبــارات الدوليــة«. علــى صعيــد آخــر قــال )المشــارك ٤(: »عمــل المركــز علــى مشــروع 
عــن طريــق وزارة التعليــم وهــو رحلــة التعلــم الشــامل، وفيهــا بنــاء منصــة تقــوم علــى جــزئين التشــخيص، 
ومــن ثــم المنهــج الإثرائــي لتشــخيص الــطلاب اللــي يعانــون مــن الإعاقــات الفكريــة، وصعوبــات التعلــم، 
والتوحــد، فــرط الحركــة وتشــتت الانتبــاه ومــن ثــم تزويدهــم بالمناهــج، يخــدم برنامــج تنميــة القــدرات 
البشــرية، أيضًــاً لدينــا مشــروع مــع برنامــج جــودة الحيــاة وهــو في الوصــول الشــامل ومــن ضمنــه خطــة 
الإنفــاذ والإلــزام مــع الشــريك وزارة الشــؤون البلديــة والقرويــة؛ لمحاولــة تطبيــق هــذه الأدلــة علــى جميــع 
مــدن المملكــة العربيــة الســعودية ومحافظاتهــا، أيضًــا مــن ضمــن مــا اقترحــه مجلــس الإدارة مؤخــرا 
ان يعمــل المركــز علــى بنــاء معاييــر تقييــم لمراكــز البحــوث محليــا، ويكــون انطلاقهــا مــن المركــز كتبنــي 
ــة  ــى مســتوى المملك ــة وتتبناهــا عل ــويم تعتمــد هــذه الأدل ــة التق ــون هيئ ــد تك ــك ق ــد ذل ــم بع ــادرة، ث مب
العربيــة الســعودية، ونأمــل أن تكــون علــى المســتوى الإقليمــي ثــم العالمــي«. علــى خلاف ذلــك علــق 
)المشــارك ١١(: »لــم ندخــل في مجــال الاســتراتيجيات، لكــن نظــر للمركــز بأنــه دار خبــرة، كمستشــار 
أو عضًــو في لجان أو في جهــات تعمــل علــى الاســتراتيجيات، مــع وزارة الصحــة ضمــن مجموعــة للعمــل 
علــى اســتراتيجية التوحــد ودمجهــا ضمــن الاســتراتيجية للاضطرابــات النمائيــة التــي طورتهــا الــوزارة، 
أيضًــاً شــارك فريــق مــن أعضًائنــا مــع وزارة التعليــم في الاســتراتيجية، ومــع وزارة المــوارد البشــرية مــن 

ضمــن الفريــق الطبــي المشــارك في مراجعــة اللوائــح في وقــت اعتمــاد الكــود للإعاقــة«.
بنــاء علــى النتائــج الســابقة أعلاه يحلــل دور المراكــز البحثيــة بمــدى اتســاقها وتوافقهــا مــع 
ــبين اســتحضًار المراكــز  ــل الأنظمــة والسياســات، ويت ــة في تفعي ــة والمحلي ــات والمؤشــرات العالمي الأولوي
البحثيــة لدورهــا في دعــم وقيــادة الأولويــات الوطنيــة واهميــة انبثــاق الدراســات العلميــة الواعــدة 
منهــا لتعزيــز المؤشــرات العالميــة. ويأتــي ذلــك لتطويــر القــدرة التنافســية العالميــة والتــي تعتبــر هدفــاً 
ــور،  ــى المعرفــة )غب ــى عل ــات التنافســية الشــديدة للاقتصــاد العالمــي المبن اســتراتيجياً في ظــل التحدي
٢٠١٩(. فقــد تنوعــت المراكــز البحثيــة قيــد الدراســة في مــدى مؤامتهــا مــع الأولويــات الوطنيــة 
ويأتــي ذلــك مدفوعــاً بالرغبــة في محــاكاة رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية )٢٠٣٠( وأهــداف التنميــة 
ــة بصــورة مباشــرة أو  ــة القــدرات البشــرية، إمــا بالدراســات البحثي ــك برنامــج تنمي المســتدامة، وكذل
غيــر مباشــرة كــدار خبــرة قــادرة علــى مواءمــة الأولويــات الوطنيــة مــع قضًايــا وسياســات الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة. وتتســق هــذه النتيجــة مــع دراســة ألين وآخــرون (Allen et al., 2021) التــي أكــدت علــى 
الطلــب المتزايــد لتقييــم الروابــط بين أهــداف التنميــة المســتدامة وفهــم التحــولات الوطنيــة، لــذا تؤكــد 
ــى الباحــثين بضًــرورة فهــم احتياجــات صانعــي السياســات وغيرهــم مــن أصحــاب المصلحــة، بمــا  عل
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يســهم في تقــديم أدلــة عمليــة قابلــة للتنفيــذ تســاعد الــدول علــى فهــم وقيــاس وتنفيــذ التحــولات 
ــة التشــريعات  ــة. ومــن ناحي ــى مــدى الســنوات المقبل ــة المســتدامة عل ــق أهــداف التنمي اللازمــة لتحقي
والانظمــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة تتفــق النتيجــة مــع دراســة أبــو بكــر (Abobaker, 2024) في تحســن 
امتثــال المملكــة العربيــة الســعودية لاتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، مــع أهميــة مواءمــة 
القــوانين الوطنيــة مــع المعاييــر الدوليــة لتعزيــز المســاواة للأشــخاص ذوي الإعاقــة، والنهــوض بأهــداف 
رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية )٢٠٣٠(. وتتفــق هــذه النتيجــة أيضًــاً مــع مــا أكــدت عليــه دراســة 
الســميح (AlSumih, 2016) بــأن الاهتمــام بالأشــخاص ذوي الإعاقــة في التعليــم العالــي يأتــي في مقدمــة 

ــة الســعودية. ــة العربي ــة والمســتقبلية في المملك ــة الحالي ــات البحثي الاولوي
تأطير اللوائح والتشريعات:  -

كمــا تســهم المراكــز البحثيــة في تغذيــة المؤشــرات الوطنيــة بحســب كينونتهــا كجهــة، قــد تعمــل على 
ــة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر، وفي هــذا المقــام ذكــر )المشــارك  ــر اللوائــح والسياســات المحلي تأطي
٥(: »هنــاك خطــة اســتراتيجية وطنيــة تحــت الاعتمــاد، نركــز علــى الدعــم، تطويــر القــدرات المتعلقــة 
في السياســات، والتمويــل، الــوكالات، هــي تطــور سياســات وطنيــة«. وقــال )المشــارك ١٠(: »نحــن 
كجهــة الأســاس في المملكــة العربيــة الســعودية بــكل مــا يعنــى بالأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن النواحــي 
التشــريعية«. وقــال )المشــارك ٨(: »الدليــل العلمــي الــذي يصــدر مــن المركــز لــه دور في تعزيــز سياســات 
معينــة، أو لوائــح معينــة، أو أنظمــة معينــة«. أو بصــوره غيــر مباشــرة كمــا أشــار )المشــارك ١(: »المركــز 
يجــري أبحاثــه بهــدف مســاندة صانــع القــرار أو مــا يســمى البحــوث الموجهــة نحــو السياســات، الــدور 
الاساســي لــه في جهــاز الــوزارة هــو مســاندة دعــم القــرار، أو تقييــم بعــض القــرارات، أو المشــاريع، أو 
المبــادرات التربويــة أو التعليميــة مــن خلال البحــث العلمــي، وليــس تفعيــل الأنظمــة«. وذكــرت )المشــاركة 
٧( بقولهــا: » كمثــال وكالــة تنميــة القــدرات لديهــم لوائــح وأنظمــة خاصــة للطلبــة الموهــوبين، للطلبــة 
ذوي الإعاقــة، نعمــل علــى دراســات موجهــة لتحديــث هــذه الأنظمــة وهــذه السياســات«. بالمقابــل أكــد 
)المشــارك ٤( علــى الــدور الريــادي في السياســات والتشــريعات فذكــر: »بحكــم تخصــص المركــز في 
الإعاقــة يفخــر انــه بــدأ بفكــرة نظــام الإعاقــة قبــل قرابــة )٣٠( ســنة، وبعــد ذلــك صــدر قبــل الســنتين 
نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن الــزملاء في هيئــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة المبنــي بالأســاس 
علــى مقتــرح المركــز،... مــن ضمــن السياســات والتشــريعات الجاري العمــل عليهــا أدلــة الوصــول 
الشــامل، ... وأيضًــاً دليــل النفــاذ الرقمــي علــى مراحلــه النهائيــة، ... ونحــن عضًــو في لجنــة الوصــول 
الشــامل في الهيئــة الملكيــة«. وقالــت )المشــاركة ٩(: »المنهــج الوطنــي لريــاض الاطفــال بــدأ بدراســة 

بحثيــة مــع المركــز«.
مــن خلال عــرض النتائــج الســابقة يبــرز دور المراكــز البحثيــة في تفعيــل السياســات أو بنائهــا، 
ويتوقــف ذلــك بحســب تبعيــة المركــز البحثــي وأهدافــه ورؤيتــه، فتخلــق لــه الفرصة في توجيه السياســات 
والأنظمــة، فمنهــا مــا يكــون مصــدر أولــي تنبــع مــن خلالــه السياســة التــي تؤطــر العمــل، ومنهــا مــا يكــون 
مصــدر داعــم في تعزيــز القــرار السياســي ودعــم صنــاع القــرار بالأدلــة العلميــة البحثيــة التــي تعــزز مــن 
القــرار السياســي ليكــون في وجهتــه الصحيحــة، وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة حميــد )٢٠١٥( في 
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التأكيــد علــى أن مراكــز الأبحــاث تمثــل مصــدراً مهمــاً في صنــع القــرار السياســي. ولأهميــة هــذا الــدور 
للمراكــز البحثيــة في تعزيــز القــرار السياســي إلا أن هنــاك قلــة في عــدد المراكــز البحثيــة المتخصصــة في 
مجــال السياســات التعليميــة وتحليلهــا، بالإضافــة إلــى نــدرة المنشــورات البحثيــة المرتبطــة بالسياســات 
 Riddell) كمــا ظهــر في نتائــج دراســة أبــو هلال )٢٠٢٤(. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة ريدل وآخريــن
et al., 2021) التــي أظهــرت وجــود تحديــات في مســتوى المشــاركة في صنــع القــرارات الرســمية، وتفعيــل 
ــه  ــة توجي ــرز أهمي ــا تب ــرا واســكوتلندا. مــن هن ــدول المتقدمــة كإنجلت ــذوي الإعاقــة في ال السياســات ل
صنــاع السياســات إلــى تطويــر أطــر قانونيــة شــاملة تــتلاءم مــع احتياجــات الأشــخاص ذوي الإعاقــة 
(Obah, 2024, Asilbekovna, 2023). وذلــك عبــر تشــخيص مواطــن القــوة والضًعــف في السياســات 
المتبعــة بمختلــف جوانــب الحيــاة، بمــا يســهم في تعزيــز الأنظمــة والتشــريعات اســتناداً إلــى الأدلــة 

العلميــة التــي توفرهــا المراكــز البحثيــة.
الموضوع الرئيسي الثاني: رأس المال البشري: 

ــة  ــه ثلاث ــج عن ــة، ونت ــز البحثي ــرأس المال البشــري في المراك ــي ب ــق الموضوعــي الرئيســي الثان تعل
موضوعــات فرعيــة تمثلــت في: )أ( الاســتقطاب والإبقــاء، )ب( التنميــة المهنيــة، )ت( الدعــم اللوجســتي، 

والتــي جــاءت وفقــاً لوجهــات نظــر المشــاركين، ونســتعرضها كمــا يلــي:
الاستقطاب والإبقاء : -

في هــذا الجانــب مــن الدراســة كشــف المشــاركين عــن الممارســات والآليــة التــي تتبناهــا المراكــز 
البحثيــة في اســتقطاب الباحــثين وتوجيــه قدراتهــم نحــو البحــث العلمــي، والتــي لــم تخــرج عــن منحــيين، 
همــا الاســتقطاب المؤقــت والاســتقطاب الدائــم، ومــن هــذا المنطلــق ذكــر )المشــارك ٥(: »لدينــا فئــتين 
فئــة باحــث )أ(، وباحــث )ب(، وغالبــا الباحــثين يكونــون علــى ملاكهــم، تجديــد عقودهــم ســنوياً، وظيفــة 
ــي  ــة الدعــم العلم ــن ناحي ــت م ــر الاســتقطاب المؤق ــه«. ويظه ــارة عــن مشــاركته وانتاجيات الباحــث عب
للأبحــاث والاستشــارة بحســب الكفــاءة، وعبــر )المشــارك ٦( عــن ذلــك بقولــه: »عــادة يكــون لدينــا خبيــر 
مــن خــارج المركــز يتــم التعاقــد معــه، باحــث في الجامعــة وفريــق في المركــز يقــوم بالمســاعدة، المهــارات 
ــل،  ــة، بالتحلي ــق بالمراجع ــه، ومــا يتعل ــم التعاقــد مع ــر مستشــار يت ــاك خبي ــرة هن ــاج خب المتقدمــة وتحت
بإدخــال البيانــات، وتحليــل البيانــات هنــاك فريــق داخلــي«. وقــال )المشــارك ٨(: »يتواجــد باحــثين 
دائــمين، لكــن تقريبــا بنســبة )٧٠%( نعتمــد علــى المتعــاونين، ولدينــا أيضًــاً باحــثين خبراتهــم دوليــة 
مــن خــارج المملكــة العربيــة الســعودية«. و)المشــارك ٤( بقولــه: »المركــز يعمــل علــى نمــوذج مختلــف 
)مصــدر خارجــي للقيــام بالبحــث(، زملاء باحــثين في الجامعــات، في المستشــفيات، في مراكــز بحــوث، 
ولديهــم بنيــة تحتيــة، وممكــن طلبــة الدراســات العليــا، فمنهجنــا ان نــدع هــؤلاء الــزملاء يبحثــون ونوجــه 
ــى اســتقطاب  ــا: »حــرص المركــز عل ــك بقوله ــى ذل ابحاثهــم نحــو الإعاقــة«. وأشــارت )المشــاركة ٧( إل
فئــات معينــة أكاديمــيين مــن الجامعــة كمستشــارين في المركــز، داعــمين لإجــراء البحــوث والدراســات 
ــة«. والســبب في  ــى حســب الخدم ــاون مؤقــت عل ــة والأدوات،... تع ــق المنهجي بشــكل مســتمر في تطبي
ذلــك يرجــع لتمركــز الباحــثين في الجامعــات بحســب رؤيــة )المشــارك ٥(: »معظــم الباحــثين متمركزيــن 
بنســبة عاليــة جــدا ممكــن تفــوق )٩٠%( في الجامعــات الســعودية، لقلــة الاهتمــام في الســابق، فالجامعــة 
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مركــز تعليمــي وبحثــي، فمــن يقــود دفــة البحــث في المملكــة العربيــة الســعودية ســابقاً هــي الجامعــات 
الســعودية«. فيمــا يظهــر الاســتقطاب الدائــم في الموظــفين العامــلين في نفــس الجهــة بحســب خبراتهــم 
ومؤهلاتهــم العلميــة، فعلــى ســبيل المثــال، قــال )المشــارك ١(: »مســتقر بالــوزارة ويعامــل كموظــف مــن 
حيــث الحوافــز،... المصــدر الرئيســي لاســتقطابهم هــم المشــرفين التربــويين المؤهــلين في مجــال البحــث 
العلمــي لا ســيما حملــة الدكتــوراه، بحكــم ان لديهــم خلفيــة بحثيــة جيــدة، وهنــاك تعاونــات خارجيــة مــع 
مكاتــب استشــارية«. وقــال )المشــارك ١٠(: »ننظــر في الســيرة الذاتيــة، ونحتــاج باحــثين لديهــم مراكــز 

بحثيــة للكتابــة الطويلــة«.
يظــل عنصــر جــذب الباحــثين والاحتفــاظ بهــم أحــد الاهتمامــات الرئيســية التــي تحــرص عليهــا 
المنظمــات والمراكــز البحثيــة، ومؤسســات التعليــم العالــي في جميــع أنحــاء العالــم، فيتضًــح تميــز معظــم 
المؤسســات مــن خلال توجهاتهــا البحثيــة، وتنافســها علــى رأس المال البشــري الــذي يمكــن أن يســاعد 
في تحقيــق أجنــدة البحــث ويمنــح المؤسســة ميــزة تنافســية علــى الآخريــن (KUNENE, 2019). يتــبين 
مــن آراء المشــاركين أن المراكــز البحثيــة تعتمــد بدرجــة كبيــرة علــى الاســتقطاب المؤقــت لــذوي الخبــرة 
الطويلــة في مجــال البحــث العلمــي، ولا ســيما الأكاديمــيين في الجامعــات، وذلــك في إطــار ســعيها 
لتجويــد مخرجاتهــا البحثيــة، وتحقيــق أعلــى درجــات الدقــة في النتائــج ممــا يســهم في تقــديم توصيــات 
ــة الدراســات  ــزة مــن حمل ــاءات بشــرية متمي ــر أيضًــاً كف ــزز هــذا التوجــه تواف ــة. ويعُ ــة عالي ذات قيم
العليــا داخــل المؤسســات البحثيــة، ومتفرغــة للأنشــطة البحثيــة ممــا يســهم في بنــاء شــراكات بحثيــة 
ــدور. في هــذا الصــدد تتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة  ــام بهــذا ال ــة ومتنوعــة التخصصــات للقي فاعل
ــادل الخبــرات، واســتقطاب الخبــراء مــن المراكــز البحثيــة في  ســيد )٢٠٢٢( بأهميــة فســح المجال لتب
الــدول المتقدمــة لتعظيــم الفائــدة والتــي تعتبــر مــن أهــم الآليــات لتحقيــق الميــزة التنافســية، كمــا تتفــق 
مــع دراســة النملــة وكعكــي )٢٠٢٢( التــي أوصــت بضًــرورة تخفيــف الاعبــاء التدريســية بمــا يســهم 
بتفــرغ أعضًــاء هيئــة التدريــس للمشــاركة في المعرفــة البحثيــة. وبنــاءً علــى ذلــك، تبــرز دراســة روســيني 
وآخريــن (Rossoni et al., 2024)  أحــد أبــرز العوائــق التــي تحــدّ مــن فاعليــة التعــاون البحثــي، والمتمثلــة 
في النقــص التشــغيلي علــى مســتوى الخبــرات والمــوارد. ومــن هنــا تبــرز الحاجــة الملحــة إلــى تعزيــز رأس 
المال البشــري مــن خلال بنــاء شــراكات تعاونيــة متينــة بين الأكاديمــيين، بمــا يســهم في دعــم الابتــكار 

البحثــي عبــر تشــكيل مجموعــات بحثيــة أو تنفيــذ مشــاريع مشــتركة.
التنمية المهنية: -

تعتبــر التنميــة المهنيــة للكــوادر البشــرية مــن العناصــر الحيويــة لتعزيــز النتــاج البحثــي والمنافســة 
البحثيــة علــى المســتوى المحلــي والعالمــي، كمــا أن الاهتمــام بالبنــى التحتيــة يســهم في تحقيــق التطلعــات 
والأهــداف الاســتراتيجية للمراكــز البحثيــة، وتؤكــد مراكــز البحوث على أدوارهــا في دعم التنمية المهنية 
للباحــثين وتوجيههــا نحــو البحــث العلمــي في نطــاق الابتعــاث والــدورات التدريبيــة، فقــد أجمــع معظــم 
المشــاركين علــى ذلــك، وقــال )المشــارك ٢(: »جــزء كبيــر مــن منســوبي المركــز تم اســتثمارهم وابتعاثهــم 
خــارج المملكــة«. وذكــر )المشــارك ٤(: »ضمــن خطــة التدريــب الســنوية تنميــة مهــارات الباحــثين، يقــوم 
الــزملاء بزيــارة الجامعــات وإعــداد دورات، واســتقطاب خبــراء مــن خــارج وداخــل المملكــة لإلقــاء دورات 
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ــن  ــز للباحــثين م ــا المرك ــج يقدمه ــاك برام ــال )المشــارك ٢(: »هن ــرة«. ق ــة إعــداد الفك ــة كيفي في قضًي
 Power BI قــدم المركــز أيضًــاً برنامــج حــول ، spss داخــل المركــز ومــن خــارج المركــز مثــل برنامــج دورة
«. وعلــق )المشــارك ٣( بقولــه: »البرامــج التــي نفــذت خلال الفتــرة الماضيــة ركــزت علــى بنــاء قــدرات أو 
تطويــر العامــلين في المركــز والقطاعــات ذات العلاقــة داخــل الــوزارة،... كان هنــاك فعاليــة في جامعــة 
ــة  ــدم برامــج تدريبي ــال )المشــارك ٨(: »نق ــز«. وق ــا المرك ــي قدمه ــة الت ــات النوعي ــم مــن الفعالي القصي
في تحليــل بيانــات الاختبــارات الدوليــة، تحليــل بيانــات الاختبــارات الوطنيــة«. و)المشــارك ٦( بقولــه: 
»قمنــا بعــدد مــن الــدورات خلال الفتــرة الماضيــة ذات علاقــة بالبحــوث الكميــة، ابحــاث دراســة الحالــة 
الواحــدة«. وقــال )المشــارك ١(: »مــن مهــام المركــز تطويــر وتأهيــل القيــادات في مجــال البحــث العلمــي، 
ــة والبــراهين  وســبق خلال العــام الماضــي عمــل المركــز ورشــة عمــل عــن البحــوث المســتندة الــى الادل
بالاســتناد علــى نمــوذج هارفــرد، وخصوصــا البحــوث الموجهــة نحــو السياســات«. وقــال )المشــارك 
ــى رخصــة البحــث العلمــي، دورة  ــكل باحــث ليحصــل عل ــاك عــدد محــدد مــن التراخيــص ل ١١(: »هن
أخلاقيــات البحــث العلمــي، ودورة أساســيات البحــث العلمــي،... أعتقــد أنجزنــا في التدريــب أكبــر 
إنجــاز، الآن هنــاك منصــة مجانيــة متاحــة بدعــم مــن أوقــاف ........... موجــودة بالموقــع الإلكترونــي«. 
ــة، دورات في  ــاج، مــثلا: في إدارة المشــاريع البحثي ــا دورات بحســب الاحتي وقــال )المشــارك ١٠(: »لدين
العينــات البحثيــة، الغــرض منهــا أن يكــون لدينــا مســتوى نضًــج عالــي، كمــا نعمــل علــى تصميــم دليــل 
للباحــثين مــن خلال حقيبــة الكترونيــة نقدمهــا لمرصــد التعليــم الالكترونــي مــع وزارة التعليــم، عبــارة عــن 
ثلاث حلقــات، في ختامهــا يلــم الباحــث بآليــة التفاعــل مــع الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وكيفيــة التعامــل 
معهــم في إطــار البحــث العلمــي«. وكذلــك مــن أدوار المراكــز البحثيــة التحفيــز والتشــجيع علــى اللقــاءات 
العلميــة والمؤتمــرات، وهــو مــا أكــد عليــه )المشــارك ١٠(: »كل ســنة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة لدينــا 
مؤتمــر ســنوي«. وقــال )المشــارك ٢(: »تم المشــاركة ســابقا في عــدة مؤتمــرات خــارج المملكــة العربيــة 
الســعودية، والمشــاركة في مؤتمــر تنميــة القــدرات«. و)المشــارك ٣( ذكــر: »كان هنــاك تشــجيع مــن إدارة 
المركــز علــى حضًــور منســوبي المركــز لمؤتمــر تنميــة القــدرات«. وقــال )المشــارك ٦(: »شــاركنا في عــدد 
مــن اللقــاءات الدوليــة مثــل: اللقــاء الدولــي لأبحــاث التوحــد عــدة مــرات، لدينــا مشــاركات خلال الفتــرة 
القادمــة في مؤتمــرات خاصــة، منهــا تحليــل الســلوك التطبيقــي )ABA( في الولايــات المتحــدة خلال 

العــام القــادم«.
ممــا ســبق يتضًــح أن التنميــة المهنيــة تمثــل متطلــب أساســي في عمــل المراكــز البحثيــة لمواجهــة 
التحديــات الفنيــة التــي قــد تؤثــر علــى جــودة مخرجاتهــا البحثيــة، ويتــبين مــن البيانــات تركيــز المراكــز 
البحثيــة علــى تحــسين المهــارات ذات الارتبــاط الوثيــق بمعالجــة وتحليــل البيانــات، أو إجــراءات البحــث، 
وصــولًا إلــى المشــاركة في المحافــل والمؤتمــرات الدوليــة أســوة بالــدول المتقدمــة. فلــو نظرنــا للولايــات 
ــم؛  ــة الرائــدة في العال ــر عليهــا مــن ضمــن الجامعــات البحثي ــن نعث ــة عــام )١٨٧٥( ل المتحــدة الامريكي
واليــوم، تمثــل غالبيــة أصحــاب التصنيــف الأعلــى، ويأتــي ذلــك نتيجــة صعــود الجامعــات البحثيــة 
الأمريكيــة مــن خلال حســاب المــرات التــي يتــم فيهــا ذكــر الجامعــات في الســيرة الذاتيــة للفائزيــن 
بجائــزة نوبــل (MacLeod, & Urquiola, 2021). ممــا يشــير إلــى حقيقــة أن الباحــثين ومهاراتهــم البحثيــة 
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هــم مــن يملكــون دفــة قيــادة الجامعــات والمراكــز البحثيــة إلــى أعلــى التصنيفــات للمنافســة الدوليــة. 
ــى إجــراء  ــزي (Masinde, & Coetzee, 2023) أن الدافــع الجوهــري للباحــثين إل ــرى ماســيندي وكوت وي
ــة الأساســية للكفــاءة  ــة احتياجاتهــم النفســية الفردي ــق رضاهــم المتأصــل في تلبي الأبحــاث؛ هــو تحقي
مــع توافــر المــوارد، والمهــارات البحثيــة باعتبارهــا أهــم الجوانــب التــي تحــرك الحافــز الجوهــري ممــا 
يســهم في توفيــر طــرق بديلــة لتحــسين كميــة ونوعيــة مخرجــات البحــث. وتتفــق النتائــج أعلاه مــع 
دراســة الفضًالــي، وبيومــي )٢٠٢٢( بضًــرورة اهتمــام الجامعــة بتدويــل البحــث العلمــي مــن خلال عقــد 
المؤتمــرات الدوليــة والمشــاركة فيهــا، واســتقطاب الكفــاءات المتميــزة مــن العلمــاء والباحــثين المهاجريــن 
بــالخارج؛ للإفــادة منهــم في رفــع القــدرة التنافســية للجامعــة، والعمــل علــى نشــر نتائــج بحــوث الباحــثين 
وتمويلهــا دوليــاً، وتعــاون الجامعــة مــع المؤسســات الدوليــة في مجــال تســويق وتوظيــف البحــث العلمــي.  
كمــا تتفــق النتيجــة مــع دراســة رحمــان (Rohman, 2020) حــول أهميــة دعــم الإدارة في مراكــز البحــوث، 
وتبــادل المعرفــة والعلاقــات الاجتماعيــة كأحــد عوامــل التمــكين. كمــا توافقــت النتيجــة مــع دراســة ســيد 
)٢٠٢٢( حــول أهميــة التوســع في البعثــات، وبرامــج التدريــب، والمشــروعات البحثية المشــتركة، خصوصا 
ــوم المســتحدثة، ممــا يدعــم النمــو المهنــي للباحــثين وتطويــر مهاراتهــم والتعليــم المســتمر، كمــا  في العل
مــن المهــم فســح المجال لتبــادل الخبــرات، واســتقطاب الخبــراء مــن المراكــز البحثيــة في الــدول المتقدمــة 
لتعظيــم الفائــدة. وتتوافــق هــذه النتيجــة مــع توصيــات دراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦( في أهميــة توفيــر 

الباحــثين المــدربين علــى العمــل بالمراكــز البحثيــة.
الدعم اللوجستي: -

ظهــر مــن خلال المقــابلات الفرديــة المنظمــة أهميــة توافــر أشــكال الدعــم اللوجســتي للباحــثين 
ــة،  ــم العلمي ــم إجــراء أبحاثه ــي تســهل عليه ــات الت ــة والخدم ــدادات اللازم مــن خلال تزويدهــم بالإم
علــى ســبيل المثــال: توافــر المعامــل، والوصــول المفتــوح للبيانــات، والموافقــات الأخلاقيــة، وإجــراءات 
ــة تدريــس أو الباحــث  ــه: »عضًــو هيئ الســفر،  والدعــم المالــي، وهــو مــا أكــد عليــه )المشــارك ٥( بقول
خــارج الجهــة يســتطيع الدخــول حســب سياســة الوصــول المفتــوح التــي أقرهــا مجلــس الــوزراء، وهــي 
سياســتنا لتذليــل العقبــات التــي يواجههــا الباحــثين، ودعمهــم ســواء عــن طريــق التمويــل المؤسســي أو 
عــن طريــق المنــح الخاصــة بنــا«. وأعــرب عــن ذلــك )المشــارك٦( بقولــه: »دعــم تكاليــف رســوم النشــر، 
تفريــغ الاخصائــيين للعمــل علــى هــذه الابحــاث والمشــاركة فيهــا، التحفيــز بالشــهادات«. وقــال )المشــارك 
ــة أو  ــت الفئ ــدان إذا كان ــى المي ــم للوصــول إل ــام، نســهل إجراءاته ٢(: »ندعــم الباحــثين في تســهيل المه
مجتمــع الدراســة الــذي يســتهدفونه طلاب، أو معلــمين، أو أوليــاء أمــور في المــدارس«. وقــال )المشــارك 
ــة بدعــم مــن  ــم العلمي ــوا اطروحاته ــوراه طبق ــبين دكت ــر مــن خمســة طلاب ماجســتير وطال ١١(: »أكث
المركــز، تعــاون علمــي، المركــز قبلــة للباحــثين، البعــض يحتــاج دعــم مــادي، بالإضافــة للدعــم المعنــوي، 
كالحالات وعينــات الــدم، مقابلــة الأســر، مراجعــة الملفــات، نشــر الاســتبانات والمقــابلات، أو جهــة 
مرجعيــة علميــة تحكــم وتراجــع دراســات التوحــد، دور المركــز المشــاركة العلميــة«. وقالــت )المشــاركة ٩(: 
»ندعــم الطالبــات مــن ناحيــة توفيــر بعــض الأدوات، مصاريــف التدريــب، مصاريــف النشــر أحيانــا، أحــد 
ــة في  (QY) مدفوعــة  ــة المخــرج مــن هــذا المشــروع ورقــة بحثي الدراســات مــع جامعــة UCL البريطاني
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مــن ميزانيــة المركــز«.  بالمقابــل قــال )المشــارك ٣(: »الدعــم المالــي أو مســاعدة الباحــث علــى النشــر في 
مــجلات علميــة غيــر موجــود حاليــاً«.

تشــير النتائــج أعلاه إلــى تنــوع سياســات الدعــم اللوجســتي للباحــثين في المراكــز البحثيــة، والتــي 
تتشــكل في الدعــم المالــي مــن خلال المنــح، والحوافــز التشــجيعية، والمكافــآت، وتوافــر أنــواع مختلفــة مــن 
الدعــم المعنــوي، علــى ســبيل المثــال: البيانــات، والمصــادر المفتوحــة، والأدوات، والمشــاركة في المؤتمــرات 
والنــدوات، والخدمــات الاستشــارية، واللجــان المشــتركة، وورش العمــل التدريبيــة، والمبــادرات المجتمعيــة 
ــة نشــاطهم  ــى مواصل ــز الباحــثين عل ــر تأثيرهــا في تحفي (Al-Hadhrami,  & Al-kindi, 2025). ويظه
البحثــي، كمــا تســاعد علــى تقــديم بيئــة بحثيــة خاليــة مــن العراقيــل التــي تعــوق انجــاز الابحــاث العلميــة 
بشــكل مســتمر، كعــدم الوصــول للبيانــات، أو عــدم توافــر الاجهــزة التقنيــة والتكنولوجيــة التــي تســاعد 
علــى تحليــل البيانــات. بالتالــي فــإن عــدم كفايــة البنــى التحتيــة البحثيــة، ومحدوديــة مســاحة البحــث، 
ــب المشــروعات  ــة في هــذا المجال، فتتطل ــز التنمي ــرة في تعزي ــات كبي ــد تشــكل تحدي ــة البحــث ق وثقاف
البحثيــة أو المشــاركات في المؤتمــرات الوطنيــة أو الدوليــة مــوارد ماليــة كافيــة، لــذا قــد يواجــه الباحثــون 
ــى  ــى الائتمــان والأداء الأمثــل، ممــا قــد يشــجعهم عــن غيــر قصــد عل عقبــات كبيــرة في الحصــول عل
ــة  ــز الاقتصادي ــز الحواف ــة تعزي ــر أهمي ــا تظه ــن هن ــة  (Faizi, 2024). م ــي عــن الأنشــطة البحثي التخل
 Vasen et al.,) ــة ــة المرغوب ــى تشــكيل الملامــح المهني ــة عل ــة الوطني ــة لتعمــل المؤسســات البحثي والرمزي

.(2023
وتتســق هــذه النتيجــة مــع دراســة البشــر والســبيعي )٢٠٢٥( بــأن أهــم المتطلبــات لدعــم الأبحــاث 
وضــع آليــات لتحفيــز أنشــطة البحــث والابتــكار، ودعــم اســتراتيجيات تطويــر البحــث العلمــي، ودعــم 
القيــادات لأنشــطة البحــث والابتــكار. كمــا وتختلــف هــذه النتيجــة مــع دراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦( 
ــد  ــة العائ ــى قل ــة إل ــة، إضاف ــراء الأبحــاث العلمي ــة لإجـ ــات المتاحـ ــف الإمكاني ــى ضع ــي أشــارت إل الت
المادي للباحــثين، ومــن بين مقترحــات الدراســة تنميـــة قــدرات الباحــثين مــن خلال الــدورات التدريبيــة، 
ــد  ــا تؤك ــزة والخامــات كأحــد ســبل الدعــم المادي. كم ــر الأجه ــل للمــوارد، وتوفي مــع الاســتغلال الأمث
علــى ذلــك نتائــج دراســة روســيني وآخريــن (Rossoni et al., 2024) بغيــاب الحوافــز لعلمــاء الجامعــة، 
والدعــم، وسياســات الملكيــة الفكريــة. ممــا يســتوجب إعــادة النظــر في الممكنــات اللوجســتية والتأكيــد 

عليهــا لتحفيــز البحــث العلمــي في المراكــز البحثيــة ودفــع الحــراك البحثــي.
الموضوع الرئيسي الثالث: التمويل:  

صنــف الموضــوع الرئيســي الثالــث المرتبــط بالتمويــل مصــادر التمويــل للمراكــز البحثيــة إلــى 
ــل التنافســي والمســتقل، ونســتعرضها  ــل المؤسســي، )ب( التموي ــا: )أ( التموي ــان، هم موضوعــان فرعي

كمــا يلــي:
التمويل المؤسسي: -

إن تحقيــق المســتهدفات الخاصــة برويــة المملكــة العربيــة الســعودية )٢٠٣٠( يتطلــب توافــر مــوارد 
تمويليــة كافيــة تســتند عليهــا المراكــز البحثيــة لتحفيــز عمليــات البحــث العلمــي، ودعــم المعامــل العلميــة، 
وتعزيــز التعــاون والتبــادلات المعرفيــة بين المراكــز البحثيــة المحليــة والعالميــة، ويتمثــل في الجهــات 
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الممكنــة التــي تمــول المراكــز البحثيــة، وتقــدم الدعــم اللوجســتي، وتمكــن السياســات، وفي هــذا الشــأن 
ــاج  ــزة تحت ــا دعــم المعامــل، بعــض الاجه ــز، وحاولن ــح المتعلقــة في المراك ــا المن ــر )المشــارك ٥(: »لدين ذك
صيانــة، وبعضًهــا تحتــاج مطــور يعمــل داخــل المنظومــة، فحاولنــا بالميزانيــات دعــم المعامــل، معظــم مــن 
حصــل عليهــا الجامعــات، بحيــث يعــاد اســتخدام المهــام بطريقــة أمثــل وتحســن المعامــل، كان الهــدف 
التشــغيل، وأيضًــاً الدعــم مــن ناحيــة الاســتقطاب«. وأشــارت إلــى ذلــك المشــاركة )٧(، والمشــارك )٥(، 
والمشــارك )١٠(، وأكــدت علــى ذلــك )المشــاركة ٧( بقولهــا: »نعتمــد بشــكل كبيــر علــى ميزانيــة الــوزارة، 
ــز  ــه: »المراك ــك بقول ــي«.  وأشــار )المشــارك ٥( لذل ــل الذات ــا التموي في الاســتراتيجية المســتقبلية يهمن
البحثيــة لديهــا دعــم مــن وكالــة الجامعــة للدراســات العليــا والبحــث العلمــي، لهــا ميزانيــة محــددة«. 
وقــال )المشــارك ١٠(: »لدينــا تمويــل عالــي جــداً مــن الدولــة، ميزانيتنــا خاصــة بالسياســات الداخليــة 

والابحــاث الداخليــة«.
يتــبين مــن النتائــج الســابقة اتفــاق المشــاركين علــى أن معظــم مراكــز البحــوث تســتند علــى المــوارد 
الحكوميــة وتعتمــد عليهــا اعتمــاداً كاملًا في ميزانياتهــا، فتمثــل الحكومــات مصــدر التمويــل الأساســي 
للبحــث العلمــي والتطويــر )الحجــري، ٢٠٢٣(. وأهــم مــا يميــز التمويــل الحكومــي هــو اســتدامة التمويــل 
واســتمراريته في دعــم الأبحــاث العلميــة، وتحقيــق غاياتهــا الاســتراتيجية. وكذلــك تســهم في تقــدم 
العلــوم والتكنولوجيــا، والطــب، والعلــوم الاجتماعيــة، وغيرهــا مــن المجالات، ومــن آثــاره الأخــرى تمــكين 
الباحــثين مــن تنفيــذ عملهــم، والــذي غالبًــا مــا يتضًمــن العمــل الميدانــي، وتغطيــة التكاليــف، علــى ســبيل 
المثــال: المعــدات والمــواد، ورواتــب الموظــفين، واســتخدام المرافــق، وبــدون التمويــل الــكافي، قــد لا يكــون 
مــن الممكــن إجــراء العديــد مــن الدراســات والمشــاريع القيمــة والرائــدة (Aagaard et al., 2021).  تختلــف 
النتيجــة مــع دراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦( التــي أظهــرت نتائجهــا أن ضعــف الميزانيــة المخصصــة مــن 
قبــل الدولــة للإنفــاق علــى البحــث العلمــي مــن أهــم المعوقــات التــي تواجــه تمويــل الأبحــاث. وكذلــك 
دراســة عبــد الله، وبانيــك   (Abdulla, & Banik, 2020)التــي أظهــرت أن مراكــز الأبحــاث في الجامعــات 
الســعودية تواجــه الكثيــر مــن المعوقــات الماليــة والإدارية بالرغم من التأثير الإيجابــي الواضح للموازنات 
الماليــة التــي خصصــت للبحــث العلمــي مــن ميزانيــة الحكومــة في الســنوات الأخيــرة، ودعمهــا برنامــج 
الابتعــاث، ودعــم الجامعــات الحكوميــة والخاصــة. ممــا ســبق يتــبين أن التمويــل المؤسســي قــد يكــون 
غيــر كاف لمواكبــة التطلعــات والإنجــازات التــي ترغــب المراكــز البحثيــة أن تصــل إليهــا في مخرجاتهــا، 
ويســتوجب ذلــك الانفتــاح والتعــاون بين الكيانــات المختلفــة لزيــادة الإنفــاق والدعــم المالــي للمراكــز 

البحثيــة. ممــا يتطلــب النظــر في زيــادة الاســتثمار في البحــث والابتــكار )البشــر والســبيعي، ٢٠٢٥(.
التمويل التنافسي والمستقل: -

أشــار المشــاركون في الدراســة إلــى أنــواع أخــرى مــن مصــادر التمويــل كالتمويــل المجتمعــي، والمنــح 
البحثيــة، والتمويــل الذاتــي، والــذي يأتــي مــن الإيمــان المطلــق بأهميــة البحــث العلمــي، ومــن المســؤولية 
الاجتماعيــة لدعــم النشــاط البحثــي، ويغــدو الهــدف الواضــح مــن هــذا التمويــل في تطويــر جــواب 
المعرفــة والابتــكار تجــاه قضًايــا مهمــة في المجتمــع ومنهــا قضًايــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وحــول 
ذلــك قــال )المشــارك ٤(: »أنشــأت فكــرة المؤســسين وعضًويــة التأســيس، كل عضًــو مؤســس يضًــع 
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مبلــغ مــن المال في وقــف، والوقــف لــه ريعــه للصــرف علــى الأبحــاث«. وقــال )المشــارك ٦(: »المركــز 
ــات  ــن جه ــي م ــال )المشــارك ١١(: »الدعــم المال ــوزارة«. وق ــع ال ــاون م ــوك والتع ــن البن أنشــئ بدعــم م
خيريــة )البنوك،...حصلنــا علــى منحــة مــن )........( بالتعــاون مــع جامعــة نــورث كارولاينــا، أطلقنــا 
عليــه البرنامــج الوطنــي لتأهيــل المعلــمين،.... مطالــبين بالتمويــل الذاتــي (self- sustain)«. كمــا عبــر 
)المشــارك ٥( قــائلًا: »بعــض المراكــز تكــون نشــيطة تبنــي اســتراتيجية خاصــة فيهــا، وتشــارك القطــاع 
الخاص، مثــل: مركــز الطاقــة المتجــددة في جامعــة ســعود عندمــا عمــل مــع )أكــوا بــاور(، وكذلــك مــع 
بعــض الجهــات الخارجيــة،... أيضًــا كليــة الهندســة دعمهــا غالبــا يأتــي مــن نفــس الجامعــة مــن عمــادة 
البحــث العلمــي، وهنــاك دعــم آخــر تحصــل عليــه عــن طريــق الشــركاء، عــن طريــق الدراســات والبحــوث 
الاستشــارية،... بعــض المراكــز تكــون كمــزودي خدمــات، مثــل: تحليــل بيانــات، دراســات، يحصــل مــن 
ــة مــوارده مــن  ــى تنمي ــة«. وذكــر )المشــارك ٤(: »يعمــل المركــز عل ــى رســوم لجهــات خارجي ــا عل خلاله
خلال الحصــول علــى مشــروعات حكوميــة، ومــن القطــاع الخاص، وأيضًــاً مــن عمــل الــدورات«. وقــال 
)المشــارك٣(: »المركــز يســتثمر الموجــود ضمــن ميزانيــة الــوزارة، وأيضًــاً يســعى مــن خلال الشــراكات 
ــد  ــال )المشــارك ٦(: »الراف ــة«. وق ــات المختلف ــدى الشــريك في الجه ــا ل ــى اســتثمار م ــا ال ــي يقيمه الت
الرئيســي للمركــز هــو الدعــم في البدايــة مــن البنــوك الســعودية، وكذلــك أنشــطة المركــز، والخدمــات 
التــي يقدمهــا للــوزارة«. وقالــت )المشــاركة ٩(:  »يقــوم المركــز علــى التشــغيل الذاتــي لتغطيــة المصاريــف، 
أيضًــا هنــاك دعــم مــن الجامعــة، بالإضافــة للهبــات والتبرعــات بحســب لوائــح الجامعــة«. في حين دعــت 
)المشــاركة ٧( إلــى الانفتــاح في التمويــل بقولهــا: »لا بــد أن يكــون لدينــا تمويــل ذاتــي، خدمــات وأحصــل 

علــى مقابــل، كراســي بحثيــة، لابــد نكــون منفتــحين في هــذا«.
مــن خلال رؤيــة المشــاركون يمثــل التمويــل التنافســي والمســتقل أحــد مصــادر التمويــل الواعــدة 
لدعــم المراكــز البحثيــة، فمــن خلال طــرح العديــد مــن المنافســات البحثيــة يوجــه الدعــم للمراكــز 
ــم  ــات تقيي ــة للباحــثين، وبعــد عملي ــر محــددة، بعــد التحقــق مــن الجــدارة البحثي ــي تســتوفي معايي الت
للمشــروعات البحثيــة المحتملــة، والتــي تهــدف في مضًمونهــا إلــى معالجــة مشــكلات وقضًايــا مختلفــة، 
ــل  ــق بدائ ــى خل وفــق المنهــج العلمــي الــرصين بمــا يضًمــن جــودة الأبحــاث المســتقبلية، كمــا يهــدف إل
تمويليــة جديــدة في القطاعــات المختلفــة، وهــو مــا ترتكــز عليــه الــدول المتقدمــة لرفــع متطلبــات التنميــة، 
ممــا يتطلــب جــذب مصــادر متعــددة لتعزيــز الوفــرة الماليــة في المراكــز البحثيــة، وتعزيــز الجهــود الراميــة 
لدعــم البحــوث العلميــة. وهــو مــا تضًعــه مراكــز الأبحــاث والباحــثين قيــد الاعتبــار، وفي هــذا النطــاق 
أظهــرت دراســة الواهــي (El-Ouahi, 2024) تصــدر المملكــة العربيــة الســعودية في منطقــة الشــرق 
الأوســط مــن ناحيــة الدعــم المالــي للأبحــاث العلميــة، حيــث أن حوالــي نصــف منشــوراتهما تتضًمــن 
 Akram et al.,) شــكر وتقديــر لمصــادر تمويــل مختلفــة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة أكــرم وآخريــن
2021) حــول أهميــة المصــادر الماليــة التنافســية والمســتقلة ومــن ضمنهــا المنــح البحثيــة في تحقيــق الجودة 
البحثيــة، وأهميــة التمويــل الموجــه والمنظــم للوصــول إلــى نتائــج مؤثــرة في البحــث العلمــي، وكذلــك 
أهميــة تعزيــز التعــاون بين الجهــات البحثيــة المختلفــة؛ لضًمــان اســتخدام المــوارد الماليــة بكفــاءة. كمــا 
ــن )٢٠١٦( مــن مقترحــات حــول  جــاءت هــذه النتيجــة متوافقــة مــع مــا جــاء في دراســة زاهــر وآخري
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ــات  ــن الجه ــل م ــى إيجــاد مصــادر تمويـ ــز الباحــثين عل ــة، وتحفي ــل خارجي البحــث عــن مصــادر تموي
ــة،  ــى الأداء (Vasen et al., 2023). يدعــم التوجهــات الحديث ــم عل ــي قائ ــل بحث ــة، كنظــام تموي الخارجي
ويحفــز الباحــثين للرفــع مــن مخرجاتهــم العلميــة، وإبــراز ســمعتهم الأكاديميــة للحصــول علــى التمويــل 
المســتهدف مــن المنــح والمنافســات البحثيــة المختلفــة. ومــن الجديــر بالملاحظــة مــا أشــارت إليــه دراســة 
يانــغ (Yang, 2024) مــن أن الأبحــاث الممولــة حققــت مســتويات أعلــى بكثيــر مــن حيــث الابتــكار والِجــدّة، 
ممــا يوضــح أن المشــروعات الممولــة غالبــاً مــا تتضًمــن أفــكاراً رائــدة ومبتكــرة قــد لا يتكفّــل التمويــل 

الحكومــي وحــده بتغطيــة نفقاتهــا.
الموضوع الرئيسي الرابع: الشراكات التعاونية:

تعلــق الموضــوع الرئيســي الرابــع بالشــراكات التعاونيــة القائمــة في المراكــز البحثيــة، وكذلــك 
الشــراكات التعاونيــة البحثيــة المســتقبلية، وأشــار إليهــا المشــاركون مــن خلال موضوعــان فرعيــان تمــثلا 

في: )أ( الشــراكات البحثيــة، )ب( شــراكات تطويــر القــدرات، ونســتعرضها كمــا يلــي:
الشراكات البحثية:  -

تفاوتــت وجهــات نظــر المشــاركين فيمــا يتعلــق بالشــراكات المحليــة والدوليــة مــن حيــث الهــدف 
منهــا، ومــدى انســجامها مــع غايــات المراكــز البحثيــة، إلــى أن جميــع المشــاركين متفــقين إتفاقــاً تامــاً 
علــى أهميــة تعزيــز التبــادل المعــرفي لخلــق فضًــاءات واســعة مــن الشــراكات الداعمــة للبحــث العلمــي، 
وعلــق )المشــارك ١( بقولــه: »وقــع المركــز عــدة شــراكات داخليــة، منهــا علــى ســبيل المثــال: المركــز 
ــاك  ــة، وهن ــة، وكذلــك مركــز التواصــل المعــرفي، جامعــة طيب ــي للدراســات والبحــوث الاجتماعي الوطن
شــراكات مــع جهــات خارجيــة جــاري التواصــل معهــم لتوقيــع اتفاقيــات تعــاون وتطويــر،... هنــاك 
خطــط لتوســيع الشــراكات والمبــادرات«. وأفــاد )المشــارك ٢(: »هنــاك شــراكات مــع مراكــز، مثــل: 
مركــز البحــوث والتواصــل المعــرفي، مركــز الدراســات، وأيضًــا جامعــة طيبــة، وأيضًــا يوجــد قائمــة 
الان تحــت الاجــراء عــدد كبيــر مــن المراكــز خلال العــام الحالي،...الفائــدة مــن ناحيــتين: مــن ناحيــة 
التعليــم ورفــع مســتوى التحصيــل للــطلاب، وأيضًــا مــن ناحيــة الممارســات البحثيــة التــي اســتجدت في 
ــواع  ــدة، أو اســتراتيجيات في إجــراء الأبحــاث، أو أن تطبيــق منهجيــات، أو تطبيــق برامــج تحليــل جدي
الأبحــاث المختلفــة،...في الجانــب الدولــي تم اجــراء دراســات مــع البنــك الدولــي، تم اجــراء دراســات 
ايضًــا مــع اليونســكو، ايضًــا تم اجــراء دراســة مــع منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، دراســات مــع 
جامعــة هارفــارد، ولدينــا خطــة شــراكة مــع جامعــة تورنتــو في كنــدا، وأيضًــا في خطــة تعــاون بحثــي مــع 
جامعــة شــيكاغو، المركــز توســعت أدواره وليــس محصــور علــى دعــم صنــاع القــرار، هنــاك هــدف في 
اســتثمار المنافــع بمــا يعــود علــى المركــز، ودعــم صنــاع القــرار بنــاء علــى أفضًــل الممارســات الدوليــة«. 
وبالمثــل قــال )المشــارك ٤(: »قاعــدة الشــراكات كبيــرة جــداً مــع القطــاع الحكومــي، القطــاع الخاص، 
القطــاع الغيــر ربحــي، الجامعــات العالميــة مؤخــرا، علــى ســبيل المثــال: مستشــفى التخصصــي، ومدينــة 
الملــك عبــد العزيــز للعلــوم والتقنيــة، جامعــة الملــك ســعود، جميــع جامعــات المملكــة، وأيضًــا وزارة 
ــا  التعليــم، وزارة المــوارد البشــرية، هيئــة رعايــة الاشــخاص ذوي الإعاقــة، علــى المســتوى العالمــي لدين
ــم«. وذكــر )المشــارك ٨(:  شــراكة في مســار المجموعــة البحثيــة مــع )١٠٠( جامعــة علــى مســتوى العال
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»لدينــا شــراكة مــع البنــك الدولــي، وعمــل مشــترك مــع منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، وبعــض 
الجامعــات الدوليــة، كجامعــة شــيكاغو، جامعــة وارســو، وجامعــة أثينــا في اليونــان، ومــن جامعــة 
أركنســاس؛ لأن البيانــات جاذبــة جــدا للباحــثين«. وقــال )المشــارك ١٠(: »نعمــل مــع البنــك الدولــي، 
ومــع الاســكوا )المراكــز الاحصائيــة في جامعــة الــدول العربيــة(، وعــدة قطاعــات فيمــا يتعلــق بالأمــور 
الدوليــة، والمجال مفتــوح، مــن الجانــب المحلــي لدينــا علاقــات مــع المراكــز البحثيــة، مثــل: مركــز الملــك 
ســلمان لأبحــاث الإعاقــة، المركــز الوطنــي للدراســات والبحــوث الاجتماعيــة، مثــل: المراكــز العلميــة 
في الجامعــات، وقعنــا عقــود مــع جامعــة الملــك ســعود، والجامعــة الســعودية الإلكترونيــة، والقصيــم، 
ــة البحــث  ــة تنمي ــل: مركــز هيئ ــة، مث ــا علاقــة أيضًــا مــع الجهــات الحكومي وجامعــات أخــرى، ولدين
والتطويــر والابتــكار، ومــع القطــاع غيــر الحكومــي، مثــل: مؤسســة الملــك خالــد للأبحــاث، وعــدد مــن 
الجهــات الأخــرى، لدينــا قيمــة مضًافــة غيــر موجــودة لــدى غيرنــا وهــي البيانــات، ولديهــم البحــوث أو 
التمويــل للخــروج بمخرجــات تخــدم الطــرفين«. وقــال )المشــارك ١١(: »لدينــا أكثــر مــن ثمانيــة أوراق 

.»)Qعلميــة مــع جامعــة الملــك ســعود، وأربــع أوراق علميــة جميعهــا نشــرت في مــجلات )١
بنــاء علــى النتائــج أعلاه التــي ذكرهــا المشــاركون بحســب خبرتهــم وطبيعــة ممارســاتهم في 
المراكــز البحثيــة أن الشــراكات البحثيــة تعتبــر مــن المطالــب الملحــة في الوقــت الحاضــر لتعظيــم 
القــدرات البحثيــة لــدى الباحــثين وهــو مــا تنتهجــه في سياســاتها البحثيــة، ممــا يحقــق زيــادة في 
ــا مــا بين  ــرة الشــراكات ومزجه ــة المنشــورة في المجلات المصنفــة، عــدا أن توســيع دائ الاوراق العلمي
الخبــرة الوطنيــة والخبــرة الاجنبيــة مــن شــأنه ان يعــزز جانــب البحــث والابتــكار في العلــوم المختلفــة، 
وتوفيــر بيئــة مجهــزة ومعامــل بحثيــة يســتفاد منهــا في إجــراءات الدراســة،  مــع ضمــان العائــد 
الاقتصــادي لــكلا الأطــراف، كمــا ان هــذه الشــراكات مــن الممكــن أن تقــود إلــى مســتويات أعلــى مــن 
التحالفــات العلميــة للقيــام بمشــروعات علــى نطــاق واســع، أو نقلهــا لجوانــب أخــرى كتعزيــز القــدرات 

ــل السياســات والأنظمــة. ــر وتفعي ــم، وبمــا يخــدم تطوي ــب للباحــثين وطلاب العل والتدري
وفي هــذا الصــدد يــرى ماكجويــن (McGeown, 2023) إن النهــج التعاونــي في البحــث، الــذي 
يجمــع المعرفــة والخبــرة والتجربــة للباحــثين قــادر علــى تضًييــق الفجــوة بين البحــث والممارســة، 
وتحقيــق الطمــوح المشــترك المتمثــل في تحــسين التجــارب والنتائــج. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة 
بــراون (Brown, 2021) بــأن مــن أهــم مزايــا الشــراكة الوصــول إلــى الخبــرة البحثيــة، وأدوات تحليــل 
البيانــات، بالإضافــة إلــى تعميــق مهــارات الباحــثين البحثيــة لاتخــاذ القــرارات. كمــا حــددت الدراســة 
ثلاث فوائــد للشــراكة، أبرزهــا: الوصــول إلــى مواقــع البحــث، ومعرفــة المزيــد عــن القضًايــا الحاليــة، 
ــى اســتكمال  ــدرات الباحــثين عل ــن شــأنها أن تســهل ق ــي م ــارسين، والت ــع المم ــات م ــر العلاق وتطوي
البحــوث المســتقبلية. فيمــا تمثلــت التحديــات في الوقــت والاتصــالات، ومتطلبــات إعــداد التقاريــر، 
والظــروف غيــر المتوقعــة أثنــاء المشــاركة في هــذه الشــراكات البحثيــة. وفي جانــب التحديــات اتفقــت 
النتيجــة مــع دراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦( بــأن أهــم المعوقــات ضعــف تعــاون القطـــاع الخاص، 
وضعــف التواصــل بين المراكــز البحثيــة بالجامعــة والمراكـــز البحثيــة الأخــرى في الجامعــات العربيــة. 
وفي هــذا الشــأن أكــدت نتائــج دراســة روســيني وآخريــن (Rossoni et al., 2024) إلــى أن الحواجــز في 
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التعــاون ترتبــط بــالأدوار الاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة التــي تولــد نقصًــا في التفاهــم المتبــادل، 
بالإضافــة إلــى الاختلافــات المؤسســية، وعــدم وجــود هيــكل ونمــوذج واضــح للتعــاون، وكذلــك تضًــارب 
المصالــح فيمــا يتعلــق بحقــوق الملكيــة الفكريــة، والجــدول الزمنــي للبحــث، كذلــك الافتقار إلــى الحوكمة، 
لــذا ينبغــي بنــاء شــراكات تعاونيــة قويــة بين الأكاديمــيين لتحقيــق الابتــكار في البحــث العلمــي. وبالرغــم 
مــن هــذه التحديــات يجــب ألا يثنــي ذلــك المراكــز البحثيــة عــن التوســع في الشــراكات العلميــة والعمــل 
علــى إزالــة الحواجــز التــي مــن شــأنها ان تضًعــف هــذه التعاونــات لفتــح فــرص جديــدة تدعــم البحــث 
العلمــي وتلاقــي الخبــرات لتعزيــز الجــودة النوعيــة للدراســات والبحــوث العلميــة التــي تســعى لهــا لدعــم 

السياســات وتفعيــل الأنظمــة والتشــريعات.
شراكات تطوير القدرات: -

تهــدف المراكــز البحثيــة إلــى دعــم وتطويــر فــرص الشــراكات والاتفاقيــات والمبــادرات المختلفــة 
لبنــاء جســور مــن المعرفــة، والتكامــل مــع الشــركاء لتحقيــق مصالــح مشــتركة بمــا يتفــق مــع رؤيــة 
المراكــز البحثيــة في ظــل الانفتــاح والاســتثمار المعــرفي، وذلــك يتفــق مــع مــا قالــه )المشــارك ٥(: »نعمــل 
في مجــالات عديــدة في مجــال البحــث ســواء علــى تطويــر المراكــز، تــوطين الصناعــة، بنــاء القــدرات«. 
وقــال )المشــارك ٦(: »لدينــا شــراكات محليــة مــع جامعــة الملــك ســعود، وجامعــة الأميــرة نــورة، جامعــة 
ــي  ــى المســتوى الدول ــاز، عل ــب بعــض الــطلاب أو طلاب الامتي ــر ســطام لبعــض الأبحــاث، وتدري الأمي
تعاونــات مــع جامعــات دوليــة لتقــديم برامــج تدريبيــة، )جامعــة ســتانفورد( قدمــوا ورشــة عمــل في أحــد 
التــدخلات العلاجيــة للممــارسين التــي تخــدم الأطفــال ذوي التوحــد في مرحلــة التدخــل المبكــر، نتوقــع 
هــذا التعــاون يفتــح افــاق للتعــاون والقيــام بدراســات بحثيــة علــى المســتوى الوطنــي«. وقــال )المشــارك 
١٠(: »أيضًــاً نشــارك بشــكل دائــم مــع جامعــة الــدول العربيــة، ومجلــس التعــاون الخليجــي، واليونســكو 
ــات  ــع جه ــات أخــرى م ــا اتفاقي ــة، ولدين ــة المرتبطــة بالأشــخاص ذوي الإعاق ــم بالثقاف ــات تهت لاتفاقي
دوليــة ســنوقع عليهــا في القريــب العاجــل، بالإضافــة إلــى مؤتمــر التأهيــل يقــام كل ســنتين للباحــثين 
عــن طريــق مركــز الملــك ســلمان برعايــة خــادم الحــرمين الشــريفين الملــك ســلمان -حفظــه الله-«. 
واســتهدفت الشــراكات جانــب التدريــب المهنــي حيــث أفــاد )المشــارك ١١(: »تدريــب الأطبــاء والمختــصين 
مــن جامعــة نــورة، وجامعــة الملــك ســعود، وجامعــة الفيصــل، الآن لدينــا برنامــج زمالــة للاضطرابــات 

النمائيــة«.
يتضًــح ممــا ســبق اتســاع نطــاق الشــراكات ومذكــرات التفاهــم بين المراكــز البحثيــة مــن جهــة، 
والجامعــات والمنظمــات العربيــة والدوليــة مــن جهــة أخــرى، وذلــك بهــدف إنشــاء مشــاريع بحثيــة فاعلــة 
تســتجيب للأولويــات الوطنيــة، وتنســجم مــع الخطــط الاســتراتيجية بعيــدة المــدى. ويلُاحــظَ أن الانفتاح 
المتزايــد، والدعــم المســتند إلــى رؤيــة المملكــة )٢٠٣٠(، إلــى جانــب تأســيس هيئــة تنمية البحــث والتطوير 
والابتــكار، شــكّلت جميعهــا عوامــل محوريــة في تحــوّل المشــهد البحثــي، وتوســيع أدوار المراكــز البحثيــة، 
بمــا يمكّنهــا مــن تضًــمين مشــروعات مســتدامة في أجندتهــا، وتحديــد مســارات جديــدة تســهم في تطوير 

منظومــة البحــث والابتــكار، وتعزيــز التميــز العلمــي علــى المســتوى الوطنــي والدولــي.
ــادة الدخــل  ــة ومســتدامة، وزي ــاء علاقــات متين ــق أهــداف متعــددة، كبن ــة تحقي ــك بغي ــي ذل ويأت
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المالــي، ونقــل الخبــرات البحثيــة للشــركاء، وبنــاء بيئــة بحثيــة خلاقــة وداعمــة للإبــداع، ودعــم الجهــود 
والمبــادرات مــن قبــل الباحــثين لتحقيــق الإبــداع علــى المســتوى المحلــي والدولــي، وكذلــك صقــل المهــارات 
وتعزيــز التطــور المهنــي، وتتعــدد مجــالات الشــراكات، إذ تتضًمــن الشــراكات البحثيــة، والشــراكات 
الأكاديميــة والتعليميــة، والشــراكات التشــغيلية، والثقافيــة، والتدريبيــة والاجتماعيــة )جامعــة الملــك 
ســعود بــن عبدالعزيــز للعلــوم الصحيــة )كاســاو(، ٢٠٢٢(. وينبغــي اســتهداف الجانــب الاجتماعــي 
البحثــي كونــه قــد يرتبــط بتحــسين سياســات الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتطويــر الكفــاءات والخبــرات 
في هــذا المجال. فتوفــر الشــراكات البحثيــة آليــة لتحــسين نقــاط القــوة لــدى كل شــريك، وتحقيــق 
 Voller et al.,)الاكتشــافات العلميــة، وتحقيــق أهــداف التنميــة، بمــا يضًمــن الاســتفادة لــكلا الأطــراف
2022) وتتفــق هــذ النتيجــة مــع نتائــج دراســة كوبــر (Cooper et al., 2021) في كمــون الأهــداف المشــتركة 
والإنتــاج المشــترك والتعــاون حــول ثلاثــة أبعــاد: )١( الأنظمــة والهيــاكل: كالتمويــل، والسياســات؛ )٢( 
ــم المســتمر:  ــدرات؛ )٣( دورات التعل ــاء الق ــات، والتواصــل، وبن ــة: كاســتخدام البيان ــات التعاوني العملي

ــكار، والتنفيــذ، والتقييــم. كالابت
الموضوع الرئيسي الخامس: دعم الأشخاص ذوي الإعاقة:

علــى  الضًــوء  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  بدعــم  الخاص  الخامــس  الرئيســي  الموضــوع  يلقــي 
موضــوعين فرعــيين، همــا: )أ( حجــم دراســات الأشــخاص ذوي الإعاقــة، )ب( المعرفــة بنظــام حقــوق 

الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ونســتعرضها كمــا يلــي:
حجم دراسات الأشخاص ذوي الإعاقة: -

ممــا لا شــك فيــه أن الأشــخاص ذوي الإعاقــة جــزء لا يتجــزأ مــن النســيج الاجتماعــي، وغالبــاً 
مــا تهــدف الدراســات والأبحــاث العلميــة في مجــال الإعاقــة إلــى تحقيــق التمــكين علــى كافــة الأصعــدة 
للأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن خلال أبحــاث السياســات التــي تحســن مــن جــودة حيــاة الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة، وتســهم في رفــع مســتوى الخدمــات، وفي هــذا الســياق ذكــرت )المشــاركة ٧(: »تعتبــر جــدا 
متواضعــة، الان تم الاتفــاق مــع وكالــة تنميــة القــدرات بإجــراء دراســة مبدئيــا واحــدة،... الدراســات مــن 
جهــة عليــا تكــون طلــب«. وقــال )المشــارك ١(: »أجــرى المركــز عــدة دراســات تخــدم فئــات ذوي الاعاقــة 
ــة  ــة الدمــج في المملكــة العربي ــم تجرب ــه دراســتي لتقيي ــت ل ــداً مــن ضمنهــا برنامــج الدمــج، عمل تحدي
الســعودية وتطويرهــا، بالإضافــة الــى أن أي دراســة تراعــي عــدم اغفــال فئــات الاعاقــة لأنهــم جــزء 
مــن منظومــة التعليــم«. وقــال )المشــارك ٨(: »ســيكون لدينــا بيانــات تقــويم لبرامــج التربيــة الخاصــة، 
هــذه البيانــات نعمــل عليهــا بحــوث خاصــة بالطلبــة ذوي الإعاقــة،... متــى مــا كان هنــاك حاجــة فنحــن 
علــى أتم اســتعداد لتنفيــذ الدراســة، ليســت هــي هــدف بحــد ذاتــه«. وقــال )المشــارك ٢(: »هنــاك عــدد 
مــن الدراســات شــملت الأشــخاص ذوي الإعاقــة في المركــز،... أجرينــا دراســة عــن التعليــم عــن بعــد 
وتســهيل عمليــة التعليــم عــن بعــد بالتعــاون مــع الــزملاء في الإدارة العامــة للتعليــم الالكترونــي والتعليــم 
عــن بعــد«. وفي هــذا الصــدد أشــار )المشــارك ٥(: »كان هنــاك تعــاون بيننــا وبين مركــز الملــك ســلمان 
لــذوي الإعاقــة، وهيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة فيمــا يتعلــق في ذوي الإعاقــة، هنــاك مبــادرة 
لــم تطلــق تحــت الدراســة في قطــاع المنــح، اهتمــام في الباحــثين ممــن لديهــم مشــاكل أو إعاقــة صحيــة 
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ويرغبــون البحــث في نفــس المجال«. وقالــت )المشــاركة ٩(: »وقعنــا عقــد مــع مركــز الملــك ســلمان 
لأبحــاث الاعاقــة امتــد لخمــس ســنوات، مــن مخرجاتــه بطاريــات للقيــاس والتشــخيص طبقــت علــى 
مســتوى المملكــة العربيــة الســعودية لصعوبــات القــراءة وصعوبــات الكتابــة«. وحــول ذلــك ذكــر )المشــارك 
١٠(: »أغلــب الدراســات متضًمنــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة«. وقــال )المشــارك ١١(: »الأبحــاث خاصــة 
بــذوي الإعاقــة، ... كجانــب صحــي نســعى في الكشــف المبكــر، أعتقــد ان المســاهمة الأكبــر ســتكون في 
أجهــزة Eye tracking devices التــي تم تطويرهــا مــن قبلنــا«. وقــال )المشــارك ٦(: »نركــز علــى البحــوث 
فيمــا يتعلــق بسياســات والخدمــات للأفــراد ذوي الإعاقــة،.... أعتقــد هيئــة الاشــخاص ذوي الاعاقــة 
دورهــا ضــروري جــدا، أن يكــون لديهــا ذراع بحثــي يقــوم بمتابعــة الخدمــات، متابعــة السياســات الحاليــة 
وأثرهــا، والخــروج بتوصيــات، والرفــع بهــا لصاحــب القــرار؛ لتحــسين الخدمــات«. وذكــر )المشــارك ٤(: 
ــر مــن )٤٠٠( بحــث متنوعــة مــا بين التخصصــات، قــد  »تجــاوز عــدد الأبحــاث في مســيرة المركــز أكث
ــات نحــو  ــدة تخصيــص جــزء مــن التوجهــات أو جــزء مــن الأولوي يكــون في اســتراتيجية المركــز الجدي
ــاة الأشــخاص ذوي الإعاقــة«. في حين أعــرب )المشــارك ٣( عــن  ــى حي ــره عل ــذكاء الاصطناعــي وأث ال
ــا وأقســامها  ــة الخاصــة بإداراته ــة التربي ــة الفني ــا بين الجه ــام والأدوار فيم ــل المه ــه: »تكام ــه بقول رأي
المختلفــة ومركــز بحــوث التعليــم، هــذا جانــب مهــم جــدا، لديهــم الجانــب الفنــي المتمكــنين فيــه فيمــا 
يتعلــق بــذوي الإعاقــة، لكــن تبقــى الممارســات البحثيــة وتجويدهــا وتطبيقهــا علــى الأســس الصحيحــة 
موجــود لــدى مركــز البحــوث،... فيمــا يتعلــق بالتربيــة الخاصــة يحتــاج أن الأقســام المختصــة تبــذل مــن 

التعــاون الشــيء الكبيــر«.
يتضًــح مــن النتائــج الســابقة ووجهــات نظــر المشــاركين فيهــا ان الاهتمــام بالدراســات البحثيــة 
للأشــخاص ذوي الإعاقــة قائــم حاليــا، وتعــزى غــزارة الإنتــاج البحثــي في هــذا المجال لتخصــص المركــز 
ــة  ــز البحثي ــا في المراك ــا وكميته ــة بحســب حجمه ــاوت الدراســات البحثي ــا تتف ــة، بينم ــي بالإعاق البحث
الأخــرى غيــر المتخصصــة.  وحــدد الســالم والزهرانــي )٢٠٢٢( مســتوى الدراســات في مجــال ذوي 
 (Rios et al., 2016)  ــوس  وآخــرون ــى المســتوى الاســتراتيجي.  ويعــزو ري الإعاقــة بنســبة )٠.٦%( عل
أســباب غيــاب الأشــخاص ذوو الإعاقــة إلــى حــد كبيــر عــن الأبحــاث العلميــة أحيانــاً إلــى أســباب غيــر 
مبــررة، أو قــد يعــود إلــى صعوبــة الوصــول إلــى وثائــق ومســتندات تخــص الدراســة، أو نتيجــة للتدخلات 
و التدابيــر البحثيــة التــي لا يمكــن القيــام بهــا. مــن وجهــة نظــر أخــرى تظهــر نتيجــة دراســة كاســترو 
وأخــرون (Castro et al., 2024) أن هنــاك نقــص في التمثيــل للأشــخاص ذوي الإعاقــة في المراكــز 
البحثيــة نتيجــة للحواجــز المنهجيــة في المؤسســات الأكاديميــة، ممــا يحتــم علــى القيــادات الأكاديميــة 
تخصيــص المــوارد لمعالجــة التمييــز لضًمــان حصــول الباحــثين ذوي الإعاقــة علــى فــرص ومــوارد وبيئــات 
ــر بمــا  ــات، ورفــع المعايي ــة تســمح بالوصــول للبيان ــر شــمولًا ومرحب ــات أكث ــة، وإنشــاء بيئ داعمــة عادل
يضًمــن الامتثــال للأنظمــة والقــوانين الوطنيــة. وتتفــق النتيجــة مــع دراســة أبــو هلال )٢٠٢٤( في 
التأكيــد علــى النقــص الحاصــل في عــدد المراكــز البحثيــة المتخصصــة في مجــال السياســات وتحليلهــا، 
 (Obah, 2024) ونــدرة المنشــورات العلميــة المختصــة بهــا. كمــا تتفــق النتيجــة مــع توصيــة دراســة أوبــاه
ــتلاءم مــع احتياجــات ذوي الإعاقــة.  ــر السياســات لت ــى تطوي ــة القائمــة عل ــة الدراســات العلمي بأهمي
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ــز الدراســات والبحــوث  ــى أهميــة وضــع تطلعــات مســتقبلية مــن شــأنها تحفي ــى ذلــك، تتجل ــاءً عل وبن
في هــذا المجال، بمــا يعــزز اســتمرارية الإنتــاج العلمــي ويســهم في تطويــر الممارســات والسياســات ذات 

ــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة. الصل
المعرفة بنظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة: -

يدعــم نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة مبــدأ تكافــؤ الفــرص ويكفــل الوصــول الشــامل إلــى 
ــد المعرفــة الدقيقــة والفهــم العميــق للتشــريعات والأنظمــة  كافــة الخدمــات في مختلــف المجالات، وتعُ
الخاصــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة داخــل المراكــز البحثيــة مــن العوامــل المحوريــة التــي تسُــهم في 
توجيــه المســار البحثــي نحــو تحــسين جــودة الخدمــات المقدمــة، وتوفيــر المــوارد الملائمــة، والحــد مــن 
التحديــات والمعوقــات التــي يواجهــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة. وفي هــذا الســياق، تبــرز أهميــة تقصــي 
ــت  ــى المســتوى الشــخصي، فقال ــز عل ــك المراك ــدى العامــلين في تل ــة بالنظــام التشــريعي ل مــدى المعرف
ــون نفســه لا«. وقــال )المشــارك ٦(: »اطلعــت بشــكل ســريع، لكــن اعتقــد عنــدي  )المشــاركة ٧(: »القان
ــم، أمــور خاصــة  ــداء عليه ــع الاعت ــم، الصحــة، من ــه، كالوصــول الشــامل، التعلي المام بأهــم النقــاط في
للتوحــد لا تحضًرنــي«. وقــال )المشــارك ٨(: »اطلعــت عليــه حــال صــدوره«. وقــال )المشــارك ١(: »لــم 
اطلــع عليــه، لكــن مــن خلال وســائل التواصــل الاجتماعــي رأينــا قضًيــة ذوي الإعاقــة، وعمليــة تيســير 
الوصــول، لكــن كتفاصيــل لــم أطلــع«. وقــال )المشــارك ٣(: »المركــز مــن الصعــب أن يكــون مطلــع علــى 
ــم  ــون ل ــة،... القان ــاء إجــراء دراســة معين ــه أثن كل القــوانين والانظمــة، ولكــن مــا تســتدعي الحاجــة ل
يســبق لــي الاطلاع عليــه«. وأشــار )المشــارك ٤( إلــى دور المراكــز في التعريــف بالأنظمــة والتشــريعات 
ــزملاء في  ــا وبين ال ــل مشــترك بينن ــا تمثي ــر: »لن ــة فذك ــات الخاصــة بالأشــخاص ذوي الإعاق والخدم
هيئــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة في مؤتمريــن بشــكل ســنوي، وأيضًــا لدينــا مبــادرتين تم اطلاقهــا لتفعيــل 
مــا لــدى المركــز ونشــره علــى مســتوى العالــم، مؤتمــرات محليــة ومؤتمــرات دوليــة، جديــر بالذكــر أن 
المركــز يعمــل كل أربــع ســنوات علــى مؤتمــر عالمــي، ســيكون في نهايــة )٢٠٢٦( بنســخة جديــدة مختلفــة، 
هنــاك أكثــر مــن )١٠٠( متحــدث، أكثــر مــن )٥٠%( عالــم مــن خــارج المملكــة العربيــة الســعودية، دول 

مؤثــرة بشــكل عــام علــى مســتوى العالــم في مجــال الإعاقــة«.
ــل الموضوعــي للمقــابلات مــع المشــاركين أن المعرفــة بالأنظمــة والتشــريعات  ــج التحلي تؤكــد نتائ
الخاصــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة لا تدخــل ضمــن حيــز  اهتمــام المراكــز البحثيــة غيــر المتخصصــة 
بشــؤون الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وقــد يحــدو بنــا الفكــر إلــى أن تخصــص المركــز  البحثــي في جانــب 
محــدد، وقلــة الباحــثين مــن ذوي الإعاقــة، إضافــة إلــى نــدرة الدراســات العلميــة الخاصــة بهــذه الفئــة 
في مجــال السياســات بمختلــف المراكــز البحثيــة، أثــرت بشــكل كبيــر علــى المعرفــة والإلمام بنظــام حقــوق 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة، إلا أن بعــض المراكــز المتخصصــة في مجــال ذوي الإعاقــة كمركــز الملــك 
ســلمان لأبحــاث الإعاقــة أخــذ علــى عاتقــة إعــداد الدراســات في مجــال حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقة 
والقــوانين والتشــريعات ذات العلاقــة بالجوانــب التعليميــة، والصحيــة، والاجتماعيــة، والأســرية. تتفــق 
هــذه النتيجــة مــع نتيجــة دراســة الباراتــي وآخــرون (Albarrati et al., 2025) بوجــود فجــوة في الأدبيــات 
كالأبحــاث المتعلقــة بسياســات التعليــم للأشــخاص ذوي الإعاقــة، لــذا ينبغــي للبحــوث المســتقبلية إعطــاء 
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الأولويــة لهــذه المواضيــع الممثلــة تمثــيلا ناقصــا، وقــد يســاهم التعــاون مــع المؤسســات الدوليــة، ودمــج 
الدراســات المبنيــة علــى السياســات في تعزيــز التأثيــر المجتمعــي لأبحــاث الإعاقــة في المملكــة العربيــة 
الســعودية، فتهــدف التوصيــات إلــى دعــم أجنــدة بحثيــة أكثــر شــمولًا وتأثيــراً تتوافــق مــع الاتجاهــات 
العالميــة والأولويــات الوطنيــة، كمــا يجــب علــى صنــاع السياســات الاســتفادة مــن هــذه النتائــج للدعــوة 
إلــى زيــادة التمويــل والاســتثمارات المســتهدفة في مجــالات أبحــاث الإعاقــة غيــر المستكشــفة، وبالتالــي 
تعزيــز مشــهد بحثــي أكثــر إنصافــا، ممــا يوفــر خريطــة طريــق للباحــثين لتوســيع عملهــم وتركيــزه بشــكل 
فعــال. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة أســيلبيكوفنا (Asilbekovna, 2023) في أهميــة توجيــه صنــاع 
السياســات، والمهنــيين، والمدافــعين عــن حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة في تطويــر أطــر قانونيــة شــاملة 

مســتندة علــى قاعــدة علميــة مــن الأدلــة.

  المحور الثاني: محور التميز البحثي:
يتضًــح مــن التحليــل الموضوعــي لاســتجابات المشــاركين علــى دليــل المقابلــة الفرديــة شــبه المنظمــة 
اتفاقهــم علــى عــدد مــن الموضوعــات الرئيســية والفرعيــة التــي تشــكل منظومــة البحــث العلمــي وتدعــم 
اســتدامته في المراكــز البحثيــة في المملكــة العربيــة الســعودية، وأظهــرت آرائهــم موضوعــان رئيســيان، 
هــي: )١( الأبحــاث العلميــة، يتفــرع منــه موضوعــان فرعيــان، همــا: )أ( منطلــق الدراســات البحثيــة، 
ــه موضــوع فرعــي  )ب ( اســتثمار نتائــج الدراســات البحثيــة، )٢( التأثيــر والنشــر العلمــي، ويتفــرع من
واحــد، هــو: )أ ( الارتبــاط برؤيــة ورســالة المركــز، كمــا هــو موضــح في الشــكل رقــم )١٣(، وســيتم تناولهــا 

بالمناقشــة والتحليــل في القســم التالــي:

   شكل )١3(
الموضوعــات الرئيســة والفرعيــة الخاصــة للمحــور الثانــي التميــز البحثــي للمراكــز البحثيــة في 

المملكــة العربيــة الســعودية
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الموضوع الرئيسي الأول: الأبحاث العلمية:
ارتبــط الموضــوع الرئيســي الأول المتعلــق بالأبحــاث العلميــة بموضــوعين فرعــيين، همــا: )أ( 

منطلــق الدراســات البحثيــة، )ب( اســتثمار نتائــج الدراســات البحثيــة، ونســتعرضها كمــا يلــي: 
منطلق الدراسات البحثية: -

تختلــف الأولويــات البحثيــة في مراكــز البحــوث بحســب مســتوى التوجيــه الصــادر مــن المســؤولين 
عــن كياناتهــا أو مــدى إلحاحهــا كقضًيــة توجــب البحــث فيهــا، وعنــد ســؤال المشــاركين حــول المنطلــق 
البحثــي الــذي ينطلقــون منــه في دراســاتهم عبــروا أن أهــم المنطلقــات البحثيــة للبــدء بالدراســات هــو 
ــي،  ــه داخل ــي كتوجي ــادرة مــن المركــز البحث ــب مــن أحــد القطاعــات، أو المب ــه الســامي، أو الطل التوجي
وعبــرت عــن ذلــك )المشــاركة ٧( بقولهــا: »تنقســم حالاتهــا بطلــب معالــي الوزيــر، أو بطلــب مــن قطاع من 
القطاعــات داخــل الــوزارة، أو تكــون مبــادرة مــن المركــز أن هنــاك حاجــة ملحــة/ أولويــة بحثيــة،... علــى 
ســبيل المثــال توجيــه الديــوان الــى وزارة التعليــم أن يتــم تقييــم الفصــول الدراســية«. وذكــر )المشــارك 
٢(: »نصنفهــا إلــى صنــفين: صنــف يكــون بتوجيــه مــن خــارج المركــز ســواء كان معالــي، أو مــن اللجــان 
التنفيذيــة، أو مــن القيــادة، والجــزء الثانــي مــن داخــل المركــز تظهــر هنــاك حاجــة الــى اجــراء أبحــاث 
Second Study«. مــن جهــة أخــرى قــال )المشــارك ٦(: »نحــن لا نعتبــر جهــة حكوميــة، نحــن جهــة غيــر 
ربحيــة. البحــث دائمــا بتوجيــه مــن مجلــس الإدارة، ورؤيــة الادارة التنفيذيــة، وادارة المركــز«. وقــال 
)المشــارك ١٠(: »أحيانــا طلبــات عارضــة يتــم العمــل عليهــا حســب الأولويــة، وبدايــة الســنة نستشــير 
الإدارات حــول التحديــات التــي رصدتهــا قطاعاتهــم، بالإضافــة إلــى مســح جميــع الابحــاث نهايــة كل 
عــام لمعرفــة الأولويــات الوطنيــة للإعاقــة علــى مســتوى المملكــة العربيــة الســعودية«. وقال )المشــارك ٤(: 
»لدينــا الجانــبين جانــب البحــث المســتمر موجــه نحــو مواضيــع ذات اهتمــام، ومتوافقــة مــع الأولويــات 
ــى  ــب أو الحاجــة، مبنــي عل ــدة، والجانــب الآخــر بحســب الطل التــي ســتصدرها الاســتراتيجية الجدي
احتيــاج الــوزارات كالمشــاريع القائمــة الان في المركــز، أيضًــاً مــن ضمــن توصيــات لجنــة البحــوث إنشــاء 
ــثلا في  ــرافي م ــي واحت ــة الســعودية بشــكل علم ــة العربي ــر الفجــوات في المملك ــى تقاري ــوم عل ــة تق لجن
السياســات والتشــريعات لــذوي الإعاقــة، في خدمــات ذوي الإعاقــة، ومــن ثــم بنــاء علــى دراســة هــذه 
الفجــوات تبنــى التوصيــات لأصحــاب القــرار لحلهــا«. وذكــرت )المشــاركة ٩(: »منافســة علــى دراســة 
بحثيــة، وكثيــر مــن المنافســات فزنــا بهــا كفريــق بحثــي، وأحيانــا اهتمــام بحثــي، أو عقــد تعــاون دولــي 

مــع جامعــة«. وقــال )المشــارك ١١(: »المنطلــق وجــود الباحــث والفكــرة بحثيــة«.
بحســب وجهــات نظــر المشــاركين تنطلــق المراكــز البحثيــة في توجهاتهــا البحثيــة ضمــن ثلاث 
ــاج للبحــث  ــادات عليــا، أو موضوعــات تحت ــات ســامية لقي ــن توجيه ــة م ــون نابع ــا أن تك مســارات، إم
والدراســة تشــكل أولويــة للمركــز البحثــي وبمــا ينســجم مــع الــرؤى الوطنيــة، أو موجهــة في المنافســات 
البحثيــة، ويتــبين مــن النتائــج أن غالبــاً المراكــز البحثيــة تــدار بحســب احتياجــات الجهــة التابعــة 
لهــا، والقليــل مــن المشــاريع البحثيــة يقــع ضمــن حيــز اهتمــام الباحــث او نابــع مــن الأفــكار البحثيــة، 
ــول لمشــكلات  ــا، لإيجــاد الحل ــادات العلي ــب منهــم مــن القي ــام بمــا يطل ــزمين بالقي ــا الباحــثين مل فغالب
معينــة أو تطويــر المعــارف في المجالات المختلفــة لبنــاء الاقتصــاد المعــرفي ضمــن هــذه المؤسســات ذات 
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التركيــز العلمــي العالــي. وفي ذلــك يــرى زايتســيف وآخــرون  (Zaytsev et al, 2022) أن مؤسســات 
الفكــر إمــا تدعــو إلــى مقترحــات وحلــول وإجــراءات سياســية بديلــة )»ميسّــري البدائــل«(، أو توضــح 
ــى  ــي الشــرعية عل ــات )»مُضًف ــول وإجــراءات الحكوم ــى مقترحــات وحل ــي الشــرعية عل ــرر وتضًف وتب
ــرأي.  ــر وال ــر مؤسســات الفك ــات خاصــة واتجاهــات تأثي ــدوران آلي ــرض هــذان ال السياســات«(. ويف
في النــوع الأول: تكــون مؤسســات الفكــر أقــل توجهــاً نحــو وســائل الإعلام، ولكنهــا أكثــر توجهــاً نحــو 
التحالفــات مــع الجهــات الفاعلــة وتؤثــر علــى آراء النخبــة. أمــا النــوع الثانــي: فهــو يعكــس التوجــه 
الأعلــى نحــو وســائل الإعلام، والتأثيــر علــى الجمهــور. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة فــؤاد )٢٠٢٤(، 
ــه السياســات  ــة في رســم وتوجي ــز البحثي ــة لأدوار المراك ــة البالغ ــزر )٢٠١٨( حــول الأهمي ودراســة المي
العامــة للــدول، مــا يجعــل مــن وجــود هــذه المراكــز حتميــة ضروريــة للمســاهمة في المجالات السياســية، 
ــزال  ــدور لا ي ــة بالمؤسســات الرســمية، إلا أن هــذا ال ــة؛ وذلــك لمرونتهــا مقارن ــة، والتعليمي والاجتماعي
ــة  ــزال هــذه المراكــز ذات تأثيــر محــدود نســبيا مقارن دون المأمــول نوعــاً مــا في الــدول العربيــة، فلا ت

ــة. ــدول المتقدم ــا في ال بنظيرته
استثمار نتائج الدراسات البحثية:  -

ــا لطبيعتهــا والأهــداف التــي أنُشــئت مــن  تتبايــن الأدوار التــي تضًطلــع بهــا المراكــز البحثيــة تبعً
أجلهــا، وموقعهــا في الهيــكل التنظيمــي للمؤسســة، وهــو مــا يؤثــر بشــكل مباشــر علــى نطاق مســؤولياتها، 
واســتقلاليتها، ومســتوى الدعــم المقــدم لهــا، ممــا يبــرز دور الحوكمــة كعنصــر جوهــري في تنظيــم عمــل 
ــن خلال وضــوح  ــي، م ــاءة الأداء البحث ــع كف ــة، ورف ــود البحثي ــه الجه ــز، إذ تســهم في توجي هــذه المراك
الصلاحيــات، وتكامــل الأدوار، وتعزيــز المســاءلة والشــفافية، بالتالــي يتــم اســتثمار النتائــج مــن خلال 
التوصيــات، ودعــم القــرار، وتغييــر السياســات، وهــو مــا اتفــق عليــه معظــم المشــاركون في الدراســة، 
فقــال )المشــارك ١(: »الــدور الأساســي للمركــز خصوصــا في جهــاز الــوزارة هــو مســاندة دعــم القــرار، أو 
تقييــم بعــض القــرارات أو المشــاريع، أو المبــادرات التربويــة والتعليميــة مــن خلال البحــث العلمــي، وليــس 
تفعيــل الأنظمــة، علــى ســبيل المثــال: الفصــول الثلاثــة، ومشــروع نظــام المســارات، وكان هنــاك دراســة 
تقويميــة للدراســة عــن بعــد في وقــت كورونــا، خرجــت الدراســة إلــى صعوبــة اســتفادة ذوي الإعاقــة مــن 
منصــة مدرســتي، ومــن الحلــول المقترحــة الزيــارة للمدرســة، واقتــراح تطويــر المنصــة بمــا يخــدم فئــة 
ذوي الإعاقــة«. وقــال )المشــارك ٢(: »المركــز بحكــم طبيعــة عملــه وارتباطــه التنظيمــي بــوزارة التعليــم، 
العمــل الأساســي دعــم متخــذ القــرار، بحيــث أن جميــع الأعمــال التــي تتــم في المركــز تكــون مســتندة على 
أدلــة وبــراهين علميــة، وأيضًــاً تطويــر السياســات التعليميــة«. وقــال )المشــارك ١٠(: »قريبــا ســتظهر 
مبــادرة علــى مســتوى المملكــة العربيــة الســعودية تعنــى بالتكفــل بالرســوم الدراســية لــطلاب الدراســات 
العليــا مــن الأشــخاص ذوي الإعاقــة، والتــي جــاءت بنــاء علــى الدراســات التــي أعدتهــا الهيئــة«. وقــال 
)المشــارك ٦(: »لدينــا ورقــة علميــة جــاري العمــل عليهــا عبــارة عــن مراجعــة لأبحــاث التوحــد في العالــم 
العربــي، ونتوقــع أن النتائــج تــبين أن البحــث العلمــي في العالــم العربــي متأخــر مقارنــة بــدول اخــرى. 
وتكــون التوصيــات في هــذه الورقــة بوجــوب إعــادة النظــر في مــواد البحــث العلمــي في برامــج الدراســات 
العليــا، والنظــر في دعــم الابحــاث مــن الناحيــة الماديــة، نتوقــع أن هــذه الورقــة لهــا أثــر علــى المســتوى 
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السياســي«. وقــال )المشــارك ٢(: »ســابقاً عملنــا بحــث حــول موضــوع مــعين، فذكــر الــزملاء عــن التربيــة 
الخاصــة. فهنــا يظهــر بحــث جديــد في نفــس الموضــوع البحثــي لكــن خــاص في التربيــة الخاصــة«. مــن 
جانــب آخــر ذكــر )المشــارك ٤(: »تجربــة المســافر مــن ذوي الإعاقــة مــن نزولــه مــن التاكســي إلــى صعــوده 
مــرة أخــرى في طريــق العــودة، ســيتخلل هــذه التجربــة كل التحديــات التــي تواجــه جميــع الإعاقــات، مــن 
ضمــن المســتهدفات أن تبنــى علــى مثــل هــذه الدراســات توصيــات قــد تضًمــن في اللائحــة التنفيذيــة 
للمطــارات، في المبانــي،... أيضًــا نعمــل مــع وزارة المــوارد البشــرية علــى مواصفــات إرشــادية لــدور 
الإيــواء الكامــل والإيــواء الليلــي والنهــاري، ومراكــز الرعايــة النهاريــة، ســتنعكس لاحقــا لتكــون ملزمــة 

للجميــع، أعتقــد أن هــذا تأثيــر مباشــر علــى السياســات والتشــريعات«.
اتفــق المشــاركون في هــذه الدراســة علــى أن غايــات البحــث العلمــي ومســاعيه، كمــا تعكســها 
الدراســات التــي تنفذهــا المراكــز البحثيــة، تتمحــور حــول دعــم عمليــة صنــع القــرار علــى المســتويات 
الأكاديميــة، والمجتمعيــة، والصحيــة، والاقتصاديــة لمختلــف شــرائح المجتمــع. ويسُــهم ذلــك في تطويــر 
السياســات والأنظمــة بمــا يعــزز التكامــل بين الجهــود النظريــة وتطبيقاتهــا العمليــة علــى أرض الواقــع. 
ــز  ــه نحــو المنافســة في مجــالات التمي ــي ودفع ــى تنشــيط الحــراك البحث ــود إل ــا تســعى هــذه الجه كم
العلمــي علــى المســتويين الإقليمــي والعالمــي، إلــى جانــب صياغــة توصيــات تتماشــى مــع التوجهــات 
الدوليــة وتعمــل علــى تحــسين الشــأن المحلــي. وتولــي هــذه المســاعي اهتمامًــا خاصًــا بتوجيــه الأبحــاث 
المتعلقــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتعزيــز التكامــل العلمــي والخدمــي بين مختلــف القطاعــات، بمــا 

يحقــق تمــكين هــذه الفئــة ودعــم مشــاركتها الفاعلــة في المجتمــع.
تعُــزى هــذه النتيجــة إلــى إدراك صانعــي القــرار لأهميــة البحــث العلمــي وإســهاماته في تطويــر 
السياســات والأنظمــة التشــريعية. كمــا أن التعامــل مــع الفئــات الخاصــة، مثــل الأشــخاص ذوي الإعاقة، 
ــر  ــن أث ــا م ــل لمخرجــات الدراســات والأبحــاث، لما له ــة الاســتثمار الأمث ــات المعني ــن الجه يســتوجب م
إيجابــي في تحــسين الأوضــاع وتقليــص الآثــار الســلبية أو الحــد منهــا، بمــا يســهم في تعزيز جــودة الحياة 
لهــذه الفئــات. فالــدور الحقيقــي الــذي تقــوم بــه توفيــر المعرفــة اللازمــة للتطبيــق، واستشــراف المســتقبل 
وتقــديم حلــول اســتباقية لمعالجــة التحديــات المســتقبلية في المجالات المختلفــة (Ruser, 2018). مــن هــذا 
المنطلــق تســهم المراكــز البحثيــة في تشــكيل الــرأي العــام، والتأثيــر علــى عمليــة صنــع القــرار مــن قبــل 
الحكومــة والقــادة السياســيين، مــن خلال تزويدهــم بمعلومــات مســتقلة وموضوعيــة تســاعدهم علــى 
 Ivannikov, &) اتخــاذ قــرارات مســتنيرة، فتعمــل كجســر بين المجتمــع الأكاديمــي والدوائــر السياســية
Shmonova, 2023). جــاءت هــذه النتيجــة متوافقــة مــع دراســة حميــد )٢٠١٥( التــي تؤكــد علــى الــدور 
ــق  ــا تتف ــرار. كم ــاع الق ــورة السياســات لصن ــرار السياســي، وبل ــع الق ــز البحــوث في صن ــوي لمراك الحي
النتيجــة مــع دراســة المناعــي )٢٠٢٤( مــن أن مراكــز الفكــر البحثيــة تســاعد علــى رفــع وتحــسين الأداء 
في صناعــة واتخــاذ القــرارات، والقــدرة علــى التعامــل مــع إدارة المخاطــر، وإدارة المشــاريع، وكذلــك 
تعزيــز مهــارات تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية. بالإضافــة إلــى مســاهمتها في الابتــكار، وتحــسين 
جــودة المخرجــات، والقــدرة علــى مواجهــة مختلــف التحديــات، ممــا يــبين أهميــة إنشــاء مراكــز فكــر 
اســتراتيجية وطنيــة متخصصــة في جميــع المجالات في الدولــة. ويأتــي ذلــك متوافقــاً مــع دراســة أوبــاه 
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(Obah, 2024) التــي حللــت التحديــات التــي تواجــه النجــاح في البيئــات التعليميــة للــطلاب ذوي الإعاقة، 
وأوصــت بضًــرورة متابعــة السياســات وتطويرهــا لــتلاءم احتياجــات الأشــخاص مــن ذوي الإعاقــة.

الموضوع الرئيسي الثاني: التأثير والنشر العلمي:
أســفر عــن التحليــل الموضوعــي للبيانــات النوعيــة المرتبطــة بالموضــوع الرئيســي الثانــي المتعلــق 
بالتأثيــر والنشــر العلمــي عــن موضــوع فرعــي واحــد، هــو: )أ( الارتبــاط برؤيــة ورســالة المركــز، 

ونســتعرضه كمــا يلــي:
الارتباط برؤية ورسالة المركز: -

تهتــم الــدول المتقدمــة بالنشــر العلمــي، وحســاب معامــل التأثيــر للمــجلات العلميــة، وأن تكــون 
مصنفــة عالميــاً في قواعــد البيانــات وهــو مــا يســهم في رفــع مكانتهــا البحثيــة بين مصــاف الــدول 
المتقدمــة، كمــا وتختلــف المراكــز البحثيــة في تبينهــا للنشــر العلمــي وإيجاد أوعية للنشــر بحســب طبيعتها 
وخصوصيتها في الدراســات والأبحاث العلمية والأســباب الفعلية لإجراء الدراســات البحثية، وفي هذا 
المقــام ذكــر )المشــارك ٦(: »عــادة تعمــم هــذه النتائــج؛ لأن معظمهــا أبحــاث إكلينيكيــة، فتعمــم وتنشــر في 
مــجلات علميــة محكمــة، وننشــر في بعــض الأحيــان ملخصاتهــا في موقــع المركــز كملخــص الدراســة،... 
مجمــوع الأبحــاث المنشــورة تجــاوز )٢٠( بحــث منــذ الانــطلاق، كجهــة لا نركــز علــى الأبحــاث بشــكل 
رئيــس«. وقــال )المشــارك ١٠(: »الأبحــاث الأكاديميــة منشــورة في الموقــع وســهلة الوصــول للأشــخاص 
ذوي الإعاقــة، والأبحــاث السياســية غالبــا اذا كانــت مواضيعهــا ســرية لا تنشــر«. وعبــر )المشــارك 
ــداول، فقــط  ــد في الت ــا تقيي ــا أن بعــض البحــوث عليه ــة، كم ــس أولوي ــائلًا: »النشــر لي ــه ق ١( عــن رأي
تتــداول داخليــاً وللغــرض الــذي طلبــت لأجلــه، هنــاك تقريــر ســنوي للمركــز بالمنجــزات وأهــم الأعمــال، 
بالإضافــة إلــى التقريــر الســنوي لــوزارة التعليــم«. وقــال )المشــارك ٨(: »لدينــا تقاريــر كثيــرة عــن حالــة 
التعليــم، مــثلا: تقاريــر أداء طلبتنــا في الاختبــارات الدوليــة، تقريــر أداء الطلبــة في اختبــار PISA، تقريــر 
أداء الطلبــة في TALIS، في PIRLS، في المســح الدولــي«. وقــال )المشــارك ٣(: »الهــدف ليــس معــرفي 
ــى نطــاق ضيــق علــى مســتوى الإدارة  ولا أكاديمــي، فيخصــص فقــط لاتخــاذ القــرار، قــد يشــارك عل
العليــا في الــوزارة«. وقــال )المشــارك ٤(: »قــد يكــون صاحــب القــرار يريــد هــذه الدراســة ســرية حتــى 
يبنــي عليهــا القــرار ثــم ينشــرها،... تقاريرنــا الســنوية المنشــورة علــى موقــع المركــز ثريــة جــدا، جميــع 
أبحــاث المركــز منــذ )٣٠( عامــاً موجــودة، وأيضًــا هنــاك ســبر لــزوار موقــع المركــز مــن خــارج المملكــة 
العربيــة الســعودية، أيضًــا ســبر دقيــق لعــدد زوار المجلــة مــن خــارج وداخــل المملكــة العربيــة الســعودية، 
والاستشــهادات«. وقالــت )المشــاركة ٧(: »أن يكــون للمركــز مــجلات، وهــذا مــن ضمــن المســتهدفات في 
ــر متاحــة للمســتخدمين«.  ــع الأبحــاث والمقــالات والتقاري ــا جمي المســتقبل، ومنصــة معرفــة تكــون فيه
ــا مــا تكــون البيانــات الخاصــة بالكليــة منشــورة، وحــده المراكــز البحثيــة  وذكــرت )المشــاركة ٩(: »غالبً
ــة ومؤشــرات أداء، إلا  ــر دوري ــب تقاري ــة تطل ــة في الجامع ــز البحثي ــع المراك ــى جمي ــة المشــرفة عل الجه
أنــه قــد توجــد بعــض الحالات التــي تتضًمــن تعاونــات مــع جهــات أخــرى تتعلــق بالملكيــة، فيتــم التوقيــع 
علــى اتفاقيــة تنــص علــى أن جميــع البيانــات تعــود للجهــة المعنيــة«. وقــال )المشــارك ٥(: »هنــاك أشــياء 
ــكار،  ــر الابت ــة الســعودية، بحــث تطوي ــى البحــث العلمــي في المملكــة العربي ــا عل للعامــة موجــودة، عملن
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عــدد الباحــثين، مــا هــي الأولويــات، هــذه متاحــة، هنــاك تقريــر صــدر في )٢٠٢٣(، وتنشــر بعــض 
السياســات، ولكــن هنــاك أشــياء خاصــة بالتحليــل لصنــاع القــرار للتوجهــات«. وأفــاد )المشــارك ١١(: 
ــا أن تكــون  ــوب من ــم تنشــر ليــس لهــا قيمــة، مطل ــة، إذا ل ــزمين بالنشــر في مــجلات محكمــة علمي »مل
الدراســة في مــجلات )Q١()Q٢(«. وقــال )المشــارك ٨(: »بالنســبة لأعــداد الاستشــهادات ارتفعــت في 
المملكــة العربيــة الســعودية لكــن لا زال متوســط الاستشــهادات للباحــث الواحــد لــم يتغيــر، تحتــاج إلــى 
صبــر، حتــى يثــق العالــم الآخــر في البحــوث الناشــئة مــن بيئتنــا، وعنــد الاطلاع علــى مؤشــرات البحــث 
العلمــي والنمــو في المملكــة العربيــة الســعودية يتضًــح الفــرق لصالــح المملكــة العربيــة الســعودية، ونســير 

في الاتجــاه الصحيــح«.
تفاوتــت أراء المشــاركين حــول أهميــة النشــر العلمــي للمركــز ويعــزى ذلــك بحســب رؤيــة المركــز 
والهــدف مــن إجــراء الدراســات العلميــة، فالبعــض منهــا يؤكــد علــى ســرية النتائــج والتوصيــات ويحرص 
علــى تقييــد التــداول، فيمــا يعــزز البعــض الآخــر النشــر العلمــي ويؤكــد علــى النشــر في الأوعيــة العلميــة 
الخاصــة بالمركــز البحثــي علــى صــورة ملخصــات بحثيــة أو دراســات كاملــة أو تقاريــر ســنوية، والجــزء 
الآخــر مــن المراكــز البحثيــة يقــف بين مفتــرق الطــرق، مــا بين الاتاحــة والخصوصيــة بحســب طبيعــة 
الدراســة والغــرض منهــا أو حقــوق الملكيــة الفكريــة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع نتائــج دراســة ناجــاراج، 
وترانشــيرو (Nagaraj & Tranchero, 2023). التــي تــبين أهميــة الإتاحــة والوصــول إلــى البيانــات للتقــدم 
العلمــي وصياغــة السياســات القائمــة علــى الأدلــة. كمــا ويرتفــع معــدل النشــر بحســب التخصــص 
 Henriques) البحثــي والحاجــة إليــه في المجتمــع، وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة هنريكيــس وآخــرون
et al., 2019) التــي أظهــرت نتائجهــا أن الأكاديمــيين ذوي تخصصــات العلــوم الصعبــة كالهندســة، 
والتكنولوجيــا، والعلــوم الطبيعيــة لديهــم نشــر أعلــى مــن الأكاديمــيين ذوي التخصصــات في العلــوم 
 Rossoni)  الناعمــة؛ كالعلــوم الإنســانية، والصحيــة، والاجتماعيــة. فيمــا تــرى دراســة روســيني وآخريــن
et al., 2024) تأثيــر الملكيــة الفكريــة وتضًــارب المصالــح علــى القــدرة علــى النشــر لنتائــج الأبحــاث، 

بالإضافــة إلــى الاختلافــات المؤسســية في القواعــد والقيــم وتأثيرهــا علــى النشــر العلمــي.
وبالنظــر إلــى الوضــع الحالــي نجــد أن مــن توجهــات المراكــز البحثيــة الحــرص علــى النشــر 
 Yousaf et) ــج دراســة يوســف وآخــرون ــر نتائ ــي، فتظه ــر العال ــة ذات معامــل التأثي ــة العلمي في الأوعي
al., 2021) عــن احــتلال المملكــة العربيــة الســعودية المرتبــة )٤١( في منشــورات الوصــول المفتــوح علــى 
ــم. وأن  ــوح بين دول العال ــى نســبة مــن منشــورات الوصــول المفت ــى أعل ــا عل ــم، وحصوله مســتوى العال
جامعــة الملــك ســعود في المقدمــة في نشــر منشــورات الوصــول الحــر، ولكــن الأعمــال الأكثــر استشــهادًا 
تمــت ملاحظتهــا مــن قبــل الباحــثين التابــعين لجامعــة الملــك عبــد العزيــز. وكان التعــاون الاعلــى مــع 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة في الأعمــال البحثيــة للباحــثين الســعوديين في الوصــول المفتــوح، وأوصــت 
هــذه الدراســة بضًــرورة اتخــاذ حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية خطــوات لتعزيــز منشــورات الوصــول 
المفتــوح، كمــا يجــب علــى جميــع المؤسســات الأكاديميــة في المملكــة العربيــة الســعودية وضــع سياســات 
للاعتــراف بمطبوعــات الوصــول المفتــوح والترويــج لهــا.  ولكــن لابــد أن يتجــاوز ذلــك الرغبــة المتناميــة 
نحــو إحــداث تأثيــر حقيقــي علــى المجتمــع (Naveed, & Suleri, 2022). وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة 
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ــح المنظمــة للبحــث العلمــي في  ــر السياســات والتشــريعات واللوائ ــة تطوي النصــار )٢٠٢٣( حــول أهمي
المملكــة العربيــة الســعودية والوطــن العربــي أجمــع، وتضًمينهــا مفاهيــم واشــتراطات تأثيــر البحــوث، 
مــع ضــرورة اهتمــام المجلات العلميــة المحكمــة وأوعيــة النشــر العلمــي المعتمــدة بتطبيــق معاييــر تأثيــر 
البحــوث، وأن يكــون معيــار »التأثيــر« مــن أهــم معاييــر تقييــم البحــوث، وإعطــاء أولويــة النشــر للبحــوث 
ــة التابعــة للجامعــات  ــرى ان المراكــز البحثي ــه ن ــر الأكاديمــي. واســتناداً علي ــر والإســهام غي ذات التأثي
الســعودية تتنافــس فيمــا بينهــا علــى النشــر العلمــي والنظــر في معامــل التأثيــر حرصــاً منهــا علــى 
التميــز العلمــي، وتتماثــل معهــا في الرؤيــة والرســالة المراكــز المتخصصــة بأبحــاث الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة رغبــة منهــا في تحقيــق الأثــر بالعلــم النافــع الــذي يكفــل جــودة الحيــاة، والاســتقرار، والتمــكين 
المجتمعــي، وعلــى النقيــض المراكــز التابعــة للجهــات الحكوميــة تمــارس أدواراً مختلفــة تدعــم نواحــي 

سياســية وتشــريعية يجعلهــا أكثــر تحفظــاً علــى النشــر العلمــي لمخرجــات الأبحــاث العلميــة.

 المحور الثالث: استدامة المراكز البحثية:
مــن خلال وجهــات نظــر المشــاركين في الدراســة تم تحديــد العديــد مــن الفئــات التــي تصنفهــا 
المقــابلات الفرديــة شــبة المنظمــة كموضوعــات رئيســية وموضوعــات فرعيــة تســاهم في رفــع مســتوى 
المراكــز البحثيــة وتأصيــل الجــودة العلميــة للأبحــاث والدراســات، كمــا لفتــت النظــر إلــى المعوقــات التــي 
ــان رئيســيان،  ــات المســتقبلية، أســفرت عــن موضوع ــة وتحــول دون التطلع ــز البحثي ــد تواجــه المراك ق
همــا: )١( مقومــات المراكــز البحثيــة، ويتفــرع منــه موضوعــان فرعيــان، همــا: )أ( المقومــات الداخليــة 
للمراكــز البحثيــة، )ب( المقومــات الخارجيــة للمراكــز البحثيــة، )٢( معوقــات المراكــز البحثيــة، ويتفــرع 
منــه موضوعــان فرعيــان، همــا: )أ( معوقــات ذات علاقــة بالمراكــز البحثيــة، )ب( معوقــات ذات علاقــة 
بالبحــث العلمــي، كمــا هــو موضــح في الشــكل رقــم )١٤(، وســيتم تناولهــا بالمناقشــة والتحليــل في القســم 

التالــي:

   شكل )١٤(
المراكــز  باســتدامة  العلاقــة  ذات  الثالــث  للمحــور  الخاصــة  والفرعيــة  الرئيســة  الموضوعــات 

لبحثيــة ا
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 الموضوع الرئيسي الأول: مقومات المراكز البحثية 
ــة  ــز البحثي ــد مــن المقومــات اللازمــة للمراك ــى العدي ــة عل أجمــع المشــاركون في الدراســة النوعي
لتحقيــق التميــز البحثــي، وظهــرت في موضــوعين فرعــيين، همــا: )أ( المقومــات الداخليــة للمراكــز 

البحثيــة، )ب( المقومــات الخارجيــة للمراكــز البحثيــة، ونســتعرضها كمــا يلــي:
المقومات الداخلية للمراكز البحثية: -

إن أهــم غايــات المراكــز البحثيــة إنشــاء بيئــات بحثيــة متميــزة قائمــة علــى عــدة عناصــر تســهم في 
بنائهــا بشــكل فعــال، وتحقــق الأهــداف التــي ترغــب في تحقيقهــا، وتتمثــل هــذه العناصــر في:

أ. التمكين والنضج المؤسسي: 
تظهــر أهميــة التمــكين والنضًــج المؤسســي في فهــم الأدوار الخاصــة في المراكــز البحثيــة وتعزيزهــا 
بمــا يتســق مــع أهدافهــا الموضوعــة، ويعمــل علــى تحــسين أدائهــا وفــق أفضًــل الممارســات والمنهجيــات 
الصحيحــة، لــذا فــإن زيــادة التمــكين والنضًــج المؤسســي يدعــم توفيــر بيئــات بحثيــة زاخــرة بالممكنــات 
الإســتراتيجية ومدعومة بالموارد البشــرية والمالية، وفي هذا الشــأن أكد )المشــارك ٢( على ذلك بقوله: 
»المقومــات هــي زيــادة التمــكين«. وقــال )المشــارك ٣(: »تطويــر السياســات للمركــز وبقيــة القطاعــات 
ــر  ــت )المشــاركة ٧(: »أكب ــا«. وقال ــرار فيه ــن اتخــاذ الق ــون جــزء أساســي م ــث يك ــوزارة، بحي داخــل ال
مقــوم الصفــة الاعتباريــة أو الهويــة المؤسســية للمركــز ». وقــال )المشــارك ١(: »المركــز يحظــى بتمــكين، 
ومــن أهــم علامــات التمــكين أن المركــز كان عبــارة عــن ادارة ضمــن وكالــة التخطيــط، إلا أنــه تم ربطــه 
تنظيمــا بالنائــب للتعليــم العــام«. وعبــر )المشــارك ٥( عــن رأيــه قــائلًا: »السياســات والتشــريعات تكــون 
واضحــة في الهيئــة وفي الجامعــات«. وقــال )المشــارك ٨(: »ركــزت حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية 
ان تكــون هنــاك جامعــات بحثيــة. جامعــة الملــك ســعود بالنظــر لعمــر الجامعــة وعراقتهــا، جامعــة الملــك 
عبــد العزيــز، جامعــة الإمــام عبدالرحمــن بــن فيصــل، ســبقتهم جامعــة البتــرول والمعــادن، وجامعــة الملــك 
عبــدالله للعلــوم والتقنيــة. الان لدينــا ثلاث جامعــات ضمــن أفضًــل )٢٠٠( جامعــة، أتصــور قبــل عــام 
ــص عــدد الموظــفين  ــز قل ــال )المشــارك ١١(: »الاســتقرار، المرك ــات«. وق )٢٠٣٠( ســتصل لســت جامع
مــن )٤٠( موظــف إلــى )١٥( موظفــاً، تم تدريبهــم لعــدة ســنوات وكفــاءات عاليــة، ولا توجــد وظائــف 
لهــم، يجــب أن يؤســس مركــز وطنــي للدراســات العلميــة للتوحــد مختــص بالاســتراتيجيات، والدراســات 

والأبحــاث، الهــدف منــه دعــم المســيرة العلميــة«.
ــة  ــز البحثي ــزال أدوار المراك ــة مهمــة، وهــي أن اخت ــى قضًي في هــذا الصــدد أشــار المشــاركون إل
وتقييدهــا ضمــن نمــوذج او إطــار محــدد للعمــل بــه يــؤدي إلــى احتكارهــا في صــورة نمطيــة او تقليديــة 
بتقــديم توصيــات ومخرجــات بحثيــة محــدودة الأثــر، لــذا مــن الأهميــة أن تأخــذ القيــادات في الاعتبــار 
توســيع محيــط الرؤيــة، وتغييــر الأطــر الاســتراتيجية للمراكــز البحثيــة، والــذي من شــأنه أن يعزز جانب 
الاســتفادة مــن المخرجــات البحثيــة بشــكل أكبــر، وتفعيــل أدوارهــا في دعــم القــرار، وصنــع السياســات أو 
تطويرهــا، والمنافســة العالميــة، فبحســب رؤيــة فراوســن وهالــبين (Fraussen & Halpin,2017) تتطلــب 
القــدرة علــى صنــع السياســات الاســتراتيجية ثلاث ســمات حاســمة للمراكــز البحثيــة، تتمثــل في: 



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١١6

ــل الأجــل.  ــر، وأفــق سياســي طوي ــة، الاســتقلال التنظيمــي الكبي ــة مــن القــدرة البحثي مســتويات عالي
وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة عبــدالله، وبانيــك (Abdulla & Banik, 2020) أن مــن التحديــات التــي 
تواجــه مراكــز الأبحــاث والدراســات العربيــة هــو الاســتقلال بشــكل رئيســي، فالغالبيــة العظمــى مــن 
مراكــز الأبحــاث تكــون تابعــة للحكومــة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة عبدالوهــاب )٢٠١٧( التــي 
أظهــرت نتائجهــا أن ضعــف البنــاء المؤسســي لمراكــز الدراســات الاســتراتيجية انعكــس ســلباً علــى 
أدائهــا، كمــا تفتقــر بعــض المراكــز للحياديــة في مخرجاتهــا البحثيــة ممــا أســهم في تعميــق الفجــوة بينهــا 
ــة صناعــة  ــة المؤسســية لعملي ــة في البني ــة العلمي ــع القــرار، كذلــك ضعــف المنهجي وبين مؤسســات صن
القــرار السياســي، وتجاهــل أهميــة دور مراكــز الدراســات في تصويــب وترشــيد صنــع القــرار السياســي، 
ودعمــت الدراســة نتائجهــا بتقــديم توصيــات تصــب في مصلحــة التمــكين والنضًــج المؤسســي تتلخص في 
تطويــر البنيــة لمراكــز الدراســات الاســتراتيجية، وتطويــر المنهجيــة العلميــة بمــا يتواكــب مــع التطــورات 
الحديثــة، وتعزيــز الشــفافية الماليــة والإداريــة، كذلــك مــن الضًــرورة تفعيــل الرؤيــة الاســتراتيجية لمراكــز 
الدراســات في تقــديم برامــج بحثيــة تخضًــع لمنهجيــة علميــة تواكــب الاحــداث والمتغيــرات السياســية، 
وتقــوم علــى دراســة البدائــل، وتقــديم الــرؤى والحلــول المناســبة لتصويــب وترشــيد السياســيات العامــة 

وصنــع القــرار السياســي.
ب. الاستعداد والسمعة:

غالبــاً مــا تهــدف المراكــز البحثيــة إلــى مواكبــة المســتجدات العالميــة والتطــورات في البحــث العلمــي 
ــة  ــادة دف ــرفي لقي ــى الاســتثمار المع ــل عل ــذا تعم ــوادر بشــرية، ل ــزة، وك ــل، وأجه ــن معام ــه م بمــا تمتلك
المنافســة العلميــة، وتطويــر النظــم والسياســات في ضــوء النتائــج العلميــة الرصينــة، في هــذا الســياق 
ــات  ــع يعــرف إمكاني ــن، الجمي ــت )المشــاركة ٧(: »الســمعة بحيــث أســتطيع اكتســاب جــذب الاخري قال
هــذا المركــز وقدراتــه في إجــراء الدراســات، وهــذا الجــذب لا يأتــي إلا مــن خلال الســمعة«. وقــال 
)المشــارك ٤(: نعمــل علــى إدراج المركــز كســمعة عالميــة في التصنيــف ونحــن قــاب قــوسين حقيقــة إن 
ــة  ــى الســمعة الأكاديمي ــت )المشــاركة ٩(: »المحافظــة عل ــاك«. وقال ــا حضًــور هن شــاء الله أن يكــون لن

والبحثيــة للمركــز؛ كونهــا توفــر مــوارد جيــدة ســواء دعــم مالــي، أو دعــم لوجســتي«.
بحســب أراء المشــاركين تمثــل الســمعة الجيــدة للمركــز البحثــي بين المراكــز البحثيــة الأخــرى مــن 
أهــم ســمات الجــذب للاســتثمار المعــرفي، والمالــي، والبشــري، لــذا تســعى المراكــز البحثيــة لبنــاء مكانــة 
ــرصين، والشــراكات  ــة الأخــرى مــن خلال البحــث العلمــي ال ــز البحثي ــا مــن المراك ــزة بين نظرائه ممي
مــع الجهــات والهيئــات المختلفــة محليــاً ودوليــاً، وامــتلاك كــوادر بشــرية عاليــة القــدرة، تتمتــع بالكفــاءة 
العلميــة والمهاريــة في البحــث العلمــي ضمــن بيئــات ومعامــل محفــزة ومجهــزة بالكامــل لعمــل الأبحــاث 
العلميــة، ويعــزى ذلــك لرغبــة المراكــز البحثيــة بالوصــول للعالميــة، واحــتلال مراكــز متقدمــة في التصنيف 
العالمــي. ويأتــي ذلــك مدفوعــاً بأجنــدة حكوميــة تســعى إلــى تعزيــز القــدرة التنافســية للدولــة، ومكانتهــا 
العامــة علــى المســرح العالمــي (Ahlers & Christmann-Budian, 2023). وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة 
كالينانــو (Calignano, 2021) في أن تشــكيل الســمعة الأكاديميــة وتعزيــز التميــز العلمــي يمكــن ان 
يتحقــق مــن خلال التعــاون في الشــبكات البحثيــة الدوليــة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة بوريفســورين 
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وآخــرون (Purevsuren et al, 2025) في أن ســمعة أعضًــاء هيئــة التدريــس، والســمعة البحثيــة والابتــكار، 
والتعــاون الخارجــي، مــن شــأنه أن يعمــل علــى تعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة للجامعــات. ممــا يقودنــا 
إلــى افتــراض أن هنــاك علاقــة ارتباطيــة مــا بين الســمعة الجيــدة للمراكــز البحثيــة، ومــا بين قدراتهــا 
ــدة  ــم الفائ ــى تعظي ــة، وقدراتهــا عل ــة والدولي ــة، وتعــدد شــراكاتها المحلي ــا المجتمعي ــى دعــم القضًاي عل

منهــا.
ج. الكوادر البشرية:

تعُــد الكــوادر البشــرية الركيــزة الأساســية في المراكــز البحثيــة، إذ يتوقــف علــى كفاءتهــا تحقيــق 
أهــداف هــذه المراكــز. وتمتــاز الكــوادر الفاعلــة بامتلاكهــا مجموعــة مــن المهــارات المتقدمــة، في طليعتهــا 
القــدرة علــى الوصــول إلــى البيانــات وتحليلهــا، والإلمام العميــق بمناهــج البحــث العلمــي وأســاليبه، 
والمعرفــة بالتقنيــات الحديثــة، فــضًلًا عــن التمكــن مــن اســتخدام منهجيــات بحثيــة متعــددة تســهم 
في تعزيــز موثوقيــة النتائــج البحثيــة، وأكــد علــى ذلــك )المشــارك ٦( بقولــه: »لــدى المركــز فريــق 
يقــدم خدمــة بجــودة عاليــة جــداً، مســتواها يضًاهــي مســتوى خدمــات علــى مســتوى عالمــي، أحــدث 
الممارســات العالميــة«. وقــال )المشــارك ٤(: »مقومــات بشــرية، ومقومــات ماليــة، وأيضًــا بنيــة تحتيــة«. 
ــداً، بمــا يســاهم في رفــع جــودة الأبحــاث  ــة تأهــيلًا جي وقــال )المشــارك ٢(: »الكــوادر البشــرية المؤهل
ونشــرها داخليــاً وخارجيــاً، ودعــم متخــذ القــرار، أيضًــا تســاهم في رفــع جــودة المركــز، والمنافســة بنــاء 
ــم، للعمــل  ــم إصدارهــا«. وقــال )المشــارك ٨(: »نســتثمر في الباحــثين وتدريبه ــي يت ــى المنتجــات الت عل
علــى البيانــات الكبيــرة، وتحليــل السياســات، وعلــى تنفيــذ البحــوث التجريبيــة لتعطــي دليــل علمــي في 

ــز«. ــر الكــوادر البشــرية في المرك الصرامــة«. وذكــرت )المشــاركة ٩(: »تطوي
بنــاء علــى النتائــج أعلاه يتضًــح ان اهــم عناصــر القــوة للمراكــز البحثيــة يتمثــل في توافــر كــوادر 
بشــرية عاليــة القــدرة، تعمــل وفــق أفضًــل الممارســات البحثيــة العالميــة، ويغــدو اهتمــام المراكــز البحثيــة 
بالقــوة البشــرية كونهــا تمثــل الوســيلة؛ للوصــول لمخرجــات بحثيــة دقيقــة في محتواهــا وعاليــة الجــودة 
في تقــديم الأدلــة العلميــة الداعمــة لصنــع القــرار وتطويــر التشــريعات والأنظمــة وبلورتهــا، بمــا يتوافــق 
مــع رؤيــة المركــز البحثــي ورســالته التــي يســعى لهــا. ممــا يحتــم علــى المراكــز البحثيــة بنــاء بيئــة شــاملة 
لتمــكين الباحــثين والأفــراد مــن تطويــر وتحــسين إمكاناتهــم، فمراكــز البحــوث ليســت مجــرد مســاحات 
يتــم فيهــا إجــراء العلــوم فحســب، بــل بــدلًا مــن ذلــك، يمكــن تســريع التقــدم البحثــي بشــكل اســتباقي، 
وتعزيــز الحيــاة اليوميــة والآفــاق المهنيــة للباحــثين في الداخــل، ويمكــن أن يكــون ذلــك في جوانــب 
هيكلية/رســمية أكثــر، مثــل: التوظيــف، والتكنولوجيــا، والتدريــب، وكذلــك في الأبعــاد الاجتماعيــة/
الثقافيــة التــي تولــد بيئــة إيجابيــة تزدهــر فيهــا الأفــكار والإبــداع (Bradke et al., 2023). ويمثــل الشــكل 
التوضيحــي رقــم )١٥( أهــم مقومــات إنشــاء المعاهــد البحثيــة الناجحــة، وتظهــر الكــوادر البشــرية 

كعنصــر بــارز فيهــا:
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   شكل )١5(
(Usher, 2023) مقومات إنشاء معاهد بحثية ناجحة

تنســجم نتائــج الدراســة مــع دراســة روســيني وآخريــن (Rossoni et al., 2024) التــي بينــت في 
نتائجهــا أهميــة تعزيــز رأس المال الاجتماعــي والبشــري. كمــا وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة زاهــر 
وآخريــن )٢٠١٦( حــول أهميــة تنميـــة قــدرات الباحــثين مــن خلال الــدورات التدريبيــة، وتوفيــر الفنــيين 
ــة  ــة. واتفقــت هــذه النتيجــة أيضًــاً مــع دراســة النمل ــى العمــل بالمراكــز والوحــدات البحثي المــدربين عل
وكعكــي )٢٠٢٢( التــي اســتدركت أهميــة تخفيــف الاعبــاء التدريســية لأعضًــاء هيئــة التدريــس بمــا 

يســهم بتفرغهــم للمشــاركة في الأبحــاث العلميــة.
د. جودة الأبحاث:

تقــاس كفــاءة المراكــز البحثيــة وجودتهــا بمــدى تميــز مخرجاتهــا البحثيــة، مــن حيــث أصالتهــا، 
وإســهامها في إثــراء المعرفــة العلميــة، وحــل مشــكلات المجتمــع بتقــديم الأدلــة العلميــة الرصينــة، والتــي 
تبنــى بعــدد الاستشــهادات العلميــة بهــا، ومــدى فاعليتهــا في تطويــر السياســات، وقــال )المشــارك ١(: 
»اختيــار الأولويــات البحثيــة التــي تمثــل احتيــاج فعلــي، ورفــع جــودة البحــث العلمــي، وأن تكــون موجهــة 
نحــو السياســات، وأن تخــرج تلــك الأبحــاث بمخرجــات ليســت توصيــات عامــة، وانمــا توصيــات يتبعهــا 
برامــج عمــل وتنفيــذ حتــى يتــم الاســتفادة منهــا«. وحــول ذلــك قــال )المشــارك ٤(: »أعتقــد أن جــودة 
الدراســات والأبحــاث التــي تخــرج مــن المركــز وانعكاســها علــى أرض الواقــع، وخدمــة القطــاع الحكومي، 
وخدمــة مســتهدفات المملكــة العربيــة الســعودية،... يحــاول المركــز العمــل علــى توجيــه أبحاثــه والقــوى 
البشــرية التــي لديــه نحــو معالجــة التحديــات، وأعتقــد ســيكون لــه الأثــر الكبيــر في انعــكاس بحوثنــا 

العلميــة علــى حيــاة الأشــخاص ذوي الإعاقــة«.
أظهــرت النتائــج أن المشــاركين يــرون أهميــة المخرجــات البحثيــة وجودتهــا في تحقيــق أهدافهــا 
ــى أن يتبعهــا  ــى أثــر هــذه المخرجــات في توجيــه السياســات، عل المرجــوة. وأكــدوا ضــرورة التركيــز عل
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تطبيــق عملــي يســهم في تحــسين حيــاة الأشــخاص ذوي الإعاقــة. وتبــرز أهميــة جــودة المخرجــات 
البحثيــة بوصفهــا أداة أساســية يعتــد بهــا في كثيــر مــن الأحيــان في بنــاء السياســات وتعزيــز وعــي صنــاع 
القــرار. كمــا أشــارت الدراســة مــع المشــاركين إلــى أن بعــض المراكــز البحثيــة تعُنــى بفئــة الأشــخاص 
ــج  ــذي يســتوجب أن تكــون القــرارات والنتائ ــة متنوعــة الاحتياجــات، الأمــر ال ــة، وهــي فئ ذوي الإعاق
المتعلقــة بهــم مدروســة بعنايــة لضًمــان فعاليتهــا. وتجــدر الإشــارة إلــى أن النــاتج البحثــي في المملكــة 
العربيــة الســعودية قــد ارتفــع بنســبة )٣٢٠%(، مصحوبًــا بمعــدل نمــو ســنوي قــدره )١٦%(، ممــا يعكــس 
الجهــود المتعمــدة والاســتراتيجية التــي تبذلهــا الدولــة لتعزيــز قدرتهــا التنافســية البحثيــة العالميــة. كمــا 
أن جامعــة الملــك ســعود وجامعــة الأميــر ســلطان، عــززا بشــكل كبيــر جانــب التعــاون الدولــي ممــا أســهم 

.(Chogthu et al., 2025) في توليــد مخرجــات بحثيــة مؤثــرة
وتتفــق النتيجــة مــع دراســة مونــت وآخــرون (Mont et al., 2022) في كــون الإعاقــة مســألة معقــدة 
ومتعــددة الأوجــه، ممــا قــد يعقــد الجهــود التــي تبذلهــا الحكومــات لجمــع البيانــات عاليــة الجــودة 
والشــاملة لوضــع السياســات، وتنفيذهــا، ومراقبتهــا. ومــع ذلــك، هنــاك حاجــة إلــى بيانــات حــول الأداء 
ــد  ــة؛ لتحدي ــة حســب الإعاق ــف مؤشــرات الرفاهي ــة، وتصني ــد الســكان ذوي الإعاق الوظيفــي، وتحدي
ــر ذوي  ــل الأشــخاص غي مــا إذا كان الأشــخاص ذوي الإعاقــة يشــاركون في المجتمــع بنفــس القــدر مث
الإعاقــة. وإلــى أن تصبــح بيانــات الإعاقــة أكثــر تنســيقا، لــن يكــون مــن الممكــن دعــم تطويــر سياســات 
وبرامــج شــاملة وقائمــة علــى الأدلــة لتلبيــة احتياجــات الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتحقيــق الأثــر الفعلــي 
لهــا. كمــا تتفــق النتيجــة مــع دراســة أبــو هلال )٢٠٢٤( التــي أظهــرت مــن ضمــن نتائجهــا وجــود 
ــى  ــة المتخصصــة في مجــال السياســات التعليميــة وتحليلهــا، إضافــة إل نقــص في عــدد المراكــز البحثي
نــدرة المنشــورات، ممــا شــكل عقبــة في الوصــول إلــى مخرجــات بحثيــة بالغــة الأثــر في هــذا الشــأن. 
مــن جانــب آخــر عــززت بعــض الدراســات مــن أثــر التمويــل التنافســي المســتقل علــى النتائــج البحثيــة 
 (Akram et al., 2021) ــى أرض الواقــع كدراســة أكــرم وآخريــن وجودتهــا لتنعكــس بشــكل تطبيقــي عل
ــح المقدمــة لدعــم البحــث العلمــي، كمــا دعمــت  ــة بالمن ــج الجــودة البحثي ــاط نتائ ــي اســتنتجت ارتب الت

الدراســة أهميــة التمويــل الموجــه والمنظــم للوصــول إلــى نتائــج مؤثــرة.
هـ. البيانات:

أن مــن أهــم ممكنــات الدعــم للباحــثين إمكانيــة الوصــول المفتــوح إلــى البيانــات وتوافراهــا، 
ــة  ــول المعرفي ــج قاصــرة في الحق ــا تظــل النتائ ــة، وبدونه ــل الأســاس الجوهــري للبحــوث العلمي إذ تمث
المختلفــة لحــل القضًايــا التنمويــة والاجتماعيــة علــى المســتوى الوطنــي، ويدعــم ذلــك قــول )المشــارك 
١(: »قضًيــة الوصــول للبيانــات، ودقــة البيانــات«. وقــال )المشــارك ١٠(: »القيمــة المضًافــة لدينــا داتــا 
عاليــة جــداً، اطلاعنــا علــى الممارســات العالميــة، بالإضافــة إلــى وصــول إلــى المعلومــات الموجــودة بمركــز 
الحكومــة امتثــالًا لمشــاركة سياســة البيانــات المفتوحــة«. وقــال )المشــارك ٨(: »لدينــا عــدد ضخــم جــداً 
مــن البيانــات، يفتــرض يســتفاد منهــا علــى الصعيــد الوطنــي بدرجــة كبيــرة، وتحتــاج إلــى باحــثين لديهــم 

تدريــب علــى اســتعمال البيانــات الكبيــرة«.
ــن  ــات باعتبارهــا عــاملًا أساســيًا يمكّ ــى البيان ــة ســهولة الوصــول إل ــى أهمي ــد المشــاركون عل أكّ
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الباحــثين مــن أداء مهامهــم البحثيــة بكفــاءة، ويعــزز مــن دقــة وموثوقيــة تمثيــل النتائــج بمــا يحقــق 
الأهــداف المرجــوة. وتمتلــك بعــض المراكــز البحثيــة قواعــد بيانــات شــاملة تُمكّنهــا مــن تنفيــذ مهامهــا 
بفاعليــة، ممــا يجعلهــا عنصــر جــذب للباحــثين. في المقابــل، تــرى مراكــز بحثيــة أخــرى ضــرورة توفيــر 
قواعــد بيانــات ميسّــرة الوصــول ضمــن بيئــة العمــل البحثــي، إذ إن غيابهــا قــد يعرقــل ســير العمليــة 
البحثيــة ويؤخــر إنجازهــا ضمــن الإطــار الزمنــي المحــدد، أو يــؤدي إلــى نتائــج محــدودة أو مضًللــة 
الوقــت بفاعليــة،  البيانــات كذلــك في كونهــا أداة اســتراتيجية تســهم في إدارة  نســبيًا. ويبــرز دور 
ودعــم إنجــاز المشــاريع البحثيــة في المواعيــد المقــررة، فــضًلًا عــن إتاحــة فــرص الاطلاع علــى أدبيــات 
وإحصــاءات متنوعــة تغطــي معظــم المجالات العلميــة والإنســانية ذات الصلــة باحتياجــات المجتمــع 
وقضًايــاه المتعــددة. لــذا تعــد مشــاركة البيانــات أحــد الركائــز الأساســية التــي تتيــح إجــراء تحلــيلات 

.(Tedersoo et al., 2021) أعمــق، وتســهم في إمكانيــة تكــرار النتائــج علــى نطــاق واســع
تتفــق هــذه النتيجــة مــع مــا ذهبــت إليــه دراســة العتيبــي والعكلــوك )٢٠٢٥( في أهميــة مشــاركة 
البيانــات البحثيــة مــن خلال إيداعهــا في بنــك بيانــات، والاســتفادة مــن برامــج إدارة البيانــات البحثيــة 
ــات،  ــكار وإعــادة الاســتخدام المحتمــل للبيان ــوره، وتشــجع الابت ــر البحــث وظه ــادة تأثي ــى زي للعمــل عل
كمــا أن هــذه البرامــج تحســن مــن الشــفافية والمســاءلة، والتحقــق مــن صحــة أســاليب البحــث، وتقلــل 
 (Rossoni et al., 2024) مــن تكلفــة تكــرار جمــع البيانــات. بالمقابــل أشــارت دراســة روســيني وآخريــن
ــي المقــرر لإنجــاز البحــث.  ــا الجــدول الزمن ــى الحواجــز والمعوقــات في البحــث العلمــي ومــن ضمنه إل
والــذي قــد يرتبــط بصعوبــة الوصــول للبيانــات والوقــت المســتغرق في جمعهــا. كمــا تتفــق النتيجــة مــع 
دراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦( إلــى أن مــن أهــم المعوقــات ضعــف الإمكانيــات المتاحـــة لإجـــراء الأبحــاث 
العلميــة. وتأتــي غــزارة البيانــات وســهولة الوصــول لهــا بالإضافــة إلــى كفــاءة ومهــارات الباحــثين مــن 

أبــرز العوامــل والمقومــات الداعمــة للمراكــز البحثيــة.
المقومات الخارجية للمراكز البحثية: -

أ. التواصل والتكامل الحكومي والدولي:
يعــد التعــاون بين المؤسســات الحكوميــة والمراكــز البحثيــة مثمــراً في دعــم القضًايــا الاجتماعيــة 
لا ســيما في قضًايــا وسياســات ذوي الإعاقــة، بمــا يفتــح مجــالًا في تطويــر السياســات وتوحيــد الجهــود 
المختلفــة وتكاملهــا، وفي هــذا الشــأن ذكــر )المشــارك ٦(: »يجــب أن تكــون بجهــود وزارة المــوارد البشــرية، 
ــد مــن تكاتــف الجهــود«.  ــم جهودهــم تكــون مجتمعــة، لحــل المشــاكل لاب ووزارة الصحــة، ووزارة التعلي
وأكــد علــى ذلــك )المشــارك ١( بقولــه: »تعــاون الجهــات في طــرح أولويــات بحثيــة حقيقيــة واقعيــة، كذلــك 
تعزيــز التعــاون مــع الجهــات ذات العلاقــة،... ونحــن نعــول علــى المختــصين وخصوصــا في الجامعــات 
بتقــديم موضوعــات ذات أولويــة بالتنســيق مــع الإدارة العامــة للتربيــة الخاصــة، والمركــز في اســتعداد 
تــام لدراســة هــذه الأولويــات، وإجــراء الدراســات حولهــا بمــا يخــدم تطويــر سياســات التربيــة أو التعليــم 
الموجــه نحــو ذوي الإعاقــة«. وحــول ذلــك قــال )المشــارك ٢(: »المشــاركات الدوليــة والأعمــال التشــاركية 
ســواء كانــت داخــل الــوزارة أو خــارج الــوزارة أو خــارج الدولــة، تعطــي انعــكاس ويكــون حقهــا عالــي جــداً 
للمركــز او للفئــة التــي تســتهدفها ســواء كان تبــع ذوي الإعاقــة وغيرهــم«. وأكــدت علــى ذلــك )المشــاركة 
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٩( بقولهــا: »التواصــل مــع جهــات ســواء كانــت محليــة، أو إقليميــة أو دوليــة والمراكــز البحثيــة«. وقــال 
)المشــارك ١١(: »اعتقــد ان العمــل في التوحــد يجــب ان يكــون عمــل تكاملــي وليــس تنافســي«.

تعــزز النتائــج الحاليــة التعــاون المثمــر بين المراكــز البحثيــة متنوعــة التخصصــات بمــا يخــدم 
مجــالات الحيــاة المختلفــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة ســواء في المجال التشــريعي، أو المجال الصحــي، أو 
المجال التعليمــي، أو المجال الاجتماعــي والاقتصــادي، كمــا تلفــت النظــر إلــى أهميــة شــروع الجامعــات 
في المملكــة العربيــة الســعودية في البحــث عــن الأولويــات البحثيــة الوطنيــة المهمة وتزويــد المراكز البحثية 
بهــا لتضًمنهــا ضمــن الخطــط الاســتراتيجية لهــا، وأن يكــون هنــاك رغبــة في الانفتــاح والتواصــل علــى 
مســتوى جميــع القطاعــات التــي تضًــم مراكــز بحثيــة، وكذلــك بينهــا وبين المراكــز البحثيــة المســتقلة، وان 
تضًــع هدفهــا الرقــي بالخدمــات ودعــم السياســات وتطويرهــا بمــا يصــب في مصلحــة الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة ومصلحــة الوطــن بالدرجــة الأولــى. ويعــزى ذلــك إلــى ان التعــاون يعــد مــن الســمات الهامــة 
ــر كفــاءات  ــة لتواصــل مــن عملهــا أو تدعــم تطوي ــكافي للمراكــز البحثي ــي تضًفــي القــوة والدعــم ال الت
منســوبيها، كمــا يمكــن هــذا التواصــل مــن إضافــة ســمعة جيــدة للمركــز تســهم في جــذب العديــد 
ــة بين الباحــثين تســهم في رفــع مســتوى البحــث العلمــي  ــاء روابــط علمي مــن الشــراكات الأخــرى، وبن

للمنافســة الإقليميــة أو الدوليــة.
وبالنظــر إلــى أهميــة التكامــل والتواصــل الحكومــي والدولــي بين المراكــز البحثيــة كمقــوم أساســي 
يدعــم اســتمراريتها إلــى أن عــدد مــن الدراســات بينــت إلــى أن مســتوى التعــاون بين المراكــز البحثيــة 
في جانــب صنــع السياســات وتطويرهــا دون المأمــول فكشــفت دراســة عبدالوهــاب )٢٠٢٧( عــن ضعــف 
ــع القــرار مــن جهــة  مهــارات الاتصــال بين المراكــز مــع بعضًهــا بعضًــاً مــن جهــة، وبين مؤسســات صن
أخــرى. وبالمثــل أشــارت دراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦( إلــى ضعــف التواصــل بين المراكــز البحثيــة. فيما 
أشــارت دراســة روســيني وآخريــن (Rossoni et al., 2024) إلــى افتقــار التواصــل بين المراكــز البحثيــة 
لمكــون الحوكمــة في التعــاون، ويتمثــل في عــدم وضــوح الأدوار والمســؤوليات الإداريــة كالقــرار، والدعــم، 
والتواصــل، وإدارة المخاطــر، وسياســات الملكيــة الفكريــة، بمــا في ذلــك القواعــد واللوائــح المنظمــة في 
ــزت  ــي رك ــع دراســة أســيلبيكوفنا (Asilbekovna,  2023) الت ــق هــذه النتيجــة م ــي. وتتنف البحــث العلم
علــى الاهتمــام بالترابــط والتعــاون الدولــي في تطويــر سياســات الأشــخاص ذوي الإعاقــة. يتضًــح مــن 
النتائــج أعلاه أن التعــاون والتكامــل يشــكل وســيلة للوصــول إلــى المــوارد، كمــا يعكــس التعــاون والتواصــل 
المســتوى العالــي مــن المنافســة بين مجموعــات البحــث المختلفــة، فمــن الممكــن أن تقــدم هــذه النتائــج 

.(Iglič et al., 2017) آثــارًا عمليــة إلــى صنــاع السياســات المهتــمين بتعزيــز جــودة البحــوث
ب. الدعم المالي:

ــى  ــة عل ــة مســتدامة، ترفــع مــن قــدرات المراكــز البحثي ــة بحثي ــاء بيئ ــي في بن يســهم الدعــم المال
التنافــس العلمــي، ويظهــر ذلــك في تنميــة وتطويــر مهــارات باحثيهــا، ودعــم المعامــل البحثيــة، وتوفيــر 
الأجهــزة الحديثــة، وتوســيع مجــال الشــراكات بمــا يتوافــق مــع الأولويــات البحثيــة والتطويــر والابتــكار، 
ويخــدم المؤشــرات الوطنيــة في ظــل توافــر مــوارد ماليــة طويلــة الأمــد، وفي ضــوء ذلــك قــال )المشــارك 
٥(: »الدعــم، لا يمكــن ينجــز البحــث خلال الســنة، يمكــن يأخــذ ســنوات أطــول لتظهــر المخرجــات 
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الأساســية، الاســتدامة في الدعــم شــي مهــم جــدا للمراكــز البحثيــة، الاســتمرارية«. و)المشــاركة ٧( كان 
لهــا وجهــة نظــر مماثلــة فقالــت: »الدولــة غيــر مقصــرة وخاصــة في البحــث والابتــكار، فتحــت هيئــات 
ومراكــز، الميزانيــات المدعومــة«. وعبــر )المشــارك ٦( عــن رأيــه بقولــه: »اليــوم الــوزارة تنظــر لــه كمركــز 
جــدا متميــز؛ ولكــن متميــز لأنــه عنــده امكانــات ماديــة أكثــر مــن المراكــز الخاصــة،... الدعــم الموجــه 
للمركــز اليــوم لتقــديم الخدمــات وليــس البحــوث، نتمنــى في المســتقبل يكــون لــدى المركــز ذراع بحثــي 
مدعــوم مــن جهــة أمــا حكوميــة، او خاصــة وغيــر ربحيــة«. وبالمثــل قــال )المشــارك ١١(: »أن نكــون جهــة 
ــان، وبهــا حوكمــة«. وقــال )المشــارك ٣(: »المقومــات التــي  ــة، ولهــا اســتمرارية وكي مدعومــة مــن الدول
يحتاجهــا المركــز بالتأكيــد المزيــد مــن الدعــم المالــي،... لتحقــق المســتهدفات، وتوفيــر الاحتياجــات 
ــة الخاصــة وذوي الاعاقــة  ــب التربي ــى مســتوى الوطــن، وفي جان ــة،... واســتقطاب كفــاءات عل المطلوب
الممكنــات الماليــة والبشــرية مطلوبــة لتطبيــق دراســات موجهــة لقطــاع ذوي الإعاقــة«. وقــال )المشــارك 
٨(: »التعــاون مــع المنظمــات الدوليــة او مــن خلال التعــاون مــع الجامعــات الدوليــة المتقدمــة، فمــن المهــم 
ان نســتثمر في هــذه المراكــز«. وقالــت )المشــاركة ٩(: »الاســتثمار مــن القطــاع الخاص،... نخصــص 
مــوارد ماليــة او دعــم للأبحــاث علــى مســتوى الجامعــة للأســف هنــاك مراكــز بحثيــة متوقفــة بســبب 

نقــص التمويــل«.
كشــفت النتائــج إلــى أن جانــب الدعــم المالــي يمثــل مقــوم أساســي لدعــم المراكــز البحثيــة، ومطلــب 
ــزى  ــا، ويع ــى إنجازه ــع إل ــي تطل ــة الت ــات البحثي ــة )٢٠٣٠(، والأولوي ــق مســتهدفات الرؤي ــم لتحقي دائ
ذلــك لوجــود عــدد مــن الدراســات والأبحــاث التــي تتطلــب مــدد زمنيــة طويلــة، أو مستشــارين في 
بحــوث متخصصــة، وكذلــك أهميــة تواجــد بنيــة تحتيــة مهيــأة وعلــى أتم الاســتعداد بالأجهــزة والأدوات 
التكنولوجيــة، ويغــدو الدعــم المالــي الــكافي هامــاً لتأســيس شــراكات داعمــة للبحــث العلمــي، كمــا 
تتطلــع المراكــز البحثيــة للريــادة العالميــة والتنافــس علــى مســتوى التصنيفــات في حجــم الأبحــاث وزيــادة 
تأثيرهــا. فيتطلــب تقــديم مشــروع بحثــي أو المشــاركات في المؤتمــرات الوطنيــة أو الدوليــة مــوارد ماليــة، 
ومــن الممكــن ان يواجــه الباحثــون عقبــات كبيــرة في الحصــول علــى التمويــل، ممــا قــد يشــجعهم عــن 

.(Faizi, 2024) غيــر قصــد علــى التخلــي عــن الأنشــطة البحثيــة التــي يجــب عليهــم إجراؤهــا
ــف  ــة وضع ــز البحثي ــع المراك ــن )٢٠١٦( حــول واق ــع دراســة زاهــر وآخري ــق هــذه النتيجــة م تتف
الميزانيــة المخصصــة مــن قبــل الدولــة للإنفــاق علــى البحــث العلمــي، وضعــف الإمكانيــات المتاحـــة 
ــف  ــد المادي للباحــثين، وأيضًــا ضع ــة العائ ــى قل ــا أشــارت الدراســة إل ــة، كم ــراء الأبحــاث العلمي لإجـ
تعــاون القطـــاع الخاص في تمويــل البحــوث، ومــن ضمــن توصيــات الدراســة البحــث عــن مصــادر تمويــل 
ــل مــن الجهــات الخارجيــة، وتوفيــر الأجهــزة  ــى إيجــاد مصــادر تمويـ خارجيــة، وتشــجيع الباحــثين عل

والخامــات.
ــى أن أهــم  ــت نتائجهــا إل ــي توصل كمــا تتفــق النتيجــة مــع دراســة رحمــان (Rohman, 2020) الت
العوامــل الداعمــة التنظيميــة والتــي تتمثــل في توفيــر مرافــق الاجتماعــات والمســاحات غيــر الرســمية، 
والمكافــآت التنظيميــة، وكذلــك أهميــة العوامــل التكنولوجيــة الداعمــة إذ تمثــل البنيــة التحتيــة أســاس 
 (Akram et al., 2021) لنجــاح تبــادل المعرفــة. وتنســجم نتيجــة الدراســة مــع دراســة أكــرم وآخريــن
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في أهميــة التمويــل الموجــه والمنظــم للوصــول إلــى نتائــج مؤثــرة في البحــث العلمــي، ودعــم التعــاون 
ــع  ــق النتيجــة م ــا وتتف ــاءة. كم ــة بكف ــوارد المالي ــان اســتخدام الم ــة، وضم ــة المختلف ــات البحثي بين الجه
دراســة البشــر والســبيعي )٢٠٢٥( حــول أهــم المتطلبــات المتعلقــة بالتمويــل تتمثــل في زيــادة الاســتثمار 
في البحــث والابتــكار. واســتناداً علــى مــا ســبق نجــد أن زيــادة جــودة الأبحــاث العلميــة تعتمــد بشــكل 
رئيســي علــى التمويــل الــكافي )العصيمــي، ٢٠١٨(. وهــو مــا انعكــس أيضًــا في نتائــج الدراســة الكميــة، 
ممــا يتطلــب وضــع خطــط وأهــداف وطنيــة لتمويــل الأبحــاث العلميــة ضمــن أولويــات محــددة، والعمــل 

علــى تطويــر شــراكات محليــة ودوليــة لتمويــل ودعــم الأبحــاث العلميــة )الحجــري، ٢٠٢٣(.
الموضوع الرئيسي الثاني: المعوقات التي تواجه المراكز البحثية:

ظهــر موضوعــان فرعيــان للمعوقــات التــي قــد تواجــه المراكــز البحثيــة بنــاء علــى التحليــل 
الموضوعــي لاســتجابات المشــاركين في الدراســة، تمثلــت في: )١( معوقــات ذات علاقــة بالمراكــز البحثيــة، 

ــي: )٢( معوقــات ذات علاقــة بالبحــث العلمــي، ونســتعرضها كمــا يل
معوقات ذات علاقة بالمراكز البحثية: -

حصــر المشــاركون المعوقــات الخاصــة بالمراكــز البحثيــة في جانــبين، همــا الكــوادر البشــرية، 
والتســويق، وســيتم توضيحهــا وفقــاً لما يلــي:

أ. الكادر البشري: 
مــن خلال البحــث في واقــع البحــث العلمــي في المراكــز البحثيــة اســتعرض المشــاركون أهميــة 
توافــر القــدرات البشــرية ذات الكفــاءة العاليــة في مختلــف التخصصــات الداعمــة للبحــث العلمــي، 
فقالــت )المشــاركة ٧(: »كثــرة الدراســات وقلــة الــكادر البشــري في المركــز،.. .المركــز بحاجــة كبيــرة 
إلــى باحــثين، والــى محلــلين، أخصائــيين، أيضًــاً بحاجــة إلــى مترجــمين، أكاديمــيين، أو صحفــيين، أو 
ــال )المشــارك ١١(:  ــوق«. وق ــر مع ــون أكب ــن أن يك ــى هــذا، يمك ــد إل ــة، نفتق نفســيين في مجــال الإعاق

»نفتقــد الباحــثين«.
أشــار بعــض المشــاركين في الدراســة إلــى وجــود معوقــات تحــد مــن تطويــر الجانــب البحثــي، ممــا 
قــد يضًعــف مــن حجــم الإنتــاج البحثــي وجودتــه. وتمثلــت أبــرز هــذه المعوقــات في الحاجــة الملحــة إلــى 
كــوادر بشــرية ذات تخصصــات متنوعــة، تتمتــع بالكفــاءة والمهــارة في التعامــل مــع البيانــات الضًخمــة 
وتحليلهــا، إضافــةً إلــى امــتلاك معرفــة راســخة بالمناهــج البحثيــة، وبنــاء الأدوات الكميــة والنوعيــة. كمــا 
أكــدوا الحاجــة إلــى باحــثين ومتخصــصين في مجــال الإعاقــة، لما يتمتعــون بــه مــن كفايــة وخبــرة تؤهلهــم 

للتعامــل المباشــر مــع الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتســهم في رســم السياســات الخاصــة بهــا.
وتتفــق النتيجــة مــع دراســة الميــزر )٢٠١٨( حــول التحديــات التــي تواجــه المراكــز البحثيــة ومــن 
بينهــا هجــرة العقــول للخــارج، أو انخفــاض مســتوى الكــوادر البشــرية في النواحــي المعرفيــة والتقنيــة. 
ــد المادي للباحــثين،  ــة العائ ــى محدودي ــة أيضًــاً إل ــز البحثي ــوادر في المراك ــد يرجــع نقــص هــذه الك وق
ممــا يقلــل مــن الإقبــال علــى العمــل في هــذه المراكــز أو يــؤدي إلــى ضعــف الإنتــاج البحثــي )زاهــر 
وآخــرون، ٢٠١٦(. وقــد يرتبــط ذلــك أيضًــاً بنقــص الخبــرات التشــغيلية الضًروريــة لتعزيــز ودعــم جــودة 
البحــث العلمــي. وفي هــذا الســياق، تبــرز أهميــة الاســتثمار في رأس المال البشــري مــن خلال تخفيــف 
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الأعبــاء التدريســية، وتوفيــر فــرص تفــرغ لأعضًــاء هيئــة التدريــس في الجامعــات، بمــا يتيــح لهــم تطويــر 
ــي،  ــة وكعك ــة )النمل ــع مســتوى القاعــدة البحثي ــة، ويســهم في رف ــوم المختلف ــم في مجــالات العل معارفه

.(Rossoni et al., 2024 ٢٠٢٢؛
ب. التسويق: 

يعُــد الترويــج للمنتجــات البحثيــة لــدى الجهــات المختلفــة أمــرًا بالــغ الأهميــة، إذ يسُــهم في 
إيصــال المعرفــة العلميــة إلــى طالبيهــا، ويعــود بالنفــع علــى المجتمــع مــن خلال تقــديم حلــول ورؤى 
وتوصيــات لمعالجــة القضًايــا المتنوعــة. كمــا قــد تمثــل بعــض هــذه المنتجــات بحوثًــا علميــة رائــدة تفتــح 
ــا  ــديم خدماته ــى تق ــة عل ــز البحثي ــل المراك ــب آخــر، تعم ــن جان ــوم. وم ــف العل ــدة في مختل ــا جدي آفاقً
للمســتفيدين، وإقامــة شــراكات اســتراتيجية تســهم في تطويــر البحــث العلمــي ورفــع جودتــه. مــن هــذا 
المنطلــق ذكــرت )المشــاركة ٧(: »حتــى الآن لــم نصــل إلــى كيفيــة عــرض خدمتنــا للجهــات الخارجيــة«. 

ــا«. ــي تواجهن وقــال )المشــارك ١١(: »التســويق حقيقــة مــن نقــاط الضًعــف الت
ــزًا  ــة الســعودية، يتضًــح أن هنــاك تركي عنــد النظــر في أدوار المراكــز البحثيــة في المملكــة العربي
ــي  ــزام بالخطــط الاســتراتيجية الت ــر السياســات، والالت ــرار، وتطوي ــى دعــم متخــذي الق ــا عل ملحوظً
تخــدم الأولويــات الوطنيــة في أجنــدة اعمــال المراكــز البحثيــة، غيــر أن عنصــر التســويق للمنتجــات 
ــة المشــاركين.  ــا لرؤي ــة التــي تقدمهــا هــذه المراكــز مــا زال محــدودًا، وفقً البحثيــة أو للخدمــات العلمي
وقــد يعُــزى ذلــك إلــى افتقــار هــذه المراكــز للبنيــة التحتيــة التكنولوجيــة، وعــدم توفــر قواعــد بيانــات 
ــا تعمــل ضمــن إطــار تســويق  ــذي يجعله ــا، الأمــر ال ــا مــن توســيع نطــاق تســويق أبحاثه ــة تمكّنه عالمي
بحثــي ضيــق )مخلــوف، ٢٠٢٢(. فالفشــل في نشــر نتائــج الأبحــاث التــي نفــذت بشــكل جيــد في الوقــت 

 .(Faizi, 2024) ــة ــر فعال ــا غي المناســب مــن شــأنه أن يجعله
وتنســجم هــذه النتيجــة مــع دراســة الرفاعــي وبــن يونــس )٢٠٢٢( في ضعــف المراكــز البحثيــة في 
تســويق الأبحــاث العلميــة وتوصياتهــا إلــى الجهــات المختصــة للاســتفادة منهــا. وتتفــق هــذه النتيجــة 
مــع دراســة عبــد التــواب وآخــرون )٢٠٢٣( في أن غالبيــة المراكــز البحثيــة لا يوجــد بهــا وحــدات 
تنظيميــة خاصــة بتســويق الأبحــاث العلميــة، علاوة علــى ذلــك هنــاك ضعــف في الاهتمــام بتســويق نتائج 
الأبحــاث العلميــة ممــا يحــد مــن القــدرة التنافســية بين المراكــز البحثيــة. كمــا تتفــق النتيجــة مــع دراســة 
ــل الأجــل  ــل طوي ــر تموي كاتشــالوف وسليبتســوفا (Kachalov & Sleptsova, 2023)  حــول ضــرورة توفي
لتســويق المنتجــات البحثيــة، وتشــكيل وحــدة خاصــة لتنظيــم أنشــطة التســويق التطبيقيــة في الجامعــات، 

وكذلــك في المؤسســات الأكاديميــة البحثيــة.
معوقات ذات علاقة بالبحث العلمي:  -

ــي قــد  ــة أحــد أهــم المعوقــات الت ــى أن الإحصــاء وجــودة المخرجــات البحثي اتفــق المشــاركون عل
ــراً أمــام إتمامهــا، وســيتم توضيحهــا وفقــاً لما يلــي: ــاً كبي ــة، وتشــكل تحدي تواجــه البحــوث العلمي

أ. الإحصاء وجودة المخرجات البحثية:
ــب  ــة يجــد أن الجان ــة للأشــخاص ذوي الإعاق ــات الخاصــة بالأبحــاث العلمي ــل للأدبي إن المتأم
الإحصائــي غالبــاً مــا يقــف حــائلًا أمــام الوصول لنســب الإحصاء الدقيقة لأعدادهــم في المملكة العربية 
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الســعودية، ويعــود ذلــك لكــون بعــض الإعاقــات مــن الصعــب الكشــف عنهــا أو نظــراً لتأخــر ظهورهــا 
لفتــرات لاحقــة، إضافــة إلــى طــول الوقــت المســتغرق في تحديــث نســبهم علــى المســتوى الوطنــي، فقــال 
)المشــارك ٦(: »حاولنــا في الســابق العمــل علــى مشــروع بحثــي  بالتعــاون مــع الهيئــة العامــة للإحصــاء 
لقيــاس نســبة التوحــد ولــم يكتمــل، تأخــروا في التعــداد الســكاني، طــول الوقــت، وكورونــا كان الســبب 
الرئيــس«. وذكــر )المشــارك ١١(: »اعتقــد أن الباحــثين يعانــون مــن الوصــول للمعلومــة، ليــس لدينــا جهــة 
مرجعيــة، كذلــك المســاهمة المجتمعيــة في الأبحــاث، نقــص التوعيــة في المجال البحثــي«. وفي نفــس 
الصــدد ذكــر )المشــارك ١١(: »لا يوجــد لدينــا احصائيــات دقيقــة عــن حــالات التوحــد، ومــدى انتشــار 
التوحــد في الســعودية، حاولنــا الســعي لكــن لــم نجــد التمويــل«. وقــال المشــارك )١٠(: »لــو توفــرت 
الميزانيــات، جــودة مخرجــات المراكــز البحثيــة في المملكــة العربيــة الســعودية بشــكل عــام ليســت بالجــودة 
المطلوبــة«. وقــال )المشــارك ٦(: »نحــن مــن أفضًــل ثلاثين دولــة في الأبحــاث، مقارنــةً بين الولايــات 
المتحــدة، والــصين، وكنــدا، وبريطانيــا نحــن متأخريــن، عــدد الابحــاث المنشــورة ســنوياً في مجــال التوحد 
في الولايــات المتحــدة مــا يقــارب )١٠٠٠( ورقــة علميــة، في العالــم العربــي المنشــور في الســنة عــن التوحد 
قليــل جــداً منــه مــا يعــد ذو جــودة عاليــة، فالأبحــاث لديهــم تــدرس بشــكل مختلــف عــن العالــم العربــي«. 
ــى وجــود  ــن المشــاركين في الدراســة )المشــارك ٦، المشــارك ١٠، المشــارك ١١( إل أشــار عــدد م
قصــور واضــح في بيانــات الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ولا ســيما في النســب الإحصائيــة، ممــا قــد يقيّــد 
ــا أو يــؤدي إلــى توقــف مشــاريع واعــدة في مراحلهــا الأولــى. كمــا أشــاروا إلــى  الجهــود البحثيــة أحيانً
قلــة الدراســات البحثيــة ذات الجــودة العاليــة في مجــال الأبحــاث العلميــة المرتبطــة بهــذه الفئــة داخــل 
المملكــة العربيــة الســعودية. وتتفــق النتيجــة مــع دراســة الميــزر )٢٠١٨( في انخفــاض مســتوى المعلومــات 
ــب الأشــخاص  ــن جان ــز البحــوث والدراســات. وم ــي تواجــه مراك ــات الت والمصــادر كأحــد أهــم المعوق
ذوي الإعاقــة تتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة جيونتينــي وآخريــن (Giuntini et al., 2016) التــي بينــت 
نتائجهــا أن هنــاك ضعفــاً في قواعــد البيانــات لجمــع المعلومــات بأســلوب منهجــي حــول مراحــل التقييــم 
الســريرية والبحثيــة لــذوي الإعاقــة. وهــو مــا أكــدت الحاجــة إليــه جمعيــة الصحــة العالميــة )٢٠٢١( 
إلــى ضــرورة زيــادة توافــر البيانــات المصــــــنفة حســــــب الإعاقــة في جميع القطاعات، والاســـــــــتفادة من 
الأســــــــــاليب الدوليــة عاليــة الجــودة لجمــع البيانــات المتعلقــة بالإعاقــة، والاســـترشـــــاد بهــا في وضـــــع 

الســـياســـــات بمــا يلبــي احتياجــات الأشــخاص ذوي الإعاقــة.
ــر العديــد مــن الباحــثين والمخطــطين وصانعــي السياســات عــن قلقهــم  وفي الوقــت الراهــن، يعبّ
إزاء غيــاب إطــار بحثــي قــوي وواضــح المعالــم. ويضًُــاف إلــى ذلــك عــدم كفايــة البنيــة التحتيــة البحثيــة، 
وضيــق نطــاق المســاحة البحثيــة، وضعــف ثقافــة البحــث العلمــي، وهــي عوامــل تشــكل تحديــات كبيــرة 
أمــام تعزيــز التنميــة في هــذا المجال. كمــا أن محدوديــة توافــر قواعــد البيانــات العلميــة تزيــد مــن 
صعوبــة النهــوض بالبحــث المتخصــص. ومــن ثــم، تبــرز الحاجــة الملحــة إلــى إجــراء أبحــاث عاليــة 
 .(Faizi, 2024) الجــودة، وضمــان إيصــال نتائجهــا بفعاليــة إلــى صنــاع القــرار وواضعــي السياســات
بهــدف ضمــان الســير وفــق رؤى منهجيــة علميــة تحقــق الغايــات المنشــودة في القضًايــا المجتمعيــة الملحــة 

علــى المســتوى المحلــي.
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عرض نتائج الدراسة المختلطة ومناقشتها:
يهــدف هــذا القســم مــن الدراســة إلــى تقــديم تفســير متكامــل للســؤال الرئيــس المتعلــق بتحليــل 
أدوار المراكــز البحثيــة في تفعيــل الأنظمــة والتشــريعات، واتخُــاذ نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة 
أنموذجًــا لتحليــل تلــك الأدوار. وقــد أســفر تحليــل البيانــات والوثائــق في الســؤال الأول عــن قيــام المراكــز 
البحثيــة بخمســة أدوار محوريــة، تمثلــت في: تحليــل الواقــع التشــريعي وتحديــد الفجــوات القائمــة، 
واقتــراح تعــديلات تشــريعية قائمــة علــى الأدلــة، وإعــداد دراســات مقارنــة بالاســتناد إلــى تشــريعات 
دوليــة مرجعيــة، ودعــم عمليــات التقييــم والمتابعــة للأنظمــة الحاليــة، وتعزيــز التعــاون البحثــي المؤسســي 

بمــا يســهم في تطويــر سياســات أكثــر شــمولًا.
ــى  ــة المشــاركة في الدراســة تنتمــي إل ــة المراكــز البحثي ــي أن غالبي ــج الســؤال الثان وأظهــرت نتائ
القطــاع الحكومــي بنســبة تقــارب )٨٥.٧%(، كمــا تــبين أن أنشــطتها البحثيــة تتركــز في المجالات 
ــك أن العاصمــة  ــي كذل ــل الإحصائ ــة بنســبة )٥٧.٢%(. وأوضــح التحلي ــة والطبي ــة والاجتماعي التربوي
الريــاض تعُــد المركــز الرئيــس لوجــود أغلــب هــذه المراكــز أو لمقارهــا الأساســية، ممــا يســتدعي الشــمول 
والتنــوع في المراكــز البحثيــة لجميــع المناطــق الإداريــة في المملكــة العربيــة الســعودية وإعــادة ترتيــب 

ــا مــن منطقــة لأخــرى. ــاً لتفــاوت الاحتياجــات واختلافه ــا النســبي داخلي توزيعه
ومــن ناحيــة أخــرى، كشــفت وجهــات نظــر أفــراد العينــة عــن اتفــاق واســع علــى أن مجــال التأثيــر 
ــط  ــم التخطي ــة ث ــه مجــال الشــراكات التعاوني ــة، يلي ــة المجالات المفعّل ــي في مقدم ــي يأت والنشــر العلم
الاســتراتيجي علــى التوالــي. بينمــا جــاء مجــال البحــث العلمــي في المرتبــة الأخيــرة ضمــن المجالات التــي 
تحظــى بتفعيــل متوســط، ممــا يشــير إلــى فجــوة واضحــة بين أهميــة هــذا المجال ودوره المفتــرض في 

دعــم صنــع السياســات وتطويرهــا ومنهــا نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة.
وعطفًــا علــى النتائــج الكميــة، تعمّــق الفريــق البحثــي في اســتقصاء مجــالات الدراســة مــن 
خلال إجــراء مقــابلات فرديــة شــبه منظمــة مــع المســؤولين في المراكــز البحثيــة، حيــث اشــتملت عينــة 
ــرؤى  ــة بال ــة غني ــات نوعي ــابلات عــن بيان ــى )١١( مشــاركًا. وقــد أســفرت هــذه المق هــذه المرحلــة عل
 (Rematic Analysis) الموضوعــي  التحليــل  وفــق منهجيــة  والتصــورات، جــرى تحليلهــا موضوعيًــا 
باســتخدام برنامــج MAXQDA. وأظهــرت نتائــج التحليــل ثلاثــة محــاور رئيســية، تمثلــت في: التمــكين 
ــز البحثــي، واســتدامة المراكــز البحثيــة، وقــد انبثقــت عنهــا موضوعــات  المؤسســي والتشــغيلي، والتميّ

ــث مــن أســئلة الدراســة. ــة عــن الســؤال الثال ــة أســهمت في الإجاب رئيســية وفرعي
وانســجامًا مــع إجــراءات المنهــج المختلــط المعتمــد، تم عــرض النتائــج بالتتابــع؛ إذ بــدأ التحليــل 
بـــمراجعة الوثائــق الرســمية ومناقشــتها، ثــم قيــاس ورصــد مســتوى تأثيــر الأنظمــة والتشــريعات 
المتعلقــة بــذوي الإعاقــة في المملكــة العربيــة الســعودية، ومناقشــة النتائــج في ضــوء الأدبيــات الســابقة. 
أعقــب ذلــك تعزيــز النتائــج بالمقــابلات الفرديــة شــبه المنظمــة التــي قدمــت بيانــات نوعيــة متعمقــة حــول 
ــة الخاصــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة، ممــا  ــة في رســم السياســات التعليمي إســهامات المراكــز البحثي

أســهم في تفســير نتائــج الدراســة الكميــة تفســيرًا أكثــر عمقًــا وشــمولًا.
اســتناداً علــى مــا ســبق، أســفرت نتائــج الدراســة الكميــة عــن أن مجــال التخطيــط الاســتراتيجي 
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يعُــد أحــد المجالات المفعّلــة في المراكــز البحثيــة، حيــث ظهــرت أعلــى القيــم ضمــن هــذا المجال في البنــد 
ــتحديد قائمــة الأولويــات البحثيــة بنــاءً علــى الاحتياجــات البحثيــة الُملحّــة. وتتســق عبــارات  المتعلــق بـ
المجال ذات القيمــة الأعلــى والأدنــى مــع مــا كشــفته البيانــات النوعيــة ضمــن المحــور الأول: التمــكين 
المؤسســي والتشــغيلي، ولاســيما مــا يتعلــق بتعزيــز الارتبــاط بالأولويــات الوطنيــة والمؤشــرات الرئيســة. 
وتظُهــر هــذه النتيجــة أن التوجــه الســائد لــدى المراكــز البحثيــة يعكــس اعتمــاد أجنــدة الأولويــات 
الوطنيــة بوصفهــا أحــد أدوات التخطيــط الاســتراتيجي، الأمــر الــذي يســهم في رفــع مســتوى التمــكين 
التشــغيلي ويعــزز قــدرة المراكــز علــى توجيــه إنتاجهــا العلمــي نحــو القضًايــا الأكثــر إلحاحــاً وتأثيــرًا. 
وتعُــد الأولويــات الوطنيــة وخطــط التنميــة المســتدامة مســارات بحثيــة محوريــة ينبغــي أن تتصــدر 
الاهتمامــات العلميــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بقضًايــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة واحتياجاتهــم الملحّــة. وقــد 
جــاءت هــذه النتائــج متوافقــة مــع دراســة ألين وآخــرون (Allen et al., 2021) التــي أكــدت وجــود طلــب 
متزايــد علــى تقييــم الروابــط بين أهــداف التنميــة المســتدامة والتحــولات الوطنيــة في توجهــات البحــوث 
العلميــة. كمــا تتســق مــع مــا توصلــت إليــه دراســة الســميح (AlSumih, 2016) التــي بينــت أن قضًايــا 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة تتصــدر قائمــة الاهتمامــات البحثيــة الحاليــة والمســتقبلية، ممــا يدعــم أهميــة 

توجيــه الجهــود البحثيــة نحــو أولويــات هــذا المجال الحيــوي.
فيمــا نالــت عبــارة »يقُــدّم المركــز بيانــات تســهم في تغذيــة المؤشــرات الدوليــة« أقــل قيمــة في بعــد 
التخطيــط الاســتراتيجي، فغيــاب البيانــات والتقاريــر العلميــة الوطنيــة التــي تســهم في تغذيــة المؤشــرات 
الدوليــة يحــد مــن القــدرات التنافســية للمراكــز البحثيــة علــى المنصــات العالميــة، ويؤخــر تقــدم المملكــة 
ــات الخاصــة  ــاً أخــرى مــن تكامــل البيان ــة، أو يضًعــف أحيان ــة الســعودية في التصنيفــات العالمي العربي
للأشــخاص ذوي الإعاقــة عالميــاً، ممــا يفقــد الدقــة في القيــاس الكمــي لأعــداد ذوي الإعاقــة، أو تطويــر 
مؤشــرات دوليــة موحــدة، أو تتبــع مــدى التقــدم في الالتــزام بتنفيــذ السياســات، ممــا يضًعــف تطويــر 
الــرؤى والسياســات المســتقبلية ذات العلاقــة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع مــا أشــار إليــه عرعــار وآخــرون 

)٢٠٢٤( حــول ضعــف حضًــور المخرجــات البحثيــة للمراكــز المحليــة علــى المســتوى الدولــي.
علاوة علــى ذلــك أظهــرت نتائــج الدراســة أن مجــال البحــث العلمــي قــد ســجّل أدنــى مســتويات 
التفعيــل مقارنــة بــالمجالات الأخــرى ضمــن أداء المراكــز البحثيــة. ورغــم ذلــك، تصــدرت عبــارة »يصــدر 
المركــز تقاريــر دوريــة توضــح دوره في تعزيــز البحــث والابتــكار« أعلــى القيــم داخــل المجال، ممــا يشــير 
إلــى وجــود التــزام نســبي بالمتابعــة وإعــداد التقاريــر كجــزء مــن منظومــة الحوكمــة المؤسســية. وفي 
المقابــل، جــاءت عبــارة »يتوفــر في المركــز وعــاء علمــي )مجلــة علميــة خاصــة للمركــز( لنشــر الدراســات 
والأبحــاث الصــادرة عنــه« في أدنــى التقديــرات، وهــو مــا يعكــس فجــوة واضحــة في قنــوات النشــر 
العلمــي المؤسســي وتوفيــر أوعيــة متخصصــة لإتاحــة المعرفــة. وقد فسّـــر المشــاركون في المرحلــة النوعية 
هــذه النتائــج ضمــن المحــور الثانــي المتعلــق بالتميــز البحثــي، وتحديــدًا في الموضــوع الرئيســي الخاص 
ــه  ــع مــن طبيعــة رســالة المركــز ورؤيت ــل ناب ــن في التفعي ــر العلمــي. وأوضحــوا أن التباي ــر والنشـ بالتأثي
التنظيميــة، إذ تلتــزم المراكــز البحثيــة عــادةً بمعاييــر الحوكمــة مــن خلال المتابعــة والمســاءلة ورفــع 
التقاريــر الدوريــة الربعيــة أو الســنوية، وتســعى إلــى تحــسين الأداء عبــر عمليــات التقييــم والتطويــر. إلا 
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أن إتاحــة المخرجــات العلميــة للجمهــور ليســت بالضًـــرورة جــزءًا مــن اســتراتيجية كل مركــز، خصوصًــا 
إذا كانــت الأبحــاث مرتبطــة بصنــع القــرار أو متصلــة بملفــات وسياســات ذات حساســية تنظيميــة، أو 
تقــع ضمــن نطــاق الأبحــاث الســـرية التــي لا يسُــمح بتداولهــا. هــذا الوضــع يحــدّ مــن توجــه المراكــز إلــى 
النشـــر في الأوعيــة العلميــة المحليــة أو الدوليــة، أو إلــى إنشــاء وعــاء نشـــر خــاص بهــا، مقارنــة بالأبحــاث 
الأكاديميــة والطبيــة ذات الصلــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة التــي تنُشـــر عــادة في مــجلات محكمــة لما 
لهــا مــن أثــر مباشــر علــى المجتمــع والتطبيقــات العمليــة لهــؤلاء الأشــخاص. وتتســق هــذه النتائــج مــع 
توصيــات دراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦( التــي شــددت علــى ضــرورة اعتمــاد آليــات واضحــة لقيــاس 
الأداء والتقييــم القائــم علــى التقاريــر الدوريــة، بوصفهــا أداة حوكمــة رئيســة تعكــس مــدى التــزام 
ــة  ــدت أهمي ــي أك ــج دراســة تشــان (Chan, 2019) الت ــع نتائ ــق م ــا تتواف ــا. كم ــة بمهامه ــز البحثي المراك
تعزيــز جهــود النشـــر العلمــي، ودعــم الوصــول المفتــوح للمعرفــة، لما لذلــك مــن دور في تعزيــز الشــفافية 

وتوفيــر الأدلــة العلميــة الموثوقــة التــي تســتند إليهــا عمليــات صنــع السياســات العامــة.
أظهــرت نتائــج الدراســة أن مجــال التأثيــر والنشــر العلمــي هــو الأعلــى تفعــيلًا بين مجــالات عمــل 
المراكــز البحثيــة؛ إذ حصلــت عبــارة »للمركــز البحثــي دور فاعــل في تعزيــز السياســات علــى المســتوى 
ــع  ــز في دعــم السياســات وصن ــذه المراك ــدور المحــوري له ــم، ممــا يعكــس ال ــى القي ــى أعل ــي« عل الوطن
القــرار. في المقابــل، ســجّلت عبــارة »تتضًــح جــودة الأبحــاث مــن خلال نســبة الاستشــهادات المرتفعــة« 
أدنــى القيــم، وهــو مــا يكشــف عــن فجــوة بين قــوة التأثيــر السياســي للمراكــز وضعــف حضًورهــا في 
التأثيــر العلمــي الأكاديمــي. وقــد بــرز هــذا الاتجــاه في البيانــات النوعيــة ضمــن الموضــوع الفرعــي 
ــط الاســتراتيجي؛  ــط بالتخطي ــة المرتب ــة والدولي ــات والمؤشــرات الوطني ــز الأولوي ــق بتعزي ــي المتعل الثان
ــاة للأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن  حيــث أســهمت المراكــز البحثيــة في تحــسين جــودة الخدمــات والحي
خلال دعــم السياســات والتشــريعات ذات الصلــة. ومــع ذلــك، فــإن محدوديــة توجــه المراكــز للنشــر 
القابــل  البحثــي  تأثيرهــا  مــن  المؤسســية—قيدت  وارتباطاتهــا  التنظيميــة  العلمي—بحكــم طبيعتهــا 
 Abobaker,) ــر ــو بك ــه أب ــا توصــل إلي ــع م ــق هــذه النتيجــة م ــة. وتتواف ــاس بالاستشــهادات العلمي للقي
ــف مــع  ــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، بينمــا تختل ــال الوطنــي لاتفاقي ــز الامتث 2024) بشــأن تعزي
مارغاريتــا وآخريــن (Margherita et al., 2022) الذيــن أكــدوا أن جــودة الأبحــاث ترتبــط مباشــرة بالنشــر 
والتأثيــر العلمــي. ويكشــف ذلــك عــن حاجــة المراكــز البحثيــة إلــى مواءمــة دورهــا في دعــم القــرار مــع 

ــة تعــزز مــن أثرهــا العلمــي والمعــرفي. تطويــر اســتراتيجيات نشــر فاعل
أظهــرت نتائــج الدراســة في مجــال رأس المال البشــري اتفــاق المســتجيبين علــى أن أعلــى قيمــة 
تعــود لعبــارة »يدعــم المركــز البحثــي الباحــثين بالحوافــز التشــجيعية والزيــارات البحثيــة الميدانيــة 
لتحقيــق التميــز البحثــي«. وقــد فسّــر المشــاركون ذلــك مــن خلال الموضــوع الفرعــي المتعلــق بالتنميــة 
المهنيــة لــرأس المال البشــري ضمــن محــور التمــكين المؤسســي والتشــغيلي، إذ يمثــل بنــاء القــدرات 
البحثيــة وتطويرهــا أبــرز الممكنــات التــي تدعــم الــدور العلمــي للمركــز في انتــاج الأبحــاث، فهــم الأداة 
ــة المســتنيرة.  ــة البحثي ــج وتحليلهــا بشــكل منظــم ممــا يعــزز الرصان ــى جمــع النتائ ــى القــادرة عل الأول
وتشــمل هــذه العمليــة التدريــب المســتمر، وتفعيــل برامــج تبــادل الخبــرات، وحضًــور المؤتمــرات العلميــة 
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ــزي  ــة الدعــم التحفي ــك إدراكًا واســعًا لأهمي ــة. ويعكــس ذل ــات البحثي ــي ترفــع مــن مســتوى الكفاي الت
والميدانــي كأحــد العوامــل الرئيســة في تمــكين الباحــثين وتعزيــز قدراتهــم، بمــا يســهم في رفــع جــودة 
ــي باحــثين  ــز البحث ــارة »يســتقطب المرك ــل، جــاءت عب ــا. في المقاب ــادة فاعليته ــة وزي المخرجــات البحثي
متخصــصين في المجالات ذات الأولويــة للمركــز« بأدنــى قيمــة، وهــو مــا فســر في البيانــات النوعيــة في 
المحــور الثالــث المتعلــق باســتدامة المراكــز البحثيــة والمرتبــط بمعوقــات المراكــز البحثيــة، حيــث أن نقــص 
الكــوادر البشــرية المتخصصــة يعُــد أحــد أهــم المعوقــات التــي تحــدّ مــن قــدرة المركــز علــى رفــع إنتاجيتــه 

العلميــة وتعزيــز جــودة الأبحــاث، خصوصًــا تلــك التــي تســتجيب للأولويــات الوطنيــة.
كمــا أن محدوديــة الباحــثين ذوي الخبــرة في مجــال الأشــخاص ذوي الإعاقــة قــد تؤثــر علــى 
قــدرة المركــز في تطويــر سياســات دقيقــة وفاعلــة تســتند إلــى الأدلــة العلميــة، ممــا يعكــس أهميــة بنــاء 
رأس مــال بشــري مؤهــل ومتخصــص لضًمــان فاعليــة الــدور البحثــي والسياســي للمراكــز خصوصــاً في 
 (Rohman, 2020) قضًايــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة. وتتســق هــذه النتائــج مــع مــا توصــل إليــه رحمــان
حــول أهميــة الحوافز—الماديــة والمعنويــة—في تعزيــز أداء الباحــثين، كمــا تتوافــق مــع مــا ذكــره روســيني 
وآخــرون (Rossoni et al., 2024) مــن أن ضعــف الخبــرات التشــغيلية وغيــاب الحوافــز يشــكل أحــد أبــرز 
التحديــات التــي تواجــه المراكــز البحثيــة. كمــا تتفــق مــع دراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦( التــي أكــدت أن 
نقــص الإمكانــات المتاحــة لإجــراء الأبحــاث وغيــاب الكفــاءات المدربــة يعــد مــن أهــم المعوقــات التــي تحــد 
مــن فاعليــة المراكــز البحثيــة، وأوصــت بضًــرورة الاســتثمار في تنميــة القــدرات البشــرية المتخصصــة. 
وبذلــك يتضًــح أن تعزيــز رأس المال البشــري يمثــل محــورًا اســتراتيجيًا لتمــكين المراكــز البحثيــة مــن 
القيــام بدورهــا المعــرفي والسياســي علــى حــد ســواء، وأن الاســتثمار في الباحثين—اســتقطابًا وتطويــرًا 

وتحفيزًا—يشــكل عنصــراً رئيسًــا لتحــسين جــودة الأبحــاث ورفــع أثرهــا الوطنــي.
مــن جهــة أخــرى يظُهــر مجــال التمويــل والدعــم المالــي تمركــزه في المرتبــة قبــل الأخيــرة مــن حيــث 
مســتوى التفعيــل، حيــث أكــد المســتجيبون حــرص المركــز علــى الحصــول علــى الدعــم المالــي الــكافي. 
وقــد فسّــر المشــاركون في المرحلــة النوعيــة هــذه النتيجــة ضمــن محــور التمــكين المؤسســي والتشــغيلي، 
وبالتحديــد في الموضــوع الرئيســي الثالــث المتعلــق بالتمويــل المؤسســي، بالإشــارة إلــى اعتمــاد المراكــز 
البحثيــة بصــورة رئيســة علــى التمويــل الحكومــي لدعــم معاملهــا وبنُاهــا التحتيــة. ويعكس هــذا الاعتماد 
حجــم الالتــزام الوطنــي تجــاه البحــث العلمــي، وارتباطــه المباشــر بتوجهــات رؤيــة المملكــة )٢٠٣٠(، 
ــل دورهــا التقييمــي  ــة، وتفعي ــى دور البحــث العلمــي في رســم مســار السياســات العام ــد عل ــي تؤك الت
والتقويمــي في تحــسين الأنظمــة واللوائــح، ولا ســيما تلــك المرتبطــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة. وتتســق 
هــذه النتيجــة مــع نتيجــة دراســة الواهــي (El-Ouahi, 2024) حــول ريــادة المملكــة العربيــة الســعودية في 
حجــم الدعــم المالــي الموجــه للأبحــاث، ومــا تظهــره منشــوراتها مــن تقديــر للجهــات الداعمــة والممولــة. 
في المقابــل، تتعــارض هــذه النتائــج مــع نتيجــة دراســة زاهــر وآخريــن )٢٠١٦( التــي أشــارت إلــى ضعــف 

الميزانيــات الحكوميــة المخصصــة للبحــث العلمــي.
وعلــى الرغــم مــن هــذا الدعــم، فقــد ســجّلت عبــارة »ينــوع المركــز في مصــادر التمويــل )حكومــي/
خــاص…(« أدنــى القيــم، ممــا يشــير إلــى محدوديــة التنويــع واعتمــاد المراكــز البحثيــة علــى مصــدر واحــد 
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للتمويــل. إلا أن البيانــات النوعيــة عكســت اتجاهــاً مغايــراً، حيــث أشــار المشــاركون إلــى انفتــاح المراكــز 
نحــو التنويــع في مصــادر الدخــل ضمــن الموضــوع الفرعــي المتعلــق بالتمويــل التنافســي والمســتقل، خاصــة 
مــع توافــر فــرص تمويليــة واعــدة عبــر المنافســات البحثيــة والمنــح الوطنيــة والدوليــة المطروحــة، التــي 
يمكــن أن تســهم في زيــادة الإنتــاج البحثــي وتحــسين جودتــه. ويعُــد التمويــل باعتبــاره مــن أبــرز المقومــات 
الخارجيــة للمراكــز البحثيــة عنصــراً جوهريــاً في بنــاء القــدرات البحثيــة وتعزيــز الشــراكات العلميــة، 
ــة اســتدامة المــوارد  ــرز أهمي ــذي يب ــة، الأمــر ال ــة للمؤسســات البحثي ــى التحتي ــر البن كمــا يدعــم تطوي
الماليــة للمراكــز البحثيــة. وتتوافــق هــذه النتائــج مــع مــا توصلــت إليــه دراســة البشــر والســبيعي )٢٠٢٥( 
 Rohman,) بشــأن الحاجــة لزيــادة الاســتثمار في البحــث والابتــكار، كمــا تتســق مــع دراســة رحمــان
2020) التــي أكــدت علــى أهميــة العوامــل التنظيميــة والتكنولوجيــة الداعمــة، بمــا في ذلــك مرافــق 
ــة التــي تمثــل عــاملًا أساســياً لنجــاح  ــة التحتي الاجتماعــات والمســاحات التفاعليــة، إضافــة إلــى البني
تبــادل المعرفــة. كمــا تتفــق مــع دراســة أكــرم وآخريــن (Akram et al., 2021)، التــي شــددت علــى ضــرورة 
تنويــع مصــادر التمويــل ودور المنــح البحثيــة في تعزيــز جــودة المخرجــات، وعلــى أهميــة التمويــل الموجــه 
القائــم علــى الشــراكة بين الجهــات البحثيــة. وتدعــم هــذه النتيجــة أيضًــاً توصيــات دراســة الحجــري 
)٢٠٢٣( التــي دعــت إلــى توســيع نطــاق الدعــم ليشــمل مشــاركة المجتمــع وتفعيــل التعاونــات مــع الــدول 

المتقدمــة علميــاً لتعزيــز تمويــل الأبحــاث ورفــع مســتوى إنتاجيتهــا.
بينمــا حــل مجــال الشــراكات التعاونيــة في المرتبــة الثانيــة مــن بين المجالات الســبعة مــن ناحيــة 
تفعيــل المراكــز البحثيــة لأدوارهــا، حيــث نالــت عبــارة »يعمــل المركــز علــى مشــاركة نتائــج أبحاثــه مــن 
ــارة بحــرص  ــة«، تفســر هــذه العب ــات البحثي ــم في المؤتمــرات والمعــارض والفعالي خلال الحضًــور الدائ
المراكــز البحثيــة علــى مشــاركة نتائــج أبحاثهــا، ممــا يشــير إلــى أهميــة الأثــر المجتمعــي للأبحــاث 
العلميــة، وضــرورة الترويــج للمنتجــات البحثيــة في الوقــت المناســب لتبــدو فعالــة، ويغــدو ذلــك مــن 
خلال المشــاركة في المؤتمــرات العلميــة ســواء مــن خلال مشــاركة الملخصــات أو الدراســات البحثيــة 
أو الملصقــات العلميــة، ممــا يدفــع البحــث العلمــي نحــو بنــاء اقتصاديــات المعرفــة، وهــو مــا فســره 
المشــاركون أيضًــاً ضمــن المعوقــات التــي تواجــه المراكــز البحثيــة مــن ناحيــة التســويق لأبحاثهــا العلميــة، 
ويغــدو هــذا الأثــر واضحــا في أبحــاث الأشــخاص ذوي الإعاقــة، مــن ناحيــة نشــر النتائــج البحثيــة 
وتقــديم التوصيــات الملائمــة، كونهــا تثــري المعرفــة، وترفــع مــن مســتوى الثقافــة، وترســم خارطــة طريــق 
 Edelson) للتوجهــات المســتقبلية، وتتســق هــذه النتيجــة مــع مــا توصلــت إليــه دراســة إيدلســون وآخريــن
ــرواد في المجال، ولا  ــع والمســتدام بين ال ــز التعــاون الموسّ ــة تعزي ــى أهمي ــي شــددت عل et al., 2021) الت

ــرات. ــادل الخب ــة وتب ــة في المعــارض والمؤتمــرات العلمي ســيما مــن خلال المشــاركة الفاعل
وقــد أبــرزت الدراســة دور هــذه القنــوات التشــاركية في تطويــر فهــم أعمق لقضًايــا المجتمع، ودعم 
السياســات الحكوميــة، واســتيعاب وجهــات النظــر المجتمعيــة المختلفــة، بمــا يفضًــي إلــى بلــورة حلــول 
مبتكــرة للتحديــات التــي تواجــه الأشــخاص ذوي الإعاقــة في مختلــف المجالات. وحــازت عبــارة »يوجــد 
ــم ضمــن مجــال الشــراكات  ــى القي ــى أدن ــة بالبحــث العلمــي« عل ــة المعني تنســيق مــع المنظمــات الدولي
التعاونيــة، وهــو مــا يعكــس محدوديــة الانخــراط الخارجــي للمراكــز البحثيــة في شــبكات التعــاون 
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الدوليــة. وقــد فسّــرت البيانــات النوعيــة هــذه النتيجــة ضمــن إطــار التواصــل والتكامــل الحكومــي 
والدولــي بوصفــه أحــد المقومــات الرئيســة لنجــاح المراكــز البحثيــة؛ إذ لا يمكــن تحقيــق فاعليــة البحــث 
ــة  ــاً. كمــا أن هــذا العنصــر يعــزز جاذبي ــاً وعالمي ــة محلي العلمــي دون وجــود تكامــل بين المراكــز البحثي
المراكــز البحثيــة، ويتيــح الاطلاع علــى أحــدث المســتجدات العالميــة وتوجيــه الجهــود البحثيــة نحوهــا. 
كمــا أن هــذا النــوع مــن التعــاون يســهم في دعــم القضًايــا المتعلقــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة عبــر تبــادل 
الخبــرات، وتبنّــي الممارســات العالميــة المبنيــة علــى الأدلــة، خصوصــاً في المجالات المرتبطــة بالسياســات 
والتشــريعات. وتنســجم هــذه النتيجــة مــع مــا أشــارت إليــه دراســة النملــة وكعكــي )٢٠٢٢( التــي 
أكــدت أهميــة تبنّــي ثقافــة تنظيميــة تقــوم علــى الاتصــال المفتــوح وتعزيــز قنــوات التواصــل الداخليــة 

والخارجيــة، بوصفهــا ركيــزة رئيســة لرفــع كفــاءة الأداء البحثــي وبنــاء شــراكات أكثــر فعاليــة.
مــن جهــة أخــرى تــبيّن اتفــاق المســتجيبين في مجــال دعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة علــى أن المركــز 
البحثــي يُــدرج قضًايــا الإعاقــة ضمــن أولوياتــه البحثيــة، وهــو مــا يفُسَــر بارتــكاز المراكــز البحثيــة في 
ــا  ــراً لقضًاي ــت اهتمامــاً كبي ــي أول ــة الســعودية )٢٠٣٠( الت ــى توجهــات رؤي ــا الاســتراتيجية عل خططه
ــه  الأشــخاص ذوي الإعاقــة وبرامجهــم ومبادراتهــم المتخصصــة. كمــا يتســق ذلــك مــع مــا تشــدد علي
ــد  ــي تعُ ــة المتعلقــة بصحــة الإنســان، الت ــات الوطني ــكار في إطــار الأولوي ــر والابت ــة البحــث والتطوي هيئ
الإعاقــة أحــد محاورهــا الرئيســة. ومــع ذلــك، فقــد ســجّلت عبــارة »توجــد مســاهمة مــن الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة كأعضًــاء أساســيين أو داعــمين في المركــز« أحــد أدنــى القيــم في المجال، ممــا يشــير إلــى 
فجــوة واضحــة بين تضًــمين قضًايــا الإعاقــة في الأولويــات البحثيــة وبين التمــكين الفعلــي للأشــخاص 
ذوي الإعاقــة داخــل المراكــز البحثيــة. وهــو مــا تم تفســيره في الموضــوع الفرعــي الأول حجــم دراســات 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة ضمــن محــور التمــكين المؤسســي والتشــغيلي. فرغــم الاعتــراف بأهميــة 
قضًاياهــم، إلا أن مســاهمتهم المباشــرة في صياغــة التوجهــات البحثيــة وصنــع القــرار لا تــزال محــدودة، 
ــي  ــة الت ــه الثاني ــه نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة في مادت وهــو مــا يتعــارض مــع مــا نــص علي
تؤكــد علــى عــدم التمييــز علــى أســاس الإعاقــة وضــرورة تمكينهــم مــن المشــاركة في إدارة قضًاياهــم. 
ويمكــن تفســير هــذا القصــور بضًعــف الوعــي المجتمعــي والمؤسســي بقــدرات الأشــخاص ذوي الإعاقــة 
ــز  ــة وتعزي ــاء قدراتهــم البحثي ــادرات تســتهدف بن ــى مب ــة إل ــرز الحاجــة الملحّ ــذي يب ــة، الأمــر ال الكامن
دورهــم كشــركاء أصيــلين في منظومــة الإنتــاج المعــرفي، وضمــان مشــاركتهم الكاملــة في مختلــف مجــالات 
 Riddell et al.,) وتتســق هــذه النتيجــة مــع مــا أشــار إليــه ريــدل وآخــرون .(Asilbekovna, 2023) الحيــاة
2021) مــن تحديــات لا تــزال قائمــة في مســتويات مشــاركة الأشــخاص ذوي الإعاقــة في عمليــات صنــع 

القــرار الرســمية، ســواء علــى المســتوى المؤسســي أو الوطنــي.
ختامــاً تشــير النتائــج الســابقة أعلاه بوضــوح إلــى غيــاب الــدور الفعلــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة 
داخــل المراكــز البحثيــة الوطنيــة، علــى الرغــم مــن الاعتــراف الرســمي بقضًاياهــم وتضًمينهــا ضمــن 
الأولويــات الوطنيــة. وبالنظــر إلــى أهميــة الــدور المتوقــع للمراكــز البحثية في تفعيل السياســات الخاصة 
بالأشــخاص ذوي الإعاقــة، ولا ســيما مــا يرتبــط بتطبيــق نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، يتضًــح 
أن هــذا الــدور مــا يــزال غيــر مُفعَــل بالشــكل المطلــوب مقارنــةً بــأدوار أخــرى تؤديهــا المراكــز البحثيــة 
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بكفــاءة، مثــل التأثيــر البحثــي، والنشــر العلمــي، وبنــاء الشــراكات التعاونيــة، والتخطيــط الاســتراتيجي، 
التــي تمثــل مجــالات فاعلــة تســهم في دعــم السياســات والأنظمــة الوطنيــة.

وفي المقابــل، مــا تــزال هــذه المراكــز تواجــه تحديــات مرتبطــة بنقــص التمويــل، ممــا يســتلزم 
التوســع في مصــادر التمويــل التنافســي والمســتقل، وتبنّــي نمــاذج متنوعــة للتمويــل تضًمــن اســتدامتها. 
كمــا أن المراكــز البحثيــة، رغــم توفيرهــا الحوافــز والمكافــآت للباحــثين، مطالبــة بتعزيــز قدراتهــا البحثية 
ــة  ــة العلمي ــع مســتوى الرصان ــراء والمتخصــصين بمــا يرف ــاءات واســتقطاب الخب ــاء الكف مــن خلال بن
وجــودة المخرجــات البحثيــة ويعــزز التميــز البحثــي. وتظُهــر النتائــج كذلــك أن مجــال البحــث العلمــي 
يعُــد مــن أقــل الأدوار تفعــيلًا داخــل المراكــز البحثيــة. وقــد يعُــزى ذلــك إلــى غيــاب أوعيــة علميــة 
متخصصــة تُمكّــن هــذه المراكــز مــن نشــر إنتاجهــا البحثــي وملخصاتهــا علــى نطــاق أوســع، بحيــث يكــون 
متاحًــا للمهتــمين وأصحــاب المصلحــة، لا أن يقتصــر علــى صنّــاع القــرار. ومــن ثــم تبــرز الحاجــة إلــى 
تعزيــز التمــكين المؤسســي وتوســيع نطــاق أدوار المراكــز البحثيــة للنهــوض بــأدوار جديــدة، بمــا يرفــع مــن 

قدرتهــا علــى المنافســة علــى المســتويين الوطنــي والعالمــي.

  رابعاً: عرض نتائج السؤال الرابع:
ما السياسة التعليمية لتطبيق نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة في وزارة التعليم؟

بعــد عــرض نتائــج الســؤال الأول والثانــي والثالــث، مثــل الســؤال الرابــع النتيجــة التطبيقيــة 
للدراســة، متنــاولًا اقتــراح سياســة تعليميــة للــطلاب ذوي الإعاقــة اســتنادًا إلــى نظــام حقــوق الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة الصــادر عــام )١٤٤٥(، ولا ســيما المادة الثامنــة المتعلقــة بالخدمــات التعليميــة والتدريبيــة 
المســاندة في مختلــف المراحــل التعليميــة. ويعكــس هــذا التوجــه اهتمامًــا متزايــدًا بتأطيــر السياســات 
ــة تتماشــى مــع مســتجدات النظــام، ورغبــةً في تطويــر جــودة الخدمــات  التعليميــة وفــق معاييــر حديث
التعليميــة والداعمــة المقدمــة في المؤسســات التعليميــة. ويســتند هــذا الاهتمــام إلــى مــا خلصــت إليــه 
الدراســات والأبحــاث في هــذا المجال مــن ضــرورة تعزيــز فــرص الدمــج وتحقيــق أعلــى مســتويات 
التكافــؤ التعليمــي لــذوي الإعاقــة، الذيــن يشــكّلون مــا يقــارب )١,٣٤٩,٥٨٥( فــرد مــن إجمالــي ســكان 
المملكــة العربيــة الســعودية، وفقًــا لآخــر الإحصــاءات الصــادرة هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة 

.)٢٠٢٥(
العربيــة  المملكــة  التعليــم في  بــوزارة  الإعاقــة  للــطلاب ذوي  التعليميــة  للسياســة  التوجيهيــة  المبــادئ 

الســعودية:
ــة للطــلاب ذوي -  ــة، ومجاني ــة متكافئ ــة، وضمــان فــرص تعليمي ــى أســاس الإعاق ــز عل عــدم التميي

ــة. ــع المراحــل التعليمي ــم في جمي ــة أســوة بأقرانه الإعاق
تحقيــق الدمــج الشــامل للطــلاب ذوي الإعاقــة، وتوفيــر البيئــات الأقــل تقييــداً بحســب قــدرات كل - 

طالــب مــن الطــلاب ذوي الإعاقــة، بمــا يضًمــن المشــاركة الكاملــة والفاعلــة لجميــع الطــلاب.
توفيــر متطلبــات إمكانيــة الوصــول في جميــع البيئــات التعليمــة والمرافــق، والترتيبــات التيســيرية - 

لضًمــان توافــر بيئــات مهيــأة ومرحبــة بالطــلاب ذوي الإعاقــة.
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التشــريعات والاســتراتيجيات والأنشــطة والبرامــج -  تضًمــين الطــلاب ذوي الإعاقــة في جميــع 
الإعاقــة. الأشــخاص ذوي  لمتطلبــات  والتصاميــم  والخطــط 

تمكــين الطــلاب ذوي الإعاقــة مــن المشــاركة في إدارة قضًاياهــم وفــق الأحــكام المنظمــة والسياســات - 
الخاصــة بــوزارة التعليم.

اعتمــاد طــرق بديلــة ومناســبة للتواصــل مــع الطــلاب ذوي الإعاقــة، بمــا في ذلــك التواصــل اللفظــي، - 
أو المكتــوب، أو لغــة الإشــارة، أو غيرهــا.

تدريــب الكــوادر المعنيــة بخدمــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة في المؤسســات التعليميــة علــى طــرق - 
التعامــل والتواصــل مــع الأشــخاص ذوي الإعاقــة ورفــع مســتوى الوعــي بحقوقهــم.

السياسة التعليمية المنظمة لحقوق وشؤون الطلاب ذوي الإعاقة في وزارة التعليم: 
الرؤيــة: تطويــر بيئــات تعليميــة عادلــة، ومحفــزة، قائمــة علــى دمــج الــطلاب ذوي الإعاقــة إلــى أقصــى 
ــم  ــمين وكفاياته ــدرات المعل ــز ق ــة، وتعزي ــم الفردي ــم وقدراته ــق إمكاناته ــة تســهم في تحقي درجــة ممكن

المعرفيــة والمهاريــة في تعليــم الــطلاب ذوي الإعاقــة.
ــاء  ــة، ببن ــع المراحــل التعليمي ــم متكافــئ الفــرص للــطلاب ذوي الإعاقــة في جمي الرســالة: تحقيــق تعلي
نظــام تعليمــي شــامل ومســتدام يضًمــن الاســتقلالية والشــراكة الفاعلــة مــن الأســر والجهــات في 

المجتمــع ذات العلاقــة.
والفئــات  التعليميــة،  المراحــل  جميــع  علــى  المقترحــة  التعليميــة  السياســة  تطبــق  التطبيــق:  نطــاق 
الأمــور،  وأوليــاء  التعليمــي والإدارات  والعامــلين في المجال  الــطلاب ذوي الإعاقــة  مــن  المســتهدفة 
ــك تضًمــن في  ــب(، وكذل ــز التدري ــات- مراك ــدارس- المعاهــد- الجامع ــة )الم ــة كاف والمؤسســات التربوي

عمليــات التطبيــق المــوارد التربويــة والتعليميــة، واللوائــح والأنظمــة الخاصــة.
ــة بتنفيــذ السياســة التعليميــة  الأدوار: تُحــدَد الأدوار بمــا يوضّــح المســؤوليات الرئيســة للجهــات المعني
المقترحــة. وإعــداد الأدلــة التنظيميــة والإجرائيــة اللازمــة، ووفقــاً لذلــك تقــوم وزارة التعليــم بدورهــا 

الإشــرافي بمتابعــة تنفيــذ السياســة علــى مســتوى المناطــق التعليميــة، وقيــاس مؤشــرات الأداء.
الآليــات: تشــمل هــذه الآليــات إعــداد التشــريعات والأدلــة التنظيميــة والإجرائيــة التــي تنظــم العمــل، 
وتنســيق برامــج تدريبيــة تســتهدف العامــلين في المؤسســات التعليميــة لرفــع جاهزيتهــم لتنفيــذ مكونــات 
السياســة، وورش العمــل، والتنســيق الإعلامــي، وتوفيــر المــوارد الماليــة اللازمــة، والمصــادر التعليميــة، 

وتفعيــل الشــراكات بين الجهــات المختلفــة بمــا يكفــل تنفيــذ السياســة التعليميــة المقترحــة.
مؤشــرات الأداء: بنــاء وتطويــر مؤشــرات الأداء بالاســتناد إلــى المعاييــر الوطنيــة كمعاييــر هيئــة تقــويم 
التعليــم والتدريــب، ومعاييــر هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وذلــك لقيــاس مــدى توافق السياســة 
التعليميــة المقترحــة مــع هــذه المعاييــر ومــدى جــودة تنفيذهــا. وتشــمل هــذه المؤشــرات: مؤشــرات 
ــم،  ــة والبشــرية، وعــدد الــطلاب ذوي الإعاقــة الملتحــقين بالتعلي ــوارد المالي ــق بالم ــي تتعل المــدخلات الت
ومؤشــرات العمليــات التــي تعكــس مــدى التوســع في البرامــج، ونســبة الــطلاب ذوي الإعاقــة إلــى 
المعلــمين، وكفــاءة آليــات التواصــل بين الجهــات ذات العلاقــة، أمــا مؤشــرات المخرجــات تقيــس النتائــج 
والأثــر علــى الــطلاب ذوي الإعاقــة، وبنــاء عليهــا تقــدم التوصيــات بالتحــسين ورفــع الجــودة التعليميــة.
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الحوكمــة: تهــدف الحوكمــة ضمــن إطــار السياســة التعليميــة المقترحــة إلــى تعزيــز قيــم الكفــاءة، 
والمســاءلة، والشــفافية في تنفيــذ وتطبيــق مــواد السياســة، عــن طريــق أنظمــة المتابعــة والرقابة المســتمرة 
لضًمــان التــزام جميــع الجهــات بــالأدوار والمســؤوليات المناطــة بهــا. وتوضيــح الصلاحيــات، وإشــراك 

ــات التخطيــط، وإدارة المــوارد والمخاطــر. أصحــاب المصلحــة في عملي
إجــراءات المتابعــة والتقييــم: تسُــتخدم إجــراءات المتابعــة والتقييــم للحكــم علــى مــدى فعاليــة السياســة 
ــم  ــم إجــراءات المتابعــة والتقيي ــن، ومعرفــة آراء المســتفيدين منهــا، فتت ــة أداء المنفذي المقترحــة، ومراقب
ــارات، وإعــداد  ــي والزي ــات الرصــد الميدان ــرات منتظمــة خلال العــام الدراســي مــن خلال عملي في فت
ــة، والوقــوف  ــذ داخــل المؤسســات التعليمي ــزام في التنفي ــة؛ للتحقــق مــن مســتوى الالت ــر الدوري التقاري
علــى مكامــن القــوة والضًعــف بتحليــل الوضــع القائــم مــن خلال الدراســات البحثيــة، لزيــادة كفاءتهــا 

وأثرهــا الإيجابــي باتبــاع الإجــراءات التصحيحيــة.
مواد السياسة التعليمية للطلاب ذوي الإعاقة:

المادة الأولى: التعرف والاكتشاف 
يتعلــق  تســير رحلــة حيــاة الأشــخاص ذوي الإعاقــة وفــق مســارين متــوازيين. المســار الأول 
بالإعاقــات الظاهــرة التــي يتــم اكتشــافها مبكــراً عبــر برامــج الفحــص لحديثــي الــولادة في وزارة 
ــا  ــاس والتشــخيص، يليه ــج القي ــى برام ــة إل ــم الإحال ــة الأســرية، ث ــج للتوعي ــك برام ــع ذل الصحــة، يتب
تقــديم التدخــل المبكــر، ثــم التحــاق الطفــل بالمراحــل التعليميــة الأساســية. أمــا المســار الآخــر فيرتبــط 
بالإعاقــات غيــر الظاهــرة، والتــي يتــم التعــرف عليهــا لاحقــاً مــن خلال برامــج الفحــص الاستكشــافي 
للــطلاب في المــدارس، وتقــديم التقييــم وبنــاء التــدخلات التعليميــة الملائمــة، ثــم التوجيــه نحــو البيئــة 

ــة. ــطلاب ذوي الإعاق ــن ال ــب م ــق احتياجــات كل طال ــة المناســبة وف التعليمي
ويستوجب كلا المسارين توافر شروط دقيقة في أدوات القياس والتشخيص، من أبرزها:

ملاءمة المقاييس لكل فئة من فئات الإعاقة.- 
تقنين المقاييس بما يتناسب مع البيئة السعودية.- 
تطبيــق المقاييــس مــن قبــل مختصــين مدرَبــين علــى اســتخدام الاختبــار وتفســير نتائجــه. كمــا يمكــن - 

الاســتفادة مــن المقاييــس التشــخيصية الرقميــة لمــا تتميــز بــه مــن ســهولة الاســتخدام ودقــة النتائــج.
وإلــى جانــب ذلــك، تبــرز الحاجــة إلــى وجــود دليــل تشــخيصي معيــاري يحــدد معاييــر التشــخيص 
المناســبة لجميــع الإعاقــات، ودرجــات شــدتها، والدرجــات المعياريــة للاختبــارات التشــخيصية، بمــا 

يســمح بالتوجيــه إلــى البرامــج التعليميــة المناســبة وفــق شــروط القبــول والأهليــة.
المادة الثانية: التدخل المبكر 

انطلاقــاً مــن نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة )١٤٤٥هـــ( ومــا نصّــت عليــه المادة الثامنــة 
ــد برامــج التدخــل المبكــر جــزءاً أساســياً  بشــأن ضمــان الخدمــات التعليميــة والتدريبيــة المســاندة، تعُ
مــن التعليــم للأطفــال ذوي الإعاقــة منــذ الــولادة حتــى ســن السادســة. وتكمــن أهميــة هــذه المرحلــة في 
كونهــا فتــرة حرجــة لتطــور الطفــل، حيــث يســهم التدخــل التربــوي والتأهيلــي المبكــر عالــي الجــودة في 

تحقيــق أفضًــل المخرجــات التعليميــة.
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فتعــد برامــج التدخــل المبكــر كأحــد اهــم الاســتثمارات الاقتصاديــة، فتظهــر الدراســات أن مقــدار 
العائــد الاقتصــادي لــكل دولار أمريكــي مخصــص للتدخــل المبكــر للأطفــال ذوي الإعاقــة يتــراوح بين 
إلــى  البرامــج. إضافــة  لهــذه  يــبين الجــدوى الاقتصاديــة  )١.٨٠- ١٧.٠٧( دولارًا أمريكيــاً، ممــا 
ان البرامــج التربويــة عاليــة الجــودة في برامــج التدخــل المبكــر والتــي تعــزز النمــو، تجنــب الحاجــة 
المســتقبلية إلــى تــدخلات أكثــر تكلفــة في مراحــل لاحقــة مــن حيــاة الطفــل ذوي الإعاقــة ممــا يــبين أثرها 

الاقتصــادي علــى الأســر والحكومــات علــى المــدى الطويــل.
وتوجه خدمات التدخل المبكر إلى الأطفال ذوي الإعاقة وأسرهم، وفقا لما يلي:

أن تكـــون قائمـــة علـــى نســـق متعـــدد التخصصـــات، مـــدرب وذو كفـــاءة في التعامل مـــع الأطفال - 
الصغـــار مـــن ذوي الإعاقة.

تكامـــل فيـــه العمـــل بـــين عـــدة وكالات كالصحـــة والتعليـــم، ووزارة المـــوارد البشـــرية والتنميـــة - 
الاجتماعيـــة.

تقديم خطة تربوية فردية أسرية (IFSP) مخصصة لكل طفل في البيئات الطبيعية.- 
الاسهام في رفع معدل الالتحاق ببرامج التدخل المبكر بتجاوز العدد الحالي )١٢٠٠( طفل.- 
ضمـــان برامـــج فعالة وعاليـــة الجودة ضمن إطـــار الحوكمة من خـــلال التمويل المســـتدام، ونظم - 

المســـاءلة، وقياس مؤشـــرات الجودة.
ربط قاعدة البيانات بين وزارتي الصحة والتعليم لضًمان تقديم الخدمات وعدم انقطاعها.- 
أن تشـــتمل علـــى برامـــج تدريبيـــة وتوعوية لأســـر الأطفـــال ذوي الإعاقـــة لتدريبيهم علـــى كيفية - 

التعامـــل معهم.
 برامـــج تدخـــل مبكر قائمة علـــى أفضًل التدخلات والممارســـات القائمة على الأدلـــة والبراهين، - 

ممـــا يعزز خصائـــص النمو المختلفة للطفـــل ذو الإعاقة.
 Individualized Education Program (IEP) المادة الثالثة: الخطط التربوية الفردية

تســتند خدمــات الــطلاب ذوي الإعاقــة في التعليــم العــام علــى الخطــط التربويــة الفرديــة والتــي 
تشــكل ركيــزة أساســية في تعليــم الــطلاب ذو الإعاقــة، وتقــدم الخطــط التربويــة الفرديــة وصــف مكتــوب 
لجميــع الخدمــات التربويــة والمســاندة للطالــب ذو الإعاقــة تتــم بنــاءً علــى الاحتيــاج الفعلــي والأداء 
الحالــي للطالــب الــذي أظهرتــه نتائــج القيــاس والتشــخيص. وتقــوم الخطــط التربويــة الفرديــة للطالــب 

ذو الإعاقــة علــى:
فريق متعدد التخصصات لتلبية احتياجات الطالب المختلفة.- 
تتضًمن أهداف طويلة المدى، وأهداف قصيرة المدى.- 
تحديد نوع الخدمة المقدمة، والمسؤول عن تقديمها.- 
تحديد وقت بداية ونهاية الخطط التربوية الفردية للطالب ذو الإعاقة.- 
تحديد الأدوات والوسائل التعليمية لتنفيذ الخطة التربوية الفردية.- 
تحديد البيئة التربوية المناسبة للطالب ذو الإعاقة.- 
متابعة مدى تقدم الطالب ذو الإعاقة وتحقيق الأهداف.- 
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إشراك الأسر في تصميم وتنفيذ الخطط التربوية الفردية للطالب ذو الإعاقة.- 
المادة الرابعة: الوصول الشامل

إن أهــم حقــوق الــطلاب ذوي الإعاقــة هــو الحصــول علــى الفــرص المتكافئــة والعادلــة في التعليــم 
والــذي يكمــن في ضمــان الوصــول الشــامل في البيئــات التعليميــة، لتحقيــق مســتوى عالي من الاســتقلال 

والاندمــاج الاجتماعــي، وتســهم في رفــع جــودة ومعــدل المخرجــات التعليميــة.
تتحــدد مجــالات الوصــول الشــامل للــطلاب ذوي الإعاقــة في البيئــات التعليميــة، علــى النحــو 

الآتــي:
المجال الأول: التهيئة الهندسية للمباني والمرافق

يبــرز المجال الأول في البعــد الهندســي للمنشــأة التعليميــة، ومــدى تكييفهــا وتعديلهــا لــتلاءم 
احتياجــات الــطلاب ذوي الإعاقــة، وتتضًمــن التعــديلات:

تصميم المنحدرات للمداخل والمخارج.- 
توفير خرائط بارزة بطريقة اللمس.- 
تخصيص مواقف سيارات قريبة من المداخل الرئيسية.- 
تجهيز دورات مياه ملائمة لذوي الإعاقة الحركية.- 

المجال الثاني: التقنية في التعليم
نظــرا لتفــرد احتياجــات الــطلاب ذوي الإعاقــة وتنــوع فئاتهــم، يجــب علــى المعلــمين إدراك أهميــة 
اســتخدام التقنيــة في التعليــم لعــرض وتقــديم المحتــوى التعليمــي في الفصــول الدراســية، وتوفيــر بنيــة 

تحتيــة تقنيــة داعمــة، ويتــم ذلــك وفقــاً لما يلــي:
تنويع أساليب عرض المحتوى باستخدام الرسوم، الصور، الفيديوهات، والبرامج المساندة.- 
توفيــر أدوات دعــم للتعليــم عــن بعــد عبــر منصــة مدرســتي، مثــل: مترجمــي لغــة الإشــارة، وإتاحــة - 

خاصيــة ســهولة الوصــول للمحتــوى التعليمــي.
المجال الثالث: الخدمات الأكاديمية 

في هــذا المجال يبــرز الــدور الواضــح لمعلمــي المــدارس والمعاهــد في دعــم تعلــم الــطلاب ذوي 
الإعاقــة، مــن خلال التوفيــق بين ثلاث أمــور أساســية هــي:

رفــع وعــي المعلمــين بأهميــة تكييــف أســاليب التدريــس، والوســائل التعليميــة أثنــاء تقــديم المحتــوى - 
التعليمــي بمــا يتناســب مــع احتياجــات الطــلاب ذوي الإعاقــة.

توفيــر التدريــب المســتمر للمعلمــين في اســتراتيجيات التدريــس وطــرق التعامــل مــع الطــلاب ذوي - 
الإعاقــة.

تزويد المدارس والمعاهد بمصادر تعلم متنوعة تدعم تعليم الطلاب ذوي الإعاقة.- 
المجال الرابع: المواءمات التعليمية في المحتوى التعليمي

ــب  ــى طيــف واســع مــن القــدرات والاحتياجــات يتطل ــات ذوي الإعاقــة وشــمولها عل ــوع فئ إن تن
مــن المعلــمين تصميــم مواءمــات تعليميــة متنوعــة تســتهدف الوصــول للمحتــوى التعليمــي، وترتبــط هــذه 

المواءمــات بحســب نــوع كل إعاقــة:
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توفير بدائل بصرية وسمعية، مثل: الترجمة بلغة الإشارة، تدوين الملاحظات، العروض المرئية.- 
منح وقت إضافي لإنجاز الواجبات والمهام.- 
إتاحة خيارات متعددة للتعبير عن الإجابات.- 

المجال الخامس: المواءمات التعليمية في التقييم
تمتــد عمليــات المواءمــة للــطلاب ذوي الإعاقــة إلــى عمليــات التقييــم الفصليــة والنهائيــة للتحقــق 

مــن مــدى التمكــن مــن الأهــداف المحــددة للمــواد الدراســية المختلفــة، ويتطلــب ذلــك الآتــي:
تكييف أدوات وأساليب التقييم بما يتناسب مع قدرات الطلاب ذوي الإعاقة.- 
إتاحة تمديد وقت الاختبارات، ومنح فترات راحة.- 
ــة، أو تقــديم -  ــارات الشــفهية، الأســئلة الموضوعي ــل: الاختب ــم متنوعــة، مث اســتخدام أســاليب تقيي

ــة مــن المشــتتات. ــات خالي ــارات في بيئ الاختب
المادة الخامسة: المناهج الدراسية

يكمــن الهــدف الرئيــس للمناهــج الدراســية في ضمــان توفيــر تعليــم جيــد لجميــع الــطلاب عبــر 
أســاليب وخيــارات متعــددة، ويتولــى المركــز الوطنــي للمناهــج مهمــة بنــاء هــذه المناهــج وإعدادهــا 
وتطويرهــا بمــا يتوافــق مــع متطلبــات التنميــة المســتدامة والمســتهدفات الوطنيــة، وبمــا يتوافــق مــع 

الشــريعة الإسلاميــة، وفــق أحــدث النظريــات والأســاليب العلميــة والتربويــة.
ومــن هــذا المنطلــق، يجــب العمــل علــى تكييــف مناهــج التعليــم العــام للــطلاب ذوي الإعاقــة 
اســتناداً إلــى أســس علميــة قائمــة علــى الأدلــة، كذلــك يتــعين علــى المعلــمين رفــع ســقف توقعاتهــم تجــاه 
طلابهــم مــن ذوي الإعاقــة، بمــا يســهم في تحــسين المخرجــات التعليميــة. وتتحــدد معاييــر وضوابــط 

هــذا التكييــف في كيفيــة عــرض وتقــديم المحتــوى التعليمــي علــى النحــو الآتــي:
تكيــف المناهــج الدراســية بحســب احتياجــات وقــدرات الطــلاب ذوي الإعاقــة )مراعــاة الفرديــة في - 

التعلم(.
تحديد الأهداف الدراسية الجماعية والفردية لكل طالب من ذوي الإعاقة.- 
استخدام وأساليب تدريسية وتقنية مساعدة تراعي التنوع في أنماط التعلم.- 
التقييم المستمر لمدى ملاءمة وفاعلية التكييفات المطبقة في المناهج الدراسية.- 
قياس مؤشرات أداء الطلاب ذوي الإعاقة وفقاً لمعايير محددة لنواتج التعلم.- 

 مستويات تكييف مناهج التعليم العام للطلاب ذوي الإعاقة:
ــع -  ــع تنوي ــر، م ــة دون حــذف أو تغيي ــة كامل ــوى والأهــداف التعليمي ــة: تقــديم المحت مســتوى المواءم

ــة المســاعدة. ــف الوســائل التقني ــس، وتوظي طــرق التدري
مســتوى التكييــف: الإبقــاء علــى المحتــوى التعليمــي دون تعديــل، مــع تكييــف الاســتراتيجيات - 

التدريســية والأهــداف بحيــث يحقــق الطالــب جــزءاً مــن الأهــداف المتوقعــة، )مثــلًا: خمســة مــن 
ــا. ــاً له ــم تقييمــه وفق أصــل ســبعة أهــداف(، ويت

مســتوى المنهــج النظيــر: المحافظــة علــى المحتــوى التعليمــي لمنهــج التعليــم العــام، مع إجــراء تكييفات - 
أوســع في الأهــداف وطــرق التقييــم بمــا يتناســب مــع قــدرات الطالب.
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مســتوى المنهــج المتداخــل أو المركــب: إعــداد منهــج مــوازٍ مشــتق مــن المنهــج الأساســي، ومصمــم - 
ــب الخاصــة. ــة واحتياجــات الطال ــلاءم مــع الخطــة الفردي خصيصــاً ليت

المادة السادسة: البرامج التدريبية والبرامج الانتقالية
ــى أن تبُنــى  ــر برامــج تدريبيــة متخصصــة للــطلاب ذوي الإعاقــة، عل ــم بتوفي ــم وزارة التعلي  تهت
وفــق قدراتهــم الفرديــة واحتياجاتهــم التعليميــة، لتســاند العمليــة التعليميــة، فتقــدم العديــد مــن البرامج 
الموجهــة لمختلــف فئــات ذوي الإعاقــة، كالإعاقــة البصريــة، والإعاقــة الذهنيــة، وذوي اضطــراب طيــف 

التوحــد، وتشــمل مســارات البرامــج التدريبيــة مــا يلــي:
البرامــج التأهيليــة والمهنيــة: وتتضًمــن التدريــب علــى المهــارات الحرفيــة والمهنيــة، وبرامــج التطويــر - 

المهنــي، والتدريــب المنتهــي بالتوظيــف.
برامــج التدريــب علــى الحيــاة الاجتماعية: وتشــمل الاســتقلالية الشــخصية، والتواصل الاجتماعي، - 

ومهــارات الحيــاة اليومية.
تنُظَــم وزارة التعليــم برامــج انتقاليــة تشــتمل علــى مجموعــة مــن الأنشــطة والخدمــات الموجهــة، 

لتســهيل انتقــال الــطلاب ذوي الإعاقــة بين عــدة أنــواع مــن البرامــج، وتشــمل:
أ. برامج الانتقال بين المراحل الدراسية.

ب. برامج الانتقال بين البيئات التعليمية.
ج. برامــج الانتقــال لما بعــد المرحلــة الثانويــة، بمــا في ذلــك البرامــج الأكاديميــة والمهنيــة والاســتقلالية، 

دعمــاً للالتحــاق بالتعليــم العالــي أو ســوق العمــل وفــق ميــول الــطلاب ذوي الإعاقــة وتفضًيلاتهــم.
تُعــد خطــة انتقاليــة فرديــة لــكل طالــب ذي إعاقــة مــن خلال منســق البرامــج والفريــق المتخصــص، 

علــى أن تتضمــن:
تحديــد مســتوى الأداء، ونقــاط القــوة والضًعــف في الجوانــب النمائيــة، والنفســية، والاجتماعيــة، - 

والأكاديميــة، والوظيفيــة.
تحديد الخدمات المساندة والأنشطة، والتكييفات التعليمية اللازمة.- 
متابعة التقدم بشكل دوري.- 
إشراك الأسرة في إعداد وتنفيذ الخطة الانتقالية.- 
تعُــزَز الشــراكة والتنســيق بــين الجهــات المعنيــة بخدمــات الانتقــال بمــا يكفــل تلبيــة احتياجــات - 

الطــلاب، وتحقيــق اندماجهــم الفاعــل في المجتمــع.
المادة السابعة: التقنيات المساعدة

ــة، ووســيلةً لتحــسين  ــطلاب ذوي الإعاق ــات المســاعدة جــزءاً أساســياً مــن حقــوق ال ــد التقني تعًُ
قدراتهــم الوظيفيــة أو المحافظــة عليهــا، وتعزيــز اســتقلاليتهم، وضمــان وصولهــم العــادل إلــى المناهــج 

الدراســية.
تشمل التقنيات المساعدة – على سبيل المثال لا الحصر – ما يلي:

قارئات الشاشة، أنظمة FM، البرمجيات الناطقة، الأجهزة اللوحية التعليمية.- 
وسائل التواصل المعزز أو البديل، مثل: الصور، ولوحات التواصل الرمزية.- 
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أدوات طريقة برايل.- 
برمجيات تحويل النص إلى كلام.- 
تقنيات الحركة والتنقل، مثل: )العصا البيضًاء، الكراسي المتحركة(.- 

تلتزم الوزارة بما يلي:
أ. إعداد قوائم مرجعية متخصصة للتقنيات المساعدة المناسبة لكل فئة من فئات الإعاقة.

ب. ضمــان دعــم هــذه التقنيــات باللغــة العربيــة وملاءمتهــا للبيئــة الثقافيــة والاجتماعيــة للمملكــة 
العربيــة الســعودية.

ج. رفــع مســتوى وعــي المعلــمين والمهنــيين بطــرق اســتخدام هــذه التقنيــات وتوظيفهــا في العمليــة 
التعليميــة.

د. ضمان تكامل التقنيات المساعدة في دعم الدمج التعليمي والاجتماعي للطلاب ذوي الإعاقة.
المادة الثامنة: التعليم العالي والابتعاث

أ . التعليم العالي
تعنــى وزارة التعليــم بضًمــان توفيــر تعليــم عالــي الجــودة لجميــع الــطلاب ذوي الإعاقــة، ورغــم 
بلــوغ عــدد خريجــي المرحلــة الثانويــة منهــم مــا يقــارب )٣٠٠٠( خريــج ســنوياً، إلا أن مــا لا يقــل عــن 
)٣٠%( مــن هــؤلاء الخريــجين لا يواصلــون تعليمهــم العالــي، فتؤكــد وزارة التعليــم التزامهــا بتوفيــر تعليــم 
عالــي الجــودة لجميــع الــطلاب ذوي الإعاقــة، وضمــان جاهزيتهــم للالتحــاق بالتعليــم العالــي وســوق 

العمــل مــن خلال التالــي:
تحقيــق الحــد الأدنــى مــن المهــارات الأساســية: إلــزام المــدارس والمعاهــد بتأمــين اكتســاب الطــلاب - 

لمهــارات أساســية تمكّنهــم مــن النجــاح في المــواد التعليميــة، والتــي تعتبــر كعوامــل تنبــؤ بالنجــاح في 
البيئــات التعليــم العالــي. 

إزالــة الحواجــز التعليميــة: ضمــان وصــول الطــلاب ذوي الإعاقــة للمــوارد التعليميــة، وإزالــة - 
المعيقــات التــي تحــول دون اســتكمال مســيرتهم الأكاديميــة.

تنميــة المهــارات الحياتيــة والمهنيــة: تزويــد الطــلاب بمهــارات القــرن الحــادي والعشــرين، مثــل: حــل - 
المشــكلات، العمــل الجماعــي، التمكّــن الرقمــي، والقــدرة علــى التكيــف.

البرامــج الانتقاليــة: تقــديم برامــج انتقاليــة بعــد المرحلــة الثانويــة تســاعد الطــلاب علــى الانتقــال - 
الســلس إلــى الجامعــات أو ســوق العمــل.

مواءمــة المخرجــات مــع ســوق العمــل: ربــط مخرجــات التعليــم بمتطلبــات الاقتصــاد الحديــث، مثــل: - 
الســياحة، الأمــن الســيبراني، والقطاعــات التقنية.

ب .  الابتعاث
تكفــل وزارة التعليــم حــق الــطلاب ذوي الإعاقــة في الالتحــاق ببرامــج الابتعــاث الخارجــي علــى 
قــدم المســاواة مــع زملائهــم مــن غيــر ذوي الإعاقــة، والتــي تدعــم فــرص التوظيــف، وتحــسين تجــارب 

الــطلاب وفــق الضًوابــط التاليــة:
استيفاء شروط القبول العامة لبرامج الابتعاث.- 
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توفير تسهيلات مرنة تتناسب مع نوع الإعاقة.- 
المساواة في البدلات والمكافآت مع صرف بدل إعاقة إضافي.- 
دعم الابتعاث في التخصصات العلمية الرئيسة، مثل: الطب، الطاقة، الفضًاء.- 
فتــح مجــالات الابتعــاث الحديثــة التــي تســمح بهــا طبيعــة الإعاقــة، مثــل: التعلــم الرقمــي، الــذكاء - 

الاصطناعــي.
ــح ســهولة -  ــم الشــامل، وتتي ــة للتعلي ــاث داعم ــد الابتع ــم في بل ــون مؤسســات التعلي اشــتراط أن تك

الوصــول الــلازم للنجــاح الأكاديمــي.
المادة التاسعة: التقاطعات/ أصحاب العلاقة

ــف  ــكاملًا بين مختل ــب ت ــة ومســتدامة للــطلاب ذوي الإعاقــة يتطل ــة أولي ــر رعاي إن ضمــان توفي
القطاعــات المعنيــة، حيــث تبــدأ رحلــة الشــخص ذو الإعاقــة ببرامــج الاكتشــاف المبكــر في وزارة الصحــة، 
ثــم الانتقــال للحصــول علــى الخدمــات الداعمــة مــن وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، 
يليــه التعليــم في المــدارس ومؤسســات التعليــم العالــي، ثــم العــودة مجــددًا إلــى وزارة المــوارد البشــرية 
والتنميــة الاجتماعيــة للاندمــاج في ســوق العمــل. ويؤكــد ذلــك علــى أهميــة وضــوح الأدوار والتكامــل بين 
وزارة التعليــم وبقيــة الــوزارات وهيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة. وانطلاقــاً مــن مبــدأ التكامــل 
الاســتراتيجي في تخطيــط الخدمــات لرعايــة وتعليــم الــطلاب ذوي الإعاقــة، تعمــل وزارة التعليــم مــع 

الــوزارات الأخــرى وهيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، ومؤسســات المجتمــع وفقــاً لما يلــي:
لتجنــب -  وزارة وهيئــة وجهــة خدميــة  أدوار كل  وتنظيــم  والمســؤوليات: تحديــد  الأدوار  وضــوح 

متكاملــة. تقــديم خدمــات  الازدواجيــة وضمــان 
التواصــل المفتــوح: تفعيــل قنــوات اتصــال مباشــرة بــين وزارة التعليــم، وزارة الصحــة، وزارة المــوارد - 

البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، وهيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وكافــة الجهــات ذات 
ــاة الطــلاب ذوي الإعاقــة. ــز جــودة الخدمــات وتحســين جــودة حي العلاقــة لتعزي

التعــاون لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية: تنســيق البرامــج والمبــادرات المشــتركة والاتفاقيــات - 
ومذكــرات التفاهــم لدعــم تعليــم ورعايــة الطــلاب ذوي الإعاقــة. 

حــل التحديــات الطارئــة: وضــع آليــات مشــتركة للتدخــل ومعالجــة المشــكلات التــي تواجــه الطــلاب - 
ذوي الإعاقــة.

المســاءلة والشــفافية: اعتمــاد آليــات متابعــة وتقاريــر دوريــة تضًمــن تحمــل كل جهــة لمســؤولياتها - 
وفــق اختصاصهــا.

التخطيــط المشــترك: إعــداد خطــط وبرامــج تضًمــن تنســيق الجهــود وتكاملهــا لخدمــة الطــلاب - 
ذوي الإعاقــة.

تشــكيل لجــان: تعمــل علــى تنســيق الجهــود مــن خــلال ممثلــين لــكل وزارة لمتابعــة تنفيــذ البرامــج - 
الخاصــة بالطــلاب ذوي الإعاقــة.

التقاطعات المؤسسية:
وزارة التعليــم- وزارة الصحــة: تشــترط وزارة التعليــم التقييــم والتشــخيص كمعيــار للقبــول والأهلية - 
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في برامــج ذوي الإعاقــة بالتكامــل مــع وزارة الصحــة.
ــر الخدمــات المســاندة، مؤامــة -  ــة: توفي ــة الاجتماعي ــم- وزارة المــوارد البشــرية والتنمي وزارة التعلي

المخرجــات مــع ســوق العمــل، ومتطلبــات التوظيــف.
وزارة التعليــم- وزارة الصحــة، وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعية، هيئة رعاية الأشــخاص - 

ذوي الإعاقــة: إنشــاء منصــة بيانــات وطنيــة موحــدة للطــلاب ذوي الإعاقــة تعُنــى بجمــع وتحليــل 
بيانــات الطــلاب ذوي الإعاقــة في جميــع المراحــل التعليميــة، وتحديثهــا بشــكل دوري. وتهــدف هــذه 
المنصــة إلــى تعزيــز التكامــل المعلوماتــي بــين الجهــات ذات العلاقــة، وضمــان اســتمرارية الخدمــات 
التعليميــة والصحيــة والاجتماعيــة المقدمــة لهــم، ومتابعــة مؤشــرات الأداء وجــودة الخدمــات 
التعليميــة بمــا يتوافــق مــع معاييــر ومؤشــرات هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وهيئــة تقــويم 
التعليــم والتدريــب، ودعــم صُنّــاع القــرار في تطويــر السياســات التعليميــة المبنيــة علــى الأدلــة، مــع 

الالتــزام التــام بضًوابــط الخصوصيــة وحوكمــة البيانــات الوطنيــة.
وزارة التعليــم- مؤسســات المجتمــع: التعــاون بــين مؤسســات المجتمــع المحلــي والجمعيــات المعنيــة - 

بشــؤون ذوي الإعاقــة ووزارة التعليــم في تقــديم الخدمــات المســاندة والتوعيــة والتثقيــف للمجتمــع.
المادة العاشرة: الأسرة

تشــير الأدلــة إلــى أن تحقيــق جــودة حيــاة مناســبة للــطلاب ذوي الإعاقــة يتطلــب دعمــاً متــكاملًا 
يجمــع بين دور الأســرة والدعــم الرســمي مــن مؤسســات المجتمــع، وهــو مــا يتطلــب التــزام كبيــر مــن 
الأســر تجــاه أبنائهــا ذوي الإعاقــة في الرعايــة والتخطيــط والتواصــل الفعــال والتعليــم، والتــزام وزارة 

التعليــم بتوفيــر عناصــر الدعــم والمســاندة وفقــاً للآتــي:
الدعــم المعلوماتــي والثقــافي: تقــديم برامــج تدريبيــة وإرشــادية موجهة لأســر الطــلاب ذوي الإعاقة، - 

لتمكينهــم مــن دعــم تعلــم أبنائهــم ونموهم الشــامل.
الدعــم النفســي والاجتماعــي: توفيــر خدمــات إرشــاد نفســي واجتماعــي للأســر، لتعزيــز قدرتهــم - 

علــى مواجهــة التحديــات المرتبطــة بتربيــة أبنائهــم ذوي الإعاقــة.
الاستشارات والمساندة: تقديم الاستشارات التربوية والاجتماعية للأسر.  - 
التواصــل والشــراكة: فتــح قنــوات اتصــال مســتمرة بــين الأســر والمــدارس والمعاهــد، بمــا يضًمــن - 

ــة احتياجــات الطــلاب ذوي الإعاقــة. تلبي
المشــاركة في التخطيــط التعليمــي: إشــراك الأســر في إعــداد ومراجعــة الخطــط التعليميــة الفرديــة - 

والخطــط الانتقاليــة الخاصــة بالطــلاب ذوي الإعاقــة.
الخدمات التعليمية والداعمة: دعم تعليم أبناء الأسر من ذوي الإعاقة عبر:- 
توفيــر خيــارات تعليميــة متنوعــة، تشــمل بيئــات تعليميــة مختلفــة، وتوفيــر القســائم التعليميــة لفتــح - 

خيــارات إضافيــة في تعليــم الطــلاب ذوي الإعاقــة.
إتاحة الموارد والخدمات المساندة.- 
ــة -  ــرارات التعليمي ــار الأســر شــركاء أساســيين في اتخــاذ الق ــر: اعتب ــر المصي ــرار وتقري اتخــاذ الق

ــب. ــر مســتقبل الطال ــان مشــاركتهم في تقري ــم، وضم ــة بأبنائه المتعلق
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التمكــين والاحتــرام: احتــرام ثقافــة الأســر وخلفياتهــم الاجتماعيــة، وتعريفهــم بحقوقهــم وحقــوق - 
أبنائهــم التعليميــة.

دور المراكز البحثية في تفعيل مواد السياسة التعليمية:
تضًطلــع المراكــز البحثيــة بــدور حيــوي في تفعيــل السياســات بشــكل عــام، وكمــورد تحليلــي 
أساســي للنظــم والتشــريعات التعليميــة ومــدى تمكنهــا في تحــسين الجــودة التعليميــة للــطلاب ذوي 
الإعاقــة، وترتبــط جــودة الأبحــاث القائمــة بمــدى مســاهمتها الفاعلــة في تقــديم التوصيــات، وإحــداث 
تأثيــر ملمــوس علــى المســتوى الوطنــي، ممــا يحتــم انشــاء أدلــة ومســتودعات بحثيــة لحصــر المشــكلات 
والبحــث في العوائــق، والأدوار لأصحــاب المصلحــة في إجــراء البحــوث والدراســات العلميــة، خاصــة ذات 

العلاقــة بالــطلاب ذوي الإعاقــة.
ويعُــدّ نظــام التعليــم نظامــاً معقــداً بطبيعتــه، إذ يتكــوّن مــن أنظمة فرعية مترابطة ويشــمل العديد 
ــى إحــداث  ــه أو مســتوياته إل ــؤدي أي قــرار يتُخــذ بشــأن أحــد مكونات مــن أصحــاب المصلحــة، كمــا ي
تأثيــرات مباشــرة وغيــر مباشــرة علــى بقيــة المكونــات والأنظمــة الفرعيــة الأخــرى، ويقتضًــي ذلــك 
الترابــط مــن صانعــي السياســات ومتخــذي القــرار ضمــان وجــود سياســة تعليميــة وأطــر اســتراتيجية 
ــة.  ممــا يبــرز الحاجــة الماســة إلــى تبنــي سياســات واســتراتيجيات تعليميــة مرنــة  متماســكة ومتكامل
ومســتدامة، قــادرة علــى بنــاء أنظمــة تعليميــة فعّالــة ذات صلــة، وتحمــل طابعــاً تحويليــاً خصوصــاً فيمــا 

.(UNESCO, 2024) يعنــى بشــأن الــطلاب ذوي الإعاقــة علــى المســتوى الأول
وتعتبــر البحــوث التربويــة وإنتــاج المعرفــة ومشــاركتها بالإضافــة إلــى الاســتخدام الفعــال لهــا 
مصــدرًا حيويًــا للابتــكار، فيمُكــن أن يتوفــر أساسًــا مُفيــدًا لإرشــاد صنــع السياســات والممارســة 
المهنيــة التعليميــة. ويلاحــظَ في الآونــة الأخيــرة بــذل جهــود واســتثمارات هائلــة لتعزيــز جــودة وإنتــاج 
واســتخدام البحــث التربــوي في السياســات والممارســة، إلــى ان اســتخدام البحــث بشــكل منهجــي وعلــى 
نطــاق واســع في صنــع السياســات والممارســة التعليميــة يُمثــل تحديًــا كبيــراً للعديــد مــن الــدول والأنظمــة 

.(Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), 2025)
   شكل )١6(
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يوضــح الشــكل رقــم )١٦( مــواد السياســة التعليميــة المقترحــة مــن نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة، ويعُــدّ التعــرّف والاكتشــاف الخطــوة الأساســية في مســار تقــديم الخدمــات للــطلاب ذوي 
الإعاقــة، إذ يتوقــف عليــه مســتوى ونوعيــة الخدمــات التعليميــة المقدَمــة لهــم. ويمكــن لمراكــز البحــوث 
ــة التطــور  ــولادة ومتابع ــي ال ــل وزارة الصحــة مــن خلال برامــج فحــص حديث ــة، مث ــوزارات المعني في ال
النمائــي للأطفــال، ووزارة التعليــم عبــر المســوح الاستكشــافية للــطلاب، أن توظــف جهودهــا في هــذا 
ــر أدوات تشــخيصية  ــك: تطوي ــات التعــرّف والاكتشــاف. ويشــمل ذل ــب بدعــمٍ كافٍ لتحــسين آلي الجان
ملائمــة لقــدرات ومهــارات ذوي الإعاقــة، مــع التأكــد مــن صلاحيتهــا وجدواهــا قبــل تعميمهــا، وتقــنين 
الاختبــارات بمــا يتناســب مــع البيئــة والثقافــة الســعودية، وتحــسين وســائل وأســاليب الكشــف عــن 
الإعاقــات غيــر الظاهــرة، مثــل تطبيــق نهــج الاســتجابة للتدخــل (RTI)، وأنظمــة الدعــم متعــددة 

ــا. ــق هــذه الأســاليب وضمــان فعاليته ــى تطبي ــب العامــلين عل ــل وتدري المســتويات (MTSS)، وتأهي
في المرحلــة التاليــة الخاصــة بـــ التدخــل المبكــر، ينبغــي لمراكــز البحــوث، تتبــع بيانــات الأطفــال ذوي 
الإعاقــة وإجــراء دراســات طوليــة لمتابعــة التطــور النمائــي لهــم، وخصائصهــم، وســبل دعمهــم، وإنشــاء 
مؤشــرات ومعاييــر لبرامــج التدخــل المبكــر الوطنيــة، تشــمل معاييــر خاصــة بالعامــلين، ومعاييــر نمائيــة 
ــى تطــور  ــم أثرهــا عل ــا وتقيي ــع البحــث فيه ــة، م ــى الأدل ــة عل ــى الممارســات المبني ــة عل ــال قائم للأطف
ــة،  ــى تطويــر نمــاذج تدخــل مبكــر مبتكــرة وفعّال الأطفــال واندماجهــم الاجتماعــي، وكذلــك العمــل عل
قائمــة علــى مشــاركة الأســر ومتعــددة التخصصــات، لضًمــان تقــديم ممارســات ناجحــة وملائمــة لــكل 

طفــل.
 (IEP) وبالمقابــل، نجــد أن الدراســات البحثيــة المتعلقــة بالخطــط والبرامــج التربويــة الفرديــة
غالبًــا مــا تصــدر عــن باحــثين فــرديين لأغــراض أكاديميــة، بينمــا يغيــب البحــث الشــامل في الخدمــات 
التعليميــة وأســاليب تعليــم الــطلاب ذوي الإعاقــة عــن أولويــات مراكــز البحــوث، ممــا يســتوجب إدارة 
الجهــود، وإعــادة توجيــه الــرؤى البحثيــة لمركــز البحــوث في وزارة التعليــم لتضًــمين الــطلاب ذوي الإعاقة 
ضمــن أولوياتــه البحثيــة، وقيــاس مخرجــات الــطلاب ســنويًا، والنظــر في المــدارس التــي تحقــق أفضًــل 
معــدلات تخــرج، ودراســة الأســباب والإمكانــات والعوائــق، وتقــديم توصيــات عمليــة لصنــاع القــرار، كمــا 
يجــب أن تعمــل علــى تقييــم أثــر البرامــج التدريبيــة والخطــط الانتقاليــة علــى تحــسين جــودة العمليــة 
ــم،  ــاة والاســتقلالية لديه ــم جــودة الحي ــن خلال أدوات تقيي ــطلاب، م ــة احتياجــات ال ــة وتلبي التعليمي
ــات ســوق العمــل،  ــم ومتطلب ــل الفجــوة بين مخرجــات التعلي ــة لتحلي ــة تحليلي وإجــراء دراســات تقييمي

ورفــع التوصيــات لصنــاع القــرار وأصحــاب المصلحــة لضًمــان اســتدامة التطويــر.
وينبغــي توســيع الــدور المنــاط بمراكــز البحــوث، لا ســيما في وزارة التعليــم، ليكــون دورهــا أكثــر 
مــن كونــه داعمًــا لصنــاع القــرار، بحيــث يشــمل التعــاون مــع قســم ذوي الإعاقــة في إجــراء بحــوث 
حــول الدمــج الشــامل والتعليــم عــن بعُــد، وأهــم الوســائل التــي يدعمهــا نظــام حقــوق الأشــخاص 
ــات  ــوى الدراســي، والتقني ــة، والمحت ــات التعليمي ــة، بمــا يشــمل الوصــول الشــامل في البيئ ذوي الإعاق
ــة،  ــم الفردي ــع احتياجاته ــا م ــة ومواءمته ــطلاب ذوي الإعاق ــم ال المســاعدة، والبحــث في أســاليب تقيي
ودراســة المعوقــات وبنــاء مؤشــرات مرتبطــة بالبنــى التحتيــة الملائمــة للــطلاب ذوي الإعاقــة في المبانــي 
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المدرســية، اســتنادًا إلــى نتائــج الأبحــاث والتوصيــات، مــع إخضًــاع هــذه الممارســات للتطبيــق والتقييــم 
ــى مــدارس الدمــج والمعاهــد. قبــل تعميمهــا عل

ويصبــح الــدور الواضــح لمراكــز البحــوث في التحليــل والتقييــم للممارســات المهنيــة، وتزويــد صنــاع 
القــرار بأدلــة قائمــة علــى الممارســات المبنيــة علــى الأدلــة حــول المناهــج الدراســية وأســاليب تكييــف 
كل مقــرر دراســي للــطلاب ذوي الإعاقــة، وإنشــاء أدلــة حــول التقنيــات المســاعدة وطــرق اســتخدامها 
وصيانتهــا وتفعيلهــا في الحصــص الدراســية، وتعزيــز التعــاون البحثــي المبتكــر لتطويــر تقنيــات مســاندة 

للأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتســويقها علــى المســتوى الوطنــي والإقليمــي.
ــق بـــ التعليــم العالــي ينبغــي أن تتبنــى المراكــز البحثيــة في جميــع مؤسســات التعليــم  وفيمــا يتعل
العالــي تفعيــل النشــاط البحثــي حــول الوصــول الشــامل وتقــديم الترتيبــات التيســيرية للــطلاب ذوي 
الإعاقــة، والعمــل علــى تحــسين سياســات تعليــم ذوي الإعاقــة، وإلزاميــة تطبيقهــا للحصــول علــى 
الاعتمــاد الأكاديمــي. فعلــى الرغــم مــن زيــادة أعــداد الــطلاب ذوي الإعاقــة الملتحــقين بمؤسســات 
 Accardo et) التعليــم العالــي، إلا أن معــدلات تخرجهــم أقــل بكثيــر مــن أقرانهــم مــن غيــر ذوي الإعاقــة
al., 2019) ، مــا يعكــس محدوديــة الدعــم وســهولة الوصــول في الجامعــات. مــن جانــب آخــر ينبغــي علــى 
المراكــز البحثيــة متابعــة المبتعــثين مــن ذوي الإعاقــة وقيــاس أثــر مشــاركتهم في برامــج الابتعــاث علــى 

تطورهــم الأكاديمــي والمهنــي، ومــدى انعــكاس ذلــك علــى التنميــة الوطنيــة.
كمــا أن كثيــر مــن خدمــات ذوي الإعاقــة تتقاطــع مــع جهات وأطراف مختلفــة، مما يفرض ضرورة 
التنســيق المــدروس بين المراكــز البحثيــة المعنيــة، والعمــل علــى إيجــاد حلــول للقضًايــا الطارئــة، وتوحيــد 
ــددة التخصصــات  ــرق متع ــن ف ــك تكوي ــب ذل ــات والأبحــاث. ويتطل ــاء بمســتوى الخدم ــود للارتق الجه
تضًــم مستشــارين وباحــثين مــن مختلــف المجالات لتطبيــق دراســات بينيــة متكاملــة، وإتاحــة مشــاركة 
ــك،  ــط واضحــة لذل ــا، مــع وضــع ضواب ــد الحاجــة مــع الجهــات الأخــرى للاســتفادة منه ــات عن البيان
وتعزيــز التعــاون والتواصــل المفتــوح بين الباحــثين وتســهيله وفــق آليــات مدروســة، مــع حوكمــة دقيقــة 

للأدوار والمســؤوليات.
ــم  ــاس مســتوى رضــا الأســر عــن الخدمــات وأســاليب التعلي ــر رصــد وقي ــب آخــر يعتب مــن جان
والتقييــم لأبنائهــم مــن ذوي الإعاقــة أمــرًا بالــغ الأهميــة للمراكــز البحثية، مما يتطلب دراســة التحديات 
التــي تواجــه الأســر واقتــراح حلــول قابلــة للتطبيــق، وإشــراك الأســر كجزء أساســي من العينــات البحثية 
لضًمــان مراعــاة احتياجاتهــم في تطويــر البرامــج والخدمــات، وأخيــراً تفعيــل دور المراكــز البحثيــة في 

إعــداد أدلــة إرشــادية وتدريبيــة للأســر لدعــم مشــاركتهم الفعالــة في العمليــة التعليميــة.

  التوصيات:
وضـــع أولويـــات بحثيـــة وطنيـــة يتـــم تحديدها مـــن قبل هيئـــة رعايـــة الأشـــخاص ذوي الإعاقة، - 

ومشـــاركتها بانتظـــام مع المراكز البحثيـــة التابعة للوزارات والجهـــات ذات العلاقة، لضًمان تكامل 
الجهـــود البحثيـــة وتوجيههـــا نحو التحديـــات الأكثر تأثيـــرًا في حياة الأشـــخاص ذوي الإعاقة.

تصميـــم وتنفيذ خطط اســـتراتيجية وبرامـــج تطويرية تهدف إلـــى تعزيز كفاءة المراكـــز البحثية، - 
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بمـــا يســـهم في دعـــم تنفيذ السياســـات والأنظمـــة ذات العلاقة، مـــع توفير الدعم المالـــي والفني 
الـــلازم لضًمان اســـتدامة هـــذه المراكز وتحقيق أثـــر ملموس.

اســـتقطاب كوادر بحثية متخصصة تشـــمل مستشـــارين أكاديميين ذوي خبـــرة، وباحثين متمكنين - 
في المناهـــج الكميـــة والنوعيـــة، وتحليـــل البيانـــات الضًخمـــة، بما يضًمـــن الخروج بنتائـــج علمية 

قابلة للتطبيـــق وتخدم احتياجـــات المجتمع.

تطبيـــق معاييـــر موضوعية لتقييـــم الأداء البحثي للمراكز البحثية، بإشـــراف هيئـــة تنمية البحث - 
والتطويـــر والابتـــكار، لتصنيـــف المراكـــز إلـــى مســـتويات، وربط مســـتويات الدعم المالي بنســـب 

الإنتاجيـــة البحثيـــة، مـــع توفير الدعـــم اللازم لرفع كفـــاءة المراكز الأقـــل أداءً.

تعزيـــز النشـــر العلمـــي على المســـتوى المحلي والدولـــي، ورفع مســـتوى التأثير البحثـــي من خلال - 
التشـــجيع على الابتكار وإنتاج المعرفة، بما يســـهم في تحســـين تصنيف المملكة عالميًا في مؤشرات 

البحث والابتـــكار والتقارير الدولية.

دعـــم التعـــاون والتكامـــل بـــين المراكـــز البحثية بمختلـــف تخصصاتهـــا ومجالات عملهـــا، لتطوير - 
خدمات الأشـــخاص ذوي الإعاقة بشـــكل مســـتدام، وتحقيق جـــودة حياة أعلى لهـــذه الفئة المهمة 

مـــن المجتمع.

تعزيز نشـــر وتســـويق نتائـــج الأبحاث العلمية من خلال تطوير آليات نشـــر فعّالـــة تبرز مخرجات - 
المراكز البحثية، بما يســـهم في رفع مكانتها على المســـتويين الوطني والدولي، ويفتح آفاقًا أوســـع 

لإقامة شـــراكات اســـتراتيجية في مجالات التمويل، وبناء القدرات، والتعاون المعرفي والتدريبي.

الارتقـــاء بجـــودة الإنتـــاج البحثي عبـــر الالتزام الصـــارم بالمنهجيـــات العلمية الرصينـــة، وضمان - 
مواءمـــة الأبحـــاث مـــع أولويـــات التنميـــة واحتياجات المجتمـــع، بما يدعـــم توجه المملكـــة العربية 

الســـعودية نحـــو اقتصـــاد معرفي ويحقـــق أثراً ملموســـاً في السياســـات والخدمات.

 
  آفاق للأبحاث المستقبلية:

تطويــر تصــور اســتراتيجي يعــزز مــن التحــول الفعّــال والتمكــين المؤسســي للمراكــز البحثيــة، ويعمــل - 
علــى تفعيــل دورهــا المحــوري في دعــم السياســات العامــة وتطويــر الأطــر التشــريعية والتنظيميــة 

ذات العلاقــة.
إجــراء دراســات مقارنــة تحليليــة بــين نمــاذج المراكــز البحثيــة العالميــة والمراكــز الوطنيــة، بهــدف - 

استكشــاف أفضًــل الممارســات وتطويــع التجــارب الدوليــة الناجحــة لتصميــم نمــاذج محليــة ذات 
كفــاءة عاليــة وأثــر مجتمعــي وسياســي ملمــوس.

تنفيــذ دراســات مســحية شــاملة تســتهدف عينــات أوســع مــن المراكــز البحثيــة علــى المســتوى - 
الوطنــي، مــع التركيــز علــى المراكــز التخصصيــة )كالطبيــة، والتقنيــة، والصناعيــة(، بهــدف تعميــق 

ــر المســتقبلي. ــد فــرص التحســين والتطوي ــا وتحدي ــا واحتياجاته ــم حــول واقعه الفه
ومــدى -  البحثيــة،  المراكــز  منتجــات  فاعليــة  حــول  القــرار  وصنــاع  المســتفيدين  آراء  اســتطلاع 
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مواءمتهــا لاحتياجاتهــم، لتغذيــة عمليــات التحســين المســتمر، وضمــان اتســاق المخرجــات البحثيــة 
مــع التحديــات الواقعيــة.

الخاتمة:
تعُــد المراكــز البحثيــة ركيــزة أساســية في دعــم وتفعيــل السياســات التعليميــة، لما تؤديــه مــن دور 
تحليلــي عميــق للأنظمــة والتشــريعات، إلــى جانــب دورهــا المحــوري في قيــاس فاعليــة هــذه السياســات 
ــة في  ــم، خصوصًــا للأشــخاص ذوي الإعاقــة. وتكمــن قــوة الأبحــاث العلمي ــى جــودة التعلي وأثرهــا عل
مــدى قدرتهــا علــى تقــديم حلــول وتوصيــات عمليــة قابلــة للتطبيــق، تســاهم في إحــداث تغييــر إيجابــي 
ــى إنشــاء مســتودعات  ــق، تبــرز الحاجــة الملحــة إل ــى المســتوى الوطنــي. ومــن هــذا المنطل وملمــوس عل
معرفيــة وأدلــة بحثيــة متخصصــة، تهــدف إلــى رصــد التحديــات، وتحليــل الإشــكالات، وتحديــد الأدوار 
المناطــة بأصحــاب العلاقــة، بمــا يعــزز توجيــه الجهــود نحــو إنتــاج أبحــاث رصينــة، ذات صلــة مباشــرة 

بالسياســات التعليميــة والتشــريعات الخاصــة بالأشــخاص ذوي الإعاقــة.
وقــد أكــدت نتائــج الدراســة أهميــة تركيــز الجهــود الوطنيــة علــى تمــكين البحــث العلمــي، وتعزيــز 
قدرتــه التنافســية علــى المســتويين الإقليمــي والعالمــي، باعتبــاره أحــد الممكنــات الأساســية لتحقيــق 
مســتهدفات رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية )٢٠٣٠(.  كمــا شــددت علــى ضــرورة ترســيخ مكانة البحث 
العلمــي بوصفــه أداة اســتراتيجية فاعلــة في صناعــة القــرار، يسُــتند إليهــا في صياغــة السياســات، 
وإجــراء عمليــات التقييــم والتطويــر، بمــا يتماشــى مــع متغيــرات الواقــع واحتياجــات المجتمــع المتجــددة.
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الأســود، زهــرة. )٢٠٢٢(. الاعتبــارات المنهجيــة في تصميــم البحــث النوعــي. مجلــة الدراســات والبحوث  

 https://asjp.cerist.dz/en/article/184470 .الإنسانية، ٧ )١(، ٢٠٨- ٢١٨
البشــر، نجلاء.، والســبيعي، خالــد. )٢٠٢٥(. متطلبــات تطويــر منظومــة البحــث والابتــكار بالجامعــات 
لتحقيــق الأولويــات الوطنيــة للمملكــة العربية الســعودية، مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنســانيات 

 https://doi.org/10.33193/JALHSS.116.2025.1316 .والاجتماع، )١١٦(، ٩٥- ١١٨
التــاج، هيــام.، الحراحشــة، علاء.، والتــاج، أحمــد. )٢٠١٨(.  القــوانين والتشــريعات والحقــوق الخاصــة 
بالأشــخاص ذوي الإعاقــة )التجربــة الأردنيــة(. مجلــة الدراســات والبحــوث الاجتماعيــة – 
 https://asjp.cerist.dz/en/article/99571 .جامعــة الشــهيد حمــة لخضًــر، )٢٦(، ١٣٣- ١٤٨

الــدول  بعــض  التربيــة الخاصــة في  تطــور أصــول  المؤثــرة علــى  العوامــل  نــورة. )٢٠١٧(.  البــاش، 
https://doi..دراســة تحليليــة. مجلــة التربيــة الخاصــة والتأهيــل، ٥ )١٧(، ٧٥-١٠٦ الرائدة:  

 org/10.21608/sero.2017.91815
جاســم، محمــد. )٢٠٢٤(. المراكــز البحثيــة في جامعــة بابــل ودورهــا الريــادي في دعــم البحــث العلمــي: 
مركــز بحــوث البيئــة أنموذجــاً.  مجلــة جامعــة بابــل للعلــوم الإنســانية، ٣٢ )٨(، ١١٤- ١٣٣. 

https://doi.org/10.29196/dgbrm494
جامعــة الملــك ســعود بــن عبدالعزيــز للعلــوم الصحيــة )كاســاو(. )٢٠٢٢(. دليــل وحــدة الشــراكات 
https://2u. .الاســتراتيجية والاتفاقيــات بجامعــة الملــك ســعود بــن عبدالعزيــز للعلــوم الصحيــة

 pw/8Z0cS
جمعيــة الصحــة العالميــة. )٢٠٢١(. تمتــع الأشــخاص ذوي الإعاقــة بأعلــى مســتوى مــن الصحــة يمكــن 

  https://2u.pw/bkqBURC .بلوغــه
الجميلــي، عظيــم. )٢٠١٦(. دور المراكــز البحثيــة في حــل مشــكلات المجتمـــع المعاصـــر.  مجلـــة مركـــز 
 https://search.emarefa.net/detail/BIM-785367 .بابـــل للدراســات الإنســانية، ٦)٤(، ٢٣- ٥٦



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١٤8

الحجــري، زاهــر. )٢٠٢٣(. تمويــل وإدارة البحــث العلمــي في الــدول العربيــة. المجلــة الدوليــة للدراســات 
 https://doi.org/10.31559/LCJS2023.4.1.5 .القانونية والفقهية المقارنة، ٤ )١(، ٥٤- ٦٢

الحجوج، كوثر. )٢٠٢٢(. ممكنات الابتكار البحثي في العلوم الاجتماعية بالجامعات الســعودية. مجلة 
 https://doi.10.21608/jehs.2022.318028 .الدراسات التربوية والإنسانية ، ١٤ )٤(، ٢٢٩-٢٧٨

حقــوق الإنســان في دولــة الإمــارات. )٢٠٢٥، فبرايــر ٢٥(. حمايــة حقــوق أصحــاب الهمــم )الأشــخاص 
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/human-rights-in-the-uae/protect- الإعاقــة(.  ذوي 

  ing-the-rights-of-people-of-determination
الخطيــب، خليــل.، والنصراويــن، ســلمان. )٢٠٢٣(. مســؤوليات مراكز الفكر والدراســات الاســتراتيجية 
ــة جــرش  العربيــة في مســاندة القيــادات الإداريــة تجــاه التحديــات والتحــولات المعاصــرة. مجلـ

 https://doi.org/10.36091/0550-024-001-007 .للبحــوث والدراســات، ٢٤)١(، ١٤٥- ١٧٠
خليــف، كربــوع.، وعبــد اللطيــف. بــاري. )٢٠٢١(. دور مراكــز الفكــر والأبحــاث في ترشــيد السياســات 
https://asjp.cerist.dz/en/ .العامــة في دول المغــرب العربــي.  مجلــة المفكــر، ١٦ )٢(، ١٤٠- ١٥٦

 article/176324
خـــوجـــــه، آلاء.، الحسيانـــي، مــريـــــم.، الهــذلــــول، ذكــــرى.، والمحســن، أســماء. )٢٠٢٣(. تصــــور 
ــة  ــة العربيــ ــة في المملكـ ــة ذوي الإعاقـ ــوق الطلبـ ــة لحقـ ــة الــداعمــ ــر الأنظمــ لتطــويــ مقتــرح  
 ١٥ والتأهيــل،  الخاصــة  التربيــة  مجلــة  الأمــريكيــــة.  السعــوديـــة فـــي ضــوء القــوانيــن  

 https://doi.org/10.21608/sero.2023.288835  .٨٥  -٤٩  ،)٥٤.٢(
 .TUBiTAK دلفــوف، ســفيان. )٢٠٢٣(. آليــات تمويــل مراكــز البحــث العلمــي: دراســة تحليليــة لحالــة
 https://asjp.cerist.dz/en/article/238925 .ــة، ١٠ )٢(، ١٠٩- ١٣١ ــة أبحــاث ودراســات التنمي مجل
دلالــة، ميرنــا.، وصــوفي، زينــا. )٢٠٢٠(. واقــع حقــوق ذوي الإعاقــة وجــودة القــوانين الخاصــة بهــم 
ــة جامعــة  ــة«. مجل ــة اللاذقي ــور في مدين ــة بشــائر الن ــة مــن جمعي ــى عين ــة عل ميداني »دراسة  
https://journal.latakia-univ. .والدراســات العلميــة، ٤٢ )٢(، ٣٥٧- ٣٧٣ تشرين للبحوث  

     edu.sy/index.php/humlitr/article/view/9676
الرفاعــي، مفتــاح.، وبــن يونــس، ناصــر. )٢٠٢٢(. الشــراكة بين المراكــز البحثيــة الأكاديميــة الليبيــة 
والوحــدات الاقتصاديــة: المعوقــات والحلــول )مــن وجهــة نظــر رؤســاء المراكــز البحثيــة الأكاديميــة 
في الجامعــات الليبيــة(. مجلــة دراســات الاقتصــاد والأعمــال، المؤتمــر الدولــي الأول لمخرجــات 
https://journals.misuratau. .ــل، ٢٠ )٢٠(، ٨٨٨- ٩٠٤ ــات ســوق العم ــي ومتطلب ــم العال التعلي

      edu.ly/eps/ojs/index.php/eps/article/view/272
روزشــتاين، لــورا، جونســون، ســكوت. )٢٠١٨(.  قانــون التربيــة الخاصــة )أحمــد التميمــي، مترجــم(. 

دار جامعــة الملــك ســعود. )العمــل الأصلــي نشــر في ٢٠١٤(.
ــة البحـــــث العلمـــــي بمراكــز  زاهــر، محمــد.، أبــو ســعدة، وضيئــة.، وهيــكل، هنــاء. )٢٠١٦(. منظومــــ
 -١ )١٠٥(، ٢٧٣ Sالبحــــث في الجامعـــــات المصريــــة »الواقــع والمأمــول«. مجلــة كليــة التربية ببنهــا

 https://doi.org/10.21608/jfeb.2016.65571  .٣١٣
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الزهرانــي، محمــد. )٢٠٢٠(. معاييــر تقييــم جــودة البحــوث النوعيــة في العلــوم الإنســانية. المجلــة 
https://doi.org/10.31559/  .٦٢٢  -٦٠٥  ،)٨)٣ والنفســية،  التربويــة  للدراســات  الدولية  

EPS2020.8.3.4
الســالم، ماجــد.، والزهرانــي، هنــاء. )٢٠٢٢(. التوجهــات البحثيــة في مجــال التربيــة الخاصــة في 
المجلات  العلميــة الســعودية: دراســة ببليومتريــة. مجلــة جامعــة أم القــرى للعلــوم التربويــة، 

 https://doi.org/10.54940/ep23297895  .٢٣  -١  ،)١٤)٣
ــزة  ــق المي ــة التدريــس مدخــل لتحقي ــة. )٢٠٢٢(. الحــراك الأكاديمــي الدولــي لأعضًــاء هيئ ســيد، نادي
https:// .التنافســية بالجامعــات المصريــة. المجلــة التربويــة لتعليــم الكبــار، ٤ )١(، ٢٣٨-٢٦٢

doi.10.21608/altc.2022.274203
ــة  ــة.  المجل ــح حقيق ــم أصب ــة حل ــوق الاشــخاص ذوي الاعاق ــون حق الشــندويلي، أحمــد. )٢٠١٨(. قان

 https://doi.org/10.12816/0046201 .العربيــة لعلــوم الإعاقــة والموهبــة، ٢ )٣(، ١-١١
البحُُــوث  والرشــيدي، عبــدالله. )٢٠٢٣(. تســويق  التــواب، عبدالتــواب.، الحلوانــي، حنــان.،  عبــد 
ــة  ــدرة التَنافُســية بجامعــة الكويــت )دراســة تحليليــة مقارنــة(. مجل العلميــة مدخــل لتعزيــز القُ
 https://doi.org/10.21608/mfes.2023.318935  .١٠٥  -٦٨  ،)٧(  ٢٩ )أســيوط(،  التربيــة  كليــة 
عبدالحميــد، هالــة. )٢٠٢٠(. التربيــة الخاصــة: رؤيــة مســتقبلية. مجلــة كليــة التربيــة بالإســماعيلية، 

 https://doi.org/10.21608/jfes.2020.113956 .YZ  -٤٨(، ١(
العبدالكريم، راشد. )٢٠٢٠(. البحث النوعي في التربية. مكتبة الرشد.

القــرار  دعــم صناعــة  الاســتراتيجية في  الدراســات  مراكــز  دور   .)٢٠١٧( عبــدالله.  عبدالوهــاب، 
السياســي )دراســة تطبيقيــة علــى الجمهوريــة اليمنيــة )رســالة دكتــوراة(. جامعــة نايــف العربيــة 

ــة. ــوم الأمني للعل
عبــده، بــدر.، عبــد الحمــي، خليــل.، والشــرقاوي، عبدالفتــاح. )٢٠٢١(. الحمايــة القانونيــة والاجتماعية 
لــذوي الاعاقــة وأســرهم بالمملكــة العربيــة الســعودية دراســة تحليليــة مقارنــة لسياســات التأهيــل 
والتمــكين والدمــج بالنظــامين الســعودي والمصــري. مجلــة جامعــة أم القــرى للعلــوم الاجتماعيــة، 

 https://doi.org/10.54940/ss66711042 .١٣ )٣(، ٤٤- ٩٤
العتيبي، فايز، و العكلوك، جميلة عبد الهادي. )٢٠٢٥(. واقع اســتخدام برامج إدارة البيانات البحثية 
في المكتبــات الأكاديميــة الســعودية وأثــره علــى جــودة البحــث العلمــي. المجلــة العلميــة للمكتبــات 

 https://doi.org/10.21608/jslmf.2024.230404.1174 .والوثائق والمعلومات، ٧)٢١(، ٦–٤١
عرعــار، مــراد.، هبــاش، ســامي.، ورجــم، خالــد. )٢٠٢٤(. العلاقــة البحثيــة جامعة-مؤسســة اقتصاديــة 
علــى ضــوء المؤشــرات والتصنيفــات العالمية-دراســة حالــة تنافســية الجامعــات الجزائريــة. مجلــة 

https://asjp.cerist.dz/en/article/259869 .نماء للاقتصاد والتجارة، ٨ )٢(، ٣٧٨- ٤٠٣
عــزام، صفــا. )٢٠٢٢(. حمايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة في المواثيــق الدوليــة دراســة مقارنــه بين 
القانــون الدولــي والقــوانين المصريــة والســعودية. مجلــة الدراســات القانونيــة والاقتصاديــة، ٨ 

   https://doi.10.21608/jdl.2022.257319  .٧٦٣  -٧١٧  ،)٣(
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العصيمــي، نــورة. )٢٠١٨(. دور التمويــل علــى الأبحــاث العلميــة في الجامعــات الســعودية: جامعــة 
https://doi. .الملــك ســعود أنموذجــاً. مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية، ٢ )٢٣(، ١١٩-١٣٨

 org/10.26389/AJSRP.N120618
وجهــة  والكميــة:  النوعيــة  الأبحــاث  في  والاختلافــات  الانقســامات   .)٢٠٢١( فهــد.  العمــار، 
https://doi. الملــك فيصــل، ٢٢ )٢(، ٣٩- ٤٦.  العلميــة لجامعــة  المجلة   نظر     نقدية. 

 org/10.37575/h/mng/0035
عمــروش، عبدالوهــاب. )٢٠١٨(. قــراءة في تقريــر جامعــة بنســلفانيا حــول مؤشــر مراكــز الفكــر والــرأي 

https://asjp.cerist.dz/en/article/146656  .لعام ٢٠١٦. السياسة العالمية، ٢ )١(، ٨- ٢٥
غبــور،  أمانــى. )٢٠١٩(. رؤيــة اســتراتيجية مقترحــة لتطويــر البحــث العلمــي في الجامعــات المصريــة 
https://  .٦٣-١٠٩  ،)٥٤( النوعيــة،  التربيــة  بحــوث  مجلــة  التنافســية.  قدرتهــا  لتعزيــز 

doi.10.21608/mbse.2019.136035
الفضًالــي، محمــد. )٢٠٢٢(. متطلبــات تدويــل البحــث العلمــي لتحقيــق الميــزة التنافســية لجامعــة 
https://jsrep.journals.ekb. .الأزهــر. مجلــة   التربيــة- جامعــة الأزهــر، ٤١ )١٩٦(، ٦١٣- ٧١٦

 eg/article_326001.html
فــؤاد، هنــد. )٢٠٢٤(. دور مراكــز البحــوث والفكــر في معالجــة القضًايــا المجتمعيــة في العالــم العربــي 
Https://journals.ekb.    .الإســهامات والتحديــات. آفــاق عربيــة و إقليميــة، ٩ )١٦(، ١٢٩-١٤٧

         eg/article_399010.html
المالكــي، نبيــل. )٢٠١٧(. معوقــات تطبيــق الدليــل التنظيمــي والإجرائــي لمعاهــد وبرامــج التربيــة 
ــل، ٥ )١٧(، ٤٩-٨١. ــة الخاصــة والتأهي ــة التربي ــون فيهــا.  مجل الخاصــة  كمــا يدركهــا العامل

https://doi.org/10.21608/sero.2020.91803
محمود، ولاء. )٢٠٢٤(. استثـــــمار الإنتاج المعرفــــي الأكاديمــــي لأعضًاء هيئـــة التدريس مدخل لتحقيق 
الميــزة التنافســية لجامعــــة بنهــا )تصــــور مقتــــرح(. مجلــة كليــة التربيــة )أســيوط(، ٤)٥(، ١-٩٦. 

https://doi 10.21608/mfes.2024.362319
مخلــوف، أســماء. )٢٠٢٢(. تعظيــم رأس المال الفكــري بجامعــة الســويس لتحقيــق ميزتهــا التنافســية 
https://doi. 10.21608/  .ــة )أســيوط(،٣٨ )٦(، ١٩- ١٢٨ ــة التربي ــة كلي ــرح(. مجل )تصــور مقت

mfes.2022.266096
مركــز البحــوث والتواصــل المعــرفي. )٢٠٢٥، فبرايــر ١٦(. تقريــر حالــة قطــاع مراكــز الفكــر الســعودية 
٢٠٢٣   ظهــور ونمــو مراكــز الفكــر في المملكــة العربيــة الســعودية والتحــول في ظــل رؤيــة ٢٠٣٠. 

 https://shorturl.at/kSQrj
مركــز الملــك ســلمان لأبحــاث الإعاقــة. )٢٠٢٥، مــارس ٣(. جائــزة الملــك ســلمان العالميــة لأبحــاث 

 https://ksadr.org.sa/ar الإعاقــة. 
المركــز الوطنــي للدراســات والبحــوث الاجتماعيــة. )٢٠٢٥، ينايــر ١٦(. مراكــز الدراســات والبحــوث. 

 /https://ncss.gov.sa/global-databases
المطيــري، هــدى. )٢٠٢٢(. تفعيــل الاســتثمار في الأبحــاث العلميــة في الجامعــات الســعودية في ضــوء 



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١5١

https:// .التجــارب العالميــة - تصــور مقتــرح. مجلــة كليــة التربيــة )أســيوط(، ٣٨ )١(، ٢٩٠-٣٤٤
 doi.org/10.12816/mfes.2022.222239

المناعــي، محمــد. )٢٠٢٤(. دور مراكــز التفكيــر الاســتراتيجي في دعــم اتخــاذ القــرار لــدى القيــادات 
 https://doi.10.21608/aja.2024.328149.1730 .العليــا. المجلــة العربيــة للإدارة، ١ )١٤(، ١-١٤
الميــزر، هنــد. )٢٠١٧(. مراكــز البحــوث في المملكــة العربيــة الســعودية« الواقــع والمأمــول« دراســة نظرية. 
https://doi.org/10.24200/jass.vol8is- .٨ )٣(، ٨١- ٩٠  مجلــة  الآداب والعلــوم الاجتماعيــة،

 s3pp81-90
دراســة  والتحديــات:  الإســهامات  العربيــة  الاجتماعيــة  البحــوث  مراكــز   .)٢٠١٨( هنــد.  الميــزر، 
اســتطلاعية. مجلــة الآداب والعلــوم الاجتماعيــة - جامعــة الســلطان قابــوس، ٩ )٢(، ٥٧- ٦٥.    

 https://search.mandumah.com/Record/1034215
النامــي، علــى. )٢٠٢٢(. حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة وآليــات حمايتهــا في ضــوء اتفاقيــة الأمم 
القانونيــة  البحــوث  الكويــت. مجلــة  دولــة  موقــف  إلــى  الإشــارة  مــع  لعــام ٢٠٠٦  المتحدة  
 https://doi.org/10.21608/mjle.2022.235638  .٩١-١٧٦ )المنصــورة(،١٢)٧٩(،  والاقتصاديــة 
النصــار، صالــح. )٢٠٢٣(. مقومــات تحقيــق تأثيــر البحــوث في الدراســات المنشــورة في المجلات العلميــة 
https://psj.journals.ekb.  .في المملكــة العربيــة الســعودية. دراســات نفســية، ٣٣)٤(، ٦١٥-٦٣٣

        eg/article_319214.html
النملــة، نــوف.، وكعكــي، ســهام. )٢٠٢٢(. تحــسين أداء مراكــز البحــوث بجامعــة الأميــرة نــورة بنــت 
عبدالرَحمــن  في ضــوء إدارة المعرفــة. مجلــة شــباب الباحــثين في العلــوم التربويــة لكليــة التربيــة 

 https://doi.org/10.21608/jyse.2022.245199 .جامعــة ســوهاج،  ١٢)١٢(، ٣٩٣- ٤٤٤
وزارة التعليــم. )٢٠٢٥، فبرايــر ٢٥(.  المملكــة تحصــد المركــز ٢٩ عالميــاً في جــودة الأبحــاث العلميــة وفقــاً 
https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/fu-1443-83. .لمؤشــر »نيتشــر« ٢٠٢١

 aspx
وزارة التعليم. )٢٠٢٥، فبراير ٣(. الدليل التنظيمي لوزارة التعليم )دليل الأهداف والمهام(. 

 https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/rpr.aspx
 https://2u.pw/5rNB4  .هيئة الخبراء بمجلس الوزراء. )٢٠٢٥أ، فبراير ٦(. النظام الأساسي للحكم
https://laws.boe.gov.sa/.هيئــة الخبــراء بمجلــس الــوزراء. )٢٠٢٥ب، فبرايــر ٨(. نظــام رعايــة المعــوقين

BoeLaws/Laws/LawDetails/872950d8-7059-41fd-a6f1-a9a700f2a962/1
هيئــة الخبــراء بمجلــس الــوزراء. )٢٠٢٥ج، فبرايــر ١٠(. نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة. 

 https://2u.pw/nYCPSTj
https://www.apd.gov.sa/  .هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة.  )٢٠٢٥، ديســمبر٤(. مــن نحــن

 about-us
للبيانــات )نضًــيء(.  الوطنــي  والــذكاء الاصطناعــي. )٢٠٢٥(. المؤشــر  للبيانــات  الســعودية  الهيئــة 

  https://2u.pw/F9GPn
https://rdia. .هيئــة تنميــة البحــث والتطويــر والابتــكار. )٢٠٢٥، ينايــر ١٩(. دليــل الباحــثين والمبتكريــن



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١52

 gov.sa/media/v4ucluy0/researchers-innovators-guidebookv6-arb.pdf
هيئــة رعايــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة. )٢٠٢٥، مــارس ٧(. الملــف التعريفــي لحقــوق الأشــخاص ذوي 

 https://apd.gov.sa/sources .الإعاقة في  المملكــة العربيــة الســعودية
يقــرو، خالديــة. )٢٠٢١(. حمايــة وترقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة في إطــار الاجــراءات الأمميــة 
https://asjp.cerist.dz/en/ .الخاصــة. مجلــة الدراســات القانونيــة المقارنــة، ٧)١(، ١٠٦٠-١٠٨٧

 article/156735
ثانيًا: المراجع الإنجليزية:

Aagaard, K., Mongeon, P., Ramos-Vielba, I., & Romas, D. A. (2021). Getting to the bottom of 
research funding: Acknowledging the complexity of funding dynamics. Plos one, 16 (5), 
1-25. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0251488 

Abbas, S. M. (2023, March 10-11). Re role of research centers in combating corruption.
[Conference session]. Iraqi academics syndicate 3rd international conference on arts and 
humanities sciences. Baghdad- Iraq.

Abdulla, M., & Banik, B. K. (2020). Re role of research centers in Saudi’s universities in sup-
porting creativity and innovation: Descriptive study. International Journal for Innovation 
Education and Research, 8 (8), 10-23.  https://doi.org/10.31686/ijier.vol8.iss8.2256 

Abelson, D., (2009). Rinking about think tanks: A conceptual framework. In A. Donald (Ed.), 
Do think tanks matter?: assessing the impact of public policy institutes (2nd) (pp. 49-
60). McGill-Queen’s University Press. https://doi.org/10.1515/9780773575417

Abobaker, M. Y. (2024). Empowering persons with disabilities in Saudi Arabia: Strengthen-
compliance with the international convention on the rights of persons with disabili-
ties in employment opportunities from the perspective of SDGS. Journal of Lifestyle 
and SDGs Review, 5(2), 1-19. https://doi.org/10.47172/2965-730X.SDGsReview.v5.n02.
pe02968

Accardo, A. L., Kuder, S. J., & WoodruQ, J. (2019). Accommodations and support services 
preferred by college students with autism spectrum disorder. Autism, 23(3), 574–583.
https://doi.org/10.1177/1362361318756786 

Ahlers, A. L., & Christmann-Budian, S. (2023). Re politics of university rankings in China. 
Higher Education, 86 (4), 751–770. https://doi.org/10.1007/s10734-023-01014-y 

Ahmed, H (2024). Re evolving landscape of disability rights and accessibility in Saudi Arabia. 
Journal of Social Sciences and Humanities Research Fundamentals, 4 (09), 1–6. https://
inlibrary.uz/index.php/jsshrf/article/view/44122 

Akram, M., Egbuna, C., Riaz, Z., Kaladhar, D. S., Elkhateeb, W. A., Swargiary, A., ... & Awuchi, 
C. G. (2021). Global research funding and development. IPS Interdisciplinary Journal of 
Biological Sciences, 1(1), 11-18.  https://doi.org/10.54117/iijbs.v1i1.3

Albarrati, A. M., Abdelwahab, S. I., & Nazer, R. I. (2025). A comprehensive bibliometric anal-
ysis of disability research in Saudi Arabia: Trends, gaps, and future directions. Journal of 
Disability Research, 4(2), 1-13. https://doi.org/10.57197/JDR-2025-0003 

Aldabas, R. A. (2015). Special education in Saudi Arabia: History and areas for reform. Cre-



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١53

ative Education, 6(11), 1158-1167.  https://doi.org/10.4236/ce.2015.611114  
 Al-Hadhrami, B. S. M., & Al-kindi, S. S. (2025). Re Sultanate of Oman’s Research Centers: 

Reir Roles in Promoting Decision-Making. Dirasat: Human and Social Sciences, 52 (3), 
1-18.  https://doi.10.35516/hum.v52i3.6202 

Alharbi, A., & Madhesh, A. (2018). Inclusive education and policy in Saudi Arabia. Interna-
tional Journal of Education Research and Reviews, 6(1), 946-956. https://www.interna-
tionalscholarsjournals.com/articles/inclusive-education-and-policy-in-saudi-arabia.pdf

Ali, H., Bakhiet, S., Essa, Y., & Alqafari, S. (2021). Factors underlying the kingdom of Saudi 
Arabia’s protection of the rights of individuals with disabilities. International Journal 
of Childhood, Counselling & Special Education, 3(2), 57-66.https://doi.org/10.31559/
CCSE2021.3.2.1 

Allen, C., Metternicht, G., & Wiedmann, T. (2021). Priorities for science to support national 
implementation of the sustainable development goals: A review of progress and gaps. 
Sustainable Development, 29 (4), 635-652.  https://doi.org/10.1002/sd.2164 

Alquraini, T. (2013). Legislative rules for students with disabilities in the United States and 
Saudi Arabia: A comparative study. International Interdisciplinary Journal of Education, 
2(6), 601-614.  https://doi.org/10.12816/0002942

Alrudayni, M. (2025). Moving towards inclusive education: Policy evolution in Saudi Ara-
bia. International Journal of Educational Research, 130. https://doi.org/10.1016/j.
ijer.2024.102533

Alruwaili, H. R. (2016). Obstacles of special education services for students with intellectual 
disabilities in Saudi Arabia: Future directions. American Research Journal of Humanities 
and Social Sciences, 2(1), 1-5.  https://doi.org/10.21694/2378-7031.16020 

Alsalem, M. A. (2023). Towards new disability paradigms: Generating equality in Saudi Ara-
bian policy in light of the Convention on the Rights of Persons with Disabilities. Inter-
national Journal of Disability, Development and Education, 70(7), 1410-1424.  https://doi.
org/10.1080/1034912X.2021.1980864

Alshehri, Y. D. (2021). Comparison of special education services in Saudi Arabia and Rai-
land. Journal of Research in Curriculum Instruction and Educational Technology, 7(1),95-
114.  https://doi.org/10.21608/jrciet.2021.134635 

Alshehri, K., & Fallata, M. M. (2022). Requirements for organizational change in the schools 
implementing special education programs in the eastern province, Saudi Arabia. Journal 
Of Language and Linguistic Studies, 17(4), 2615-2635  .   https://www.jlls.org/index.php/
jlls/article/view/4273 

AlSumih, A. M. (2016). Research map of research priorities in he studies in the kingdom of 
Saudi Arabia. Universal Journal of Educational Research, 4(7), 1629-1643.  https://doi.
org/10.13189/ujer.2016.040715 

Akhavan, P., Rahimi, A., & Mehralian, G. (2013). Developing a model for knowledge sharing 
in research centers. Journal of Information and Knowledge Management Systems, 43(3), 
357-393. https://doi.org/10.1108/VINE-06-2012-0020 

Arstein-Kerslake, A., Maker, Y., Flynn, E., Ward, O., Bell, R., & Degener, T. (2020). Introduc-



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١5٤

ing a human rights-based disability research methodology. Human Rights Law Review, 
20(3), 412-432.  https://doi.org/10.1093/hrlr/ngaa021

Asilbekovna, A. M. (2023). Comparative Analysis of International Standards for the Protec-
tion of Persons with Disabilities and National Legal Norms. International Journal of Law 
and Policy, 1(6), 1-17. https://doi.org/10.59022/ijlp.96 

Athens, L. (2010). Naturalistic inquiry in theory and practice. Journal of Contemporary Eth-
nography, 39(1), 87-125. https://doi.org/10.1177/0891241609343663 

Australian Government. (2025, Feb 22). Disability Standards for Education. https://www.edu-
cation.gov.au/ 

Ayee, J. R., & Ohemeng, F. L. (2024). Introduction and theoretical perspective on think tanks. 
In F. L. Ohemeng & J. R. Ayee (Eds.), %ink Tanks, Governance, and development in 
Africa: New horizons in nonpro&t research series (pp. 1-26). Edward Elgar Publishing. 
https://doi.org/10.4337/9781800379879 

Babour, A., Alzamzami, O. (2021). International publication trends and  collaborationimpact 
on the scientiXc research of Saudi Arabia. Journal of Scientometric Research, 10(3), 328-
336.  https://doi.org/10.5530/jscires.10.3.49 

Baek, W., & Han, G. (2020). Study on the improvement of relevant legislative system for  a c-
tivating research equipment industry. %e Journal of Society for e-Business Studies, 25(2), 
127-146.  https://doi.org/10.7838/jsebs.2020.25.2.127 

Barati, M. (2025). How think tanks shape public policy in America? A review. International  
Journal of advanced, multidisciplinary, research and studies, 5 (1), 828-833.  https://www.
multiresearchjournal.com/admin/uploads/archives/archive-1738923716.pdf

Barringer, S.N., & Pryor, K.N. (2022). Understanding academic structure: Variation,stability, 
and change at the center of the modern research university. %e Review of Higher Edu-
cation, 45(3), 365-408. https://dx.doi.org/10.1353/rhe.2022.0003

Basu, M. (2020). Importance of research in education. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.
cfm?abstract_id=3703560

Battal, Z. M. B. (2016). Special education in Saudi Arabia. International Journal of Technology and 
Inclusive Education, 5(2), 880-886.   https://doi.org/10.20533/ijtie.2047.0533.2016.0113 

Bowen, G. A. (2009). Document analysis as a qualitative research method. Qualitative Research 
Journal, 9(2), 27-40.  https://doi.org/10.3316/QRJ0902027

Bradke, F., Maartens, A., & Teichmann, S. A. (2023). Key attributes of successful research in-
stitutes. PLOS Biology, 21 (9), e3002267. https://doi.org/10.1371/journal.pbio.3002267 

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research  
in Psychology, 3 (2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa

Brown, B. (2021). Practice partnerships in education: BeneXts for researchers and practitioners. 
Alberta Journal of Educational Research, 67 (4), 421-441.  https://doi.org/10.11575/ajer.
v67i4.70073 

Cabatay, M. (2022). Developments of special education policies of various countries: A  l i t-
erature review. Jurnal Penelitian Dan Pengembangan Pendidikan LuarBiasa, 9 (1), 2528-
3197. https://doi.org/10.17977/um029v9i12022p1-5



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١55

Calignano, G. (2021). Better connected, more reputable? On the association between node 
centrality and academic reputation in the European Union research and innovation 
networks. European Policy Analysis, 7 (1), 240-262. https://doi.org/10.1002/epa2.1100 

 Castro, F., Cerilli, C., Hu, L., Iezzoni, L. I., Varadaraj, V., & Swenor, B. K. (2024). Experiences 
of researchers with disabilities at academic institutions in the United States. PloS one, 19 
(8), e0299612.  https://doi.org/10.1371/journal.pone.0299612 

Chan, R. Y. (2019). Higher Education as a Field of Study: An Analysis of 495 Academic Pro-
grams, Research Centers, and Institutes across 48 Countries Worldwide. Bulgarian 
Comparative Education Society, 17, 124- 131. https://eric.ed.gov/?id=ED596942 

Chan, J. (2024). Rights of persons with disabilities: Current status and future directions. Ad-
vances in Neurodevelopmental Disorders, 8(1), 3-6.  https://doi.org/10.1007/s41252-024-
00392-3 

Chogthu, B., Ritheesh, V., Naik, A., & Venkata, S. (2025). Comprehensive analysis of Saudi 
Arabia’s research output: A bibliometric study (2013–2022). F1000Research, 14 (61), 
1-18.https://doi.org/10.12688/f1000research.148088.1 

Cooper, A., MacGregor, S., & Shewchuk, S. (2021). A research model to study research-prac-
tice partnerships in education. Journal of Professional Capital and Community, 6 (1), 
44-63.  https://doi.org/10.12688/f1000research.160450.2 

Creswell, J. W., & Clark, V. L. P. (2017). Designing and conducting mixed methods research. Sage 
publications. 

Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2018). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed 
methods approaches. Sage publications. 

Creswell, J. W., & Poth, C. N. (2023). Qualitative inquiry & research design: Choosing  
among &ve approaches (5th ed.). Sage Publications.

Dehnavi, E. A., Niafar, M. M., & Ahmadzada, K. (2024). An Overview regarding the U.S do-
mestic economic strategies: Role of think tanks. Journal of Humanities and Education 
Development, 6(5), 82-92. https://dx.doi.org/10.22161/jhed.6.5.12 

De Los Santos, S. B., & Kupczynski, L. (2019). Painting a picture: A timeline of students with 
disabilities in United States history. National Forum of Special Education Journal,30 (1), 
1-9.  http://www.nationalforum.com/Journals/NFSEJ/NFSEJ.htm

Dusdal, J., & Powell, J. J. (2021). BeneXts, motivations, and challenges of international col-
laborative research: A sociology of science case study. Science and Public Policy, 48(2), 
235-245. https://doi.org/10.1093/scipol/scab010  

Edelson, S. M., Nicholas, D. B., Stoddart, K. P., Bauman, M. B., Mawlam, L., Lawson, W. B., 
Jose, C., Morris, R., & Wright, S. D. (2021). Strategies for research, practice, and policy 
for autism in later life: A report from a think tank on aging and autism. Journal of Au-
tism and Developmental Disorders, 51(1), 382–390. https://doi.org/10.1007/s10803-020-
04514-3

El-Ouahi, J. (2024). Research funding in the Middle East and North Africa: analyses of ac-
knowledgments in scientiXc publications indexed in the Web of Science (2008–2021). 
Scientometrics, 129 (6), 2933–2968. https://doi.org/10.1007/s11192-024-04983-8

Faizi, S. F. (2024). Re Importance of Research in Educational Institutions: Obstacles, Solu-



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١56

tions and Strengthening it. Journal of Social Studies, 10 (2), 28-33.  https://www.jssjour-
nal.com/fulltext/paper-06032024115439.pdf 

FinfgeldWConnett, D. (2010). Generalizability and transferability of metaWsynthesis research 
Xndings. Journal of advanced nursing, 66(2), 246-254. https://doi.org/10.1111/j.1365-
2648.2009.05250.x 

Fleming, C. (2023, July 18). Qualitative methods for the quantitatively inclined. Center for 
engaged learning. https://www.centerforengagedlearning.org/qualitative-meth-
ods-for-the-quantitatively-inclined

Flick, U. (2018). An introduction to qualitative research. SAGE Publications.
Francisco, M. P. B., Hartman, M., & Wang, Y. (2020). Inclusion and special education. Educa-

tion Sciences, 10 (9), 1-17.  https://doi.org/10.3390/educsci10090238
Fraussen, B., & Halpin, D. (2017). Rink tanks and strategic policy-making: the contribu-

tion  of think tanks to advisory systems. Policy Sci 50, 105–124. https://doi.
org/10.1007/s11077-016-9246-0 

Giuntini, G., Forli, F., Nicastro, R., Ciabotti, A., Bruschini, L., & Berrettini, S. (2016). Early 
care in children with permanent hearing impairment. Acta Otorhinolaryngologica Ital-
ica, 36 (1), 51–59. 10.14639/0392-100X-1079

GriQen, Z. W. (2024). Re economization of early life: Human capital theory, biology, 
and social policy. Science, Technology, & Human Values, 49(1), 175-205. https://doi.
org/10.1177/01622439221147701

Grishina, O. A., Gerzelieva, Z. I., Rodenkova, T. N., & Gromova, E. I. (2021). Project X-
nancing of German universities as an instrument for improving their competitiveness 
among the world’s leading scientiXc and educational centers. Propósitos y Representa-
ciones, 9 (3), e1249. http://dx.doi.org/10.20511/pyr2021.v9nSPE3.1192  

Hall, K. L., Vogel, A. L., Huang, G. C., Serrano, K. J., Rice, E. L., Tsakraklides, S. P., & Fiore,S. 
M. (2018). Re science of team science: A review of the empirical evidence and re-
search gaps on collaboration in science. American Psychologist, 73(4), 532- 548. https://
doi.org/10.1037/amp0000319

Haq, Z. U., Rasheed, R., Rashid, A., & Akhter, S. (2023). Criteria for assessing and ensuring 
trustworthiness in qualitative research. International Journal of Business Re'ections, 
4(2), 150-173. https://doi.org/10.56249/ijbr.03.01.44 

Henriques, P. L., Curado, C., Oliveira, M., & Maçada, A. C. G. (2019). Publishing?: You can 
count on knowledge, experience, and expectations.  Quality & Quantity, 53, 1301–1324. 
https://doi.org/10.1007/s11135-018-0816-4 

Hernando, M. G., Pautz, H., & Stone, D. (2018). Rink tanks in ‘hard times’–the Global Fi-
nancial Crisis and economic advice. Policy and Society, 37(2), 125–139. https://doi.org
/10.1080/14494035.2018.1487181 

Hong, P., Hong, S. W., Jungbae Roh, J., & Park, K. (2012). Evolving benchmarking practices: 
A review for research perspectives. Benchmarking: An International Journal, 19(4/5), 
444-462. https://doi.org/10.1108/14635771211257945 

Igiri, B. E., Okoduwa, S. I., Akabuogu, E. P., Okoduwa, U. J., Enang, I. A., Idowu, O. O., ... & 
Onyemachi, D. I. (2021). Focused research on the challenges and productivity of re-



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١5٧

searchers in Nigerian academic institutions without funding. Frontiers in Research 
Metrics and Analytics, 6, 1-13.  https://doi.org/10.3389/frma.2021.727228

Iglič, H., Doreian, P., Kronegger, L., & Ferligoj, A. (2017). With whom do researchers 
collaborate and why?. Scientometrics, 112 (1), 153–174. https://doi.org/10.1007/
s11192-017-2386-y 

Ivannikov, N. S., & Shmonova, U. A. (2023). Re Role of Rink Tanks in Shaping Europe-
an Policies.  Russia in the Global World, 26 (2), 33–47. https://doi.org/10.48612/rg/
RGW.26.2.3 

Japanese Law. (2025, Feb 19). Basic Act for Persons with Disabilities. https://www.japanese-
lawtranslation.go.jp/ja/laws/view/2436 

Kadasah, T. (2017). Equality policies, their implementation, and their e(ects on children 
with disabilities in pre-schools in Saudi Arabia (Doctoral dissertation, University 
of Roehampton). https://pure.roehampton.ac.uk/portal/en/studentReses/equali-
ty-policies-their-implementation-and-their-eQects-on-child

Kachalov, R. M., & Sleptsova, Y. A. (2023). Marketing research in the activity of a scientiXc 
organization. Economics of Contemporary Russia, (2), 84–94.   https://doi.org/10.
xxxx 

Kang, E., & Hwang, H. (2021). Ethical conducts in qualitative research methodology: 
Participant observation and interview process. Journal of Research and  Publica-
tion Ethics, 2 (2), 5-10. https://doi.org/10.15722/jrpe.2.2.202109.5 

Kern, M. A., & Smutko, L. S. (2021). Collaborative governance: Re role of university cen-
ters, institutes, and programs. Con'ict Resolution Quarterly, 39(1), 29-50.  https://
doi.org/10.1002/crq.21314 

Kosti, N., Levi-Faur, D., & Mor, G. (2019). Legislation and regulation: Rree analytical 
distinctions. %e %eory and Practice of Legislation, 7(3), 169–178. https://doi.org/1
0.1080/20508840.2019.1736369

Kumar, V. (2017). Re role of university research centers in promoting research. Journal  
of the Academy of Marketing Science, 45, 453-458.  https://doi.org/10.1007/s11747-
016-0496-3

Kunene, N. (2019). Attracting and retaining academic research sta(: A case study of an 
institution of higher learning (Doctoral dissertation, University of KwaZulu-Na-
tal). University of KwaZulu-Natal ResearchSpace. https://researchspace.ukzn.ac.za/
items/2d61ef75-9d39-41a3-a181-032c350d1f28

Kurbanovna, M. (2024). Best practices on enforcement and monitoring of education leg-
islation in foreign countries. Young Scholar’s Academic Journal, 3(4), 6-10.  https://
opublication.com/index.php/ysaj/article/view/42  

Larrea, M., & Karlsen, J. (2022). Rink tanks for a new generation of regional innova-
tion  policies. European Planning Studies, 30(11), 2334-2351. https://doi.org/1
0.1080/09654313.2021.1985085 

Lin, Q., & Song, B. (2019, September). A Literature Review of New Types of ScientiXc Re-
search Institutions. In %e 4th International Conference on Economy, Judicature, Ad-
ministration and Humanitarian Projects (JAHP 2019) (pp. 551-557). Atlantis Press. 



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١58

MacLeod, W. B., & Urquiola, M. (2021). Why does the United States have the best research 
universities? Incentives, resources, and virtuous circles. Journal of Economic Perspec-
tives, 35 (1), 185-206.  https://doi.org/10.1257/jep.35.1.185 

Mäkinen, E. I., Evans, E. D., & McFarland, D. A. (2020). Re patterning of collaborative be-
havior and knowledge culminations in interdisciplinary research centers. Minerva, 58, 
71-95.  https://doi.org/10.1007/s11024-019-09381-6 

Margherita, A., Elia, G., & Petti, C. (2022). What is quality in research? Building a framework 
of design, process and impact attributes and evaluation perspectives. Sustainability, 14 
(5), 3034.  https://doi.org/10.3390/su14053034 

Masinde, M., & Coetzee, J. (2023). Modelling research productivity of university research-
ers using research incentives to crowd-in motivation. International Journal of Produc-
tivity and Performance Management, 72 (5), 1509-1530. https://doi.org/10.1108/IJP-
PM-12-2020-0669 

McCallum, R. (2020). %e United Nations Convention on the Rights of Persons with Disabili-
ties: An assessment of Australia’s level of compliance.  Royal Commission  into Violence, 
Abuse, Neglect and Exploitation of People with Disability.

McGann, J. (2021). 2020 Global go to think tank index report.   Rink tanks & civil societ-
ies program, Global Go To Rink Tank Index Reports. https://repository.upenn.edu/
think_tanks/18 

McGeown, S. (2023). Research-practice partnerships in education: Why we need a meth-
odological shi[ in how we do research. Psychology of Education Review, 47(1), 6–14. 
https://doi.org/10.53841/bpsper.2023.47.1.6. 

Mertens, D. M. (2024). Research and evaluation in education and psychology: Integrating diver-
sity with quantitative, qualitative, and mixed methods (6th ed). Sage Publications.

Mont, D., Madans, J., Weeks, J. D., & Ullmann, H. (2022). Harmonizing disability data to 
improve disability research and policy. Health A(airs, 41 (10), 1442–1448. https://doi.
org/10.1377/hlthaQ.2022.00299 

Mu, Y., Liu, X., & Wang, L. (2018). A Pearson’s correlation coeVcient based decision tree and 
its  parallel implementation. Information Sciences, 435, 40-58. https://doi.org/10.1016/j.
ins.2017.12.059 

Murry, F., & Alqahtani, R. M. (2015). Teaching Special Education Law in Saudi Arabia: Im-
proving Pre-Service Teacher Education and Services to Students with Disabilities. World 
Journal of Education, 5(6), 57-64.  https://doi.org/10.5430/wje.v5n6p57 

Nagaraj, A., & Tranchero, M. (2023). How does data access shape science? Re impact of fed-
eral statistical research data centers on economics research. NBER Working Paper No. 
31372. https://doi.org/10.3386/w31372

Naveed, A., & Suleri, A. Q. (2022). Making ‘Impact Factor’ impactful: Universities, think tanks 
and policy research in Pakistan. Sustainable Development Policy Institute. https://sdpi.
org/sdpiweb/publications/Xles/Pakistan_TT_university_study_Final_June22.pdf 

Niblett, R. (2018). Rediscovering a sense of purpose: Re challenge for western think-tanks. 
International A(airs, 94 (6), 1409–1429. https://doi.org/10.1093/ia/iiy199

Obah, A. (2024). Re eQectiveness of inclusive education policies for students with disabil-



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١59

ities. International Journal of Humanity and Social Sciences, 2 (5), 50- 63. https://doi.
org/10.47941/ijhss.1888 

Organization for Economic Cooperation and Development (2025, March 12). 2025. Re-
search & innovation in education. https://gpseducation.oecd.org/revieweducationpoli-
cies/#!node=41773&Xlter=all 

Planells-Artigot, E., Ortigosa-Blanch, A., & Martí-Sánchez, M. (2021). Bridging Xelds: A 
comparative study of the presence of think tanks. Technological Forecasting and Social 
Change, 162, 1–9. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120377

Purevsuren, N., Norinpel, E., Nugjgar, P., Dolgor, G.-O., Lkhagvasuren, T., Park, H., Altanger-
el, A., & Ravdansuren, C. (2025). An Analysis of Factors AQecting University Reputa-
tion: A Case Study of Mongolian Universities. Sustainability, 17 (14), 6397. https://doi.
org/10.3390/su17146397 

Ramos, C. (2021). Rink tank leadership: Functions and challenges of executive directors. 
On %ink Tanks. https://onthinktanks.org/wp-content/uploads/2021/06/OTT_WP9_
Rink-Tank-LeadershipFINAL.pdf 

Riddell, S., Harris, N., & Davidge, G. (2021). Autonomy, education and the rights of children  
with special and additional support needs and disabilities in England and Scotland: A 
new paradigm?. Journal of Social Welfare and Family Law, 43 (1), 42-59. https://doi.org
/10.1080/09649069.2021.1876307 

Rios, D., Magasi, S., Novak, C., & Harniss, M. (2016). Conducting accessible research: In-
cluding people with disabilities in public health, epidemiological, and outcomes stud-
ies. American Journal of Public Health, 106 (12), 2137–2144. https://doi.org/10.2105/
AJPH.2016.303448 

Rodriguez, E. D. (2021). Frontline interpretive work of activating the Americans with disabil-
ities act. In P. C. Luken & S. Vaughan (Eds.), %e Palgrave Handbook of Institutional 
Ethnography (pp. 375-395). Palgrave Macmillan. https://doi.org/10.1007/978-3-030-
54222-1_20 

Rohman, A., Eliyana, A., & Purwana, D. (2020). Knowledge-sharing enablers and barriers in 
research centers: A literature review. KnE Social Sciences, 4(14), 142–151. https://doi.
org/10.18502/kss.v4i14.7867   

Rossoni, A. L., de Vasconcellos, E. P. G., & de Castilho Rossoni, R. L. (2024). Barriers and 
facilitators of university-industry collaboration for research, development and innova-
tion: A systematic review. In J. Block (Ed.), Management review quarterly: Systematic lit-
erature reviews, meta-analyses, and replication studies (pp. 1841–1877). Springer. https://
doi.org/10.1007/s11301-023-00349-1 

Ruser, A. (2018). What to think about think tanks: Towards a conceptual framework of stra-
tegic think tank behaviour. International Journal of Politics, Culture, and Society, 31(2), 
179-192. https://doi.org/10.1007/s10767-018-9278-x 

Şahin, M. D., & Ozturk, G. (2019). Mixed method research: Reoretical foundations, designs 
and its use in educational research. International Journal of Contemporary Educational 
Research, 6(2), 301-310. https://doi.org/10.33200/ijcer.574002 

Saran, A., White, H., & Kuper, H. (2020). Evidence and gap map of studies assessing the 



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١60

eQectiveness of interventions for people with disabilities in lowWand middleincome 
countries. Campbell Systematic Reviews, 16 (1), 1-32. https://doi.org/10.1002/cl2.1070 
https://doi.org/10.1002/cl2.1070

Shamsan, A. M., & Al Mutair, A. S. (2019). Research activities in Saudi Arabia. Saudi Medical 
Journal, 40(9), 962–963. https://doi.org/10.15537/smj.2019.9.24478

Shehatta, I., & Mahmood, K. (2016). Research collaboration in Saudi Arabia 1980–2014: Bib-
liometric patterns and national policy to foster research quantity and quality. Interna-
tional Journal of Libraries and Information Studies, 66 (1), 13-29.  https://doi.org/10.1515/
libri-2015-0095 

Staller, K. M. (2022). Confusing questions in qualitative inquiry: Research, interview, and analysis. 
Qualitative Social Work,  21(2),  227-234.     https://doi.org/10.1177/14733250221080533

Swenor, B. K., Munoz, B., & Meeks, L. M. (2020). A decade of decline: Grant funding for 
researchers with disabilities 2008 to 2018. PLOS ONE, 15 (3), e0228686. https://doi.
org/10.1371/journal.pone.0228686 

Tedersoo, L., Küngas, R., Oras, E., Köster, K., Eenmaa, H., Leijen, Ä., ... & Sepp, T. (2021). 
Data sharing practices and data availability upon request diQer across scientiXc disci-
plines. Scienti&c Data, 8 (1), 192. https://doi.org/10.1038/s41597-021-00981-0  

Re Global Talent Competitiveness Index. (2025, March 3). What a Di(erence Ten Years Make 
What to Expect for the Next Decade. https://www.insead.edu/system/Xles/2023-11/gt-
ci-2023-report.pdf 

Rompson, M., & Svaerd, A. (2019). Unintended consequences of special-needs law in Ireland 
and Sweden. Kybernetes, 48 (2), 333-347.  https://doi.org/10.1108/K-06-2018-0307 

Tisdell, E. J., Merriam, S. B., & Stuckey-Peyrot, H. L. (2025). Qualitative research: A guide to 
design and implementation. Jossey Bass.

Trupin, E., & Kerns, S. (2017). Introduction to the special issue: Legislation related to chil-
dren’s evidence-based practice. Administration and Policy in Mental Health and Mental 
Health Services Research, 44(1), 1-5. https://doi.org/10.1007/s10488-015-0666-5 

U.K. National Disability Strategy. (2025, March 2). National Disability Strategy. https://www.
gov.uk/government/publications/uk-national-disability-strategy 

UNESCO. (2025, March 28). Science Report: the race against time for smarter development. 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377433 

UNESCO. (2024). Education policies and strategies Towards future-ready education systems. 
https://www.unesco.org/en/education-policies

United Nations. (2025a, November 28). Tenth anniversary of the adoption of the convention on 
the rights of persons with disabilities. https://2u.pw/ZVQjxf 

United Nations (2025a, March 13). Sustainable Development Goals. %e 17 Goals. https://sdgs.
un.org/goals 

United Nations (2025b, March 8). %e United Nations convention on the rights of persons with 
disabilities. 

U.S. Department of Education. (2025, March 15). %e Individuals with Disabilities Education 
Act. https://sites.ed.gov/idea/about-idea/ 

Usher, C. (2023). Ingredients for a successful research institute. https://doi.org/10.1371/journal.



تحليل أدوار المراكز البحثية في تفعيل الأنظمة والتشريعات: نظام حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أنموذجاً

١6١

pbio.3002267.g001
Vasen, F., Sarthou, N. F., Romano, S. A., Gutiérrez, B. D., & Pintos, M. F. (2023). Turning ac-

ademics into researchers: Re development of National Researcher Categorization Sys-
tems in Latin America. Research Evaluation, 32(2), 244–255. https://doi.org/10.1093/
reseval/rvad021

Voller, S., Schellenberg, J., Chi, P., & Rorogood, N. (2022). What makes working together 
work? A scoping review of the guidance on North–South research partnerships. Health 
Policy and Planning, 37(4), 523–534. https://doi.org/10.1093/heapol/czac008

Winzer, M., & Mazurek, K. (2014). Re convention on the rights of persons with disabilities: 
Notes on genealogy and prospects. Journal of International Special Needs Education, 
17(1), 3-12.  https://doi.org/10.9782/2159-4341-17.1.3

Yang, A. J. (2024). Unveiling the impact and dual innovation of funded research. Journal of 
Informetrics, 18(1), 101480. https://doi.org/10.1016/j.joi.2023.101480

Yousaf, F., Rehman, S. U., Ashiq, M., Yousaf, A., & Ahmad, S. (2021). Open access publishing 
trends in the Kingdom of Saudi Arabia (1980–2020). Library Philosophy and Practice 
(e-journal), 5603. https://digitalcommons.unl.edu/libphilprac/5603 

Zaytsev, D. G., Kuskova, V. V., & Kononova, A. (2022). Re power of knowledge: How think 
tanks impact US foreign policy. Foreign Policy Analysis, 18(1), orab034. https://doi.
org/10.1093/fpa/orab034







8حA01BC 5##6D 0لم?0ك##= 0/بح:6##2 9 78ع6##5 40)(3##2 01/.-,ع##'ت: )(##'& حق##و! 
E'##FGوHC 2##I'JK0 L1G M'N##O40



ات
س
درا

ي لل
طن

لو
كز ا

مر
 ال

ــة
يــــ

اع
تم

لاج
ث ا

ــو
حـــ

والب
 هـ

 ١٤
٤٧

٢م
٠٢
٥

مة
نظ

Hا 
يل

فع
ي ت
ة ف

حثي
 الب
كز

مرا
ر ال
دوا

ل أ
حلي

 ت
جاً
وذ
نم
ة أ
اق
Qع

ي ا
ذو

ص 
خا
ش
Hا 
وق

حق
م 
ظا

ت: ن
عا
شري

والت



إدراكا مـــن حكومـــة خـــادم الحرمين الشـــريفين 
-حفظه اf- لضرورة وحتمية الاهتمام بالشـــأن 
الاجتماعـــي وصيانـــة وتحصيـــن القيـــم والمبادئ 
الاجتماعيـــة، ولمـــا تمثلـــه الظواهـــر الاجتماعية 
بمكوناتها  والمجتمع  لpسرة  تحد  من  المتجددة 
المختلفـــة، فقد صـــدر قرار مجلس الـــوزراء رقم 
تنظيم  على  بالموافقة  ١٤٣٣/٧/٧هــــ  (٢٢٠)وتاريخ 
المركز الوطني للدراســـات والبحـــوث الاجتماعية 
ليكون ذا شخصية اعتبارية مستقلة، ويرتبط بوزير 
مباشـــرة،  الاجتماعية  والتنمية  البشـــرية  الموارد 

ومقره مدينة الرياض.

ويهـــدف المركز إلـــى إجـــراء البحوث والدراســـات 
الاجتماعيـــة حول القضايا والظواهر والمشـــكلات 
الســـعودية،  العربية  المملكـــة  فـــي  الاجتماعيـــة 
واقتراح التوصيات والحلول المناســـبة في شأنها، 
المركز  اســـتراتيجية  محـــوري  إلى  اســـتنادا  وذلك 
المجال  فـــي  البحـــوث  مجتمـــع  تمكيـــن  وهمـــا: 

الاجتماعي، ومساندة متخذي القرار الاجتماعي.

نبذة عن المركز:


