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المقدمة  

الملخص التنفيذي لعام 2025م 
للمركز الوطني للدراسات والبحوث الاجتماعية

تأســـس المركـــز الوطني للدراســـات والبحـــوث الاجتماعيـــة بقرار مجلـــس الوزراء رقـــم )220( 
وتاريخ 7 / 7 / 1433هـ كشـــخصية اعتبارية مســـتقلة، ويرتبط بوزير الموارد البشـــرية والتنمية 
الاجتماعيـــة مباشـــرة، ومقـــره مدينـــة الرياض، وقد باشـــر المركـــز أعماله فـــي 1 / 7 / 1436هـ 
الموافـــق 20 / 4 / 2015م، ويهـــدف المركـــز إلـــى إجـــراء البحـــوث والدراســـات الاجتماعية حول 
واقتـــراح  الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  فـــي  الاجتماعيـــة  والمشـــكلات  والظواهـــر  القضايـــا 

التوصيـــات والحلـــول المناســـبة لهـــا.



الملخص التنفيذي2025 | المركز الوطني للدراسات والبحوث الاجتماعية 4

الرؤية

لة
سا

لر
ا

ت
زا

ك
رت

م
ال

ت
نا

ك
م

م
ال

م
قي

ال

الريادة والتميًًز في البحث الاجتماعي، 
وأن يكون بيت الخبرة الوطني الموثوق في البحث الاجتماعي 

وإلاثراء المعرفي في المملكة العربية السعودية.

دراسة أبرز القضايا والمشكلات والظواهر الاجتماعية وتقديم الحلول 
المناسبة لدعم صنع القرار في المملكة العربية السعودية.

التميـــــــــز في 
البحث العلمي

التطوير والتميز 
المـــــــــــؤسسي

تطوير القوى 
العاملــــــــــــة

تعزيز الحـــضور 
المحلي والدولي

الاستدامة 
الماليــــــة

التحـول
 الرقمي

التعاونالاحترافية الشفافية 

التوجه الاستراتيجي
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الأهداف الاستراتيجية

الوصف الأهداف المرتكزات

الرصد المستمر لأبرز القضايا والظواهر الاجتماعية العامة أو الخاصة، 
وتطوير الحلول المدعومة بالأبحاث والبراهين العلمية.

تطوير الحلول للمشكلات والقضايا 
والظواهر الاجتماعية

التميز في البحث 
العلمي

تطوير الباحثين والمهنيين المختصين في المجال الاجتماعي من خلال 
نقل المعرفة المتخصصة لهم وتمكين الباحثين المتميزين من خلال 

برامج البحوث.

تمكين الباحثين والمهنيين في الشأن 
الاجتماعي

رفع الوعي وإثراء المعرفة للمختصين والمجتمع من خلال النشر 
والتأليف في الشأن الاجتماعي. الإثراء المعرفي في الشأن الاجتماعي

تحقيق إيرادات للمركز تساهم في الاستدامة المالية. تنويع وتحسين مصادر الإيرادات الاستدامة المالية

تنمية التعاون مع المؤسسات والخبراء الرائدين محليًًا وعالميًًا لتحديث 
المعرفة لدى منسوبي المركز وبناء شراكات بحثية معهم.

التعاون مع المؤسسات والخبراء الرائدين 
في إقامة شراكات محلية وعالمية

تعزيز الحضور 
المحلي والدولي

التعاون مع القطاع الحكومي والخاص وغير الربحي للقيام بمشاريع 
بحثية تهم القطاعات المختلفة، ودراسات اجتماعية خاصة للمجتمعات 

المستهدفة لديهم، وتثري قاعدة الدراسات والبحوث لدى المركز.

تبادل الخبرات مع القطاع الحكومي 
والخاص وغير الربحي

تعزيز الصورة الذهنية للمركز كمركز بحثي رائد يقدم بحوثًًا علمية 
رصينة من خلال النشر في فضاء الإنترنت على المنصات المختلفة 

ووسائل التواصل الاجتماعي.
تعزيز الصورة الذهنية

بناء التميز في الإجراءات والتشغيل من خلال تطوير نموذج التشغيل 
والعمليات المختلفة والبدء برحلة تحول رقمي لأتمتة العمليات. التميز في الإجراءات والتشغيل التحول الرقمي
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التقويم السنوي لمؤشرات الأداء 
الرئيسة للمركز للعام 2025م 

برنامج تحقيق 
 الرؤية المرتبط 

 فترة
 القياس 

القيمة 
المستهدفة 

 القيمة 
الفعلية 

 حالة
 المؤشر )1( 

المستهدف 
لعام      اسم مؤشر الأداء 

الهدف الأول:  
تطوير الحلول للمشكلات والقضايا والظواهر الاجتماعية  

وصف الهدف: الرصد المستمر لأبرز القضايا والظواهر الاجتماعية العامة أو الخاصة، وتطوير الحلول المدعومة بالأبحاث والبراهين 
العلمية. 

تحديد نوع الهدف: دعم البحوث الاجتماعية  

برنامج جودة 
الحياة  2025م  11 11 دراسات 

وبحوث
 عدد الظواهر الاجتماعية 

التي تم رصدها 

برنامج جودة 
الحياة  2025م  11 11 دراسات 

وبحوث
عدد البحوث ذات الأولوية 

المدعومة 

برنامج جودة 
الحياة  2025م   6  6 دراسات 

وبحوث
 عدد المنشورات )الأوراق

 العلمية( التي تم دعمها 

برنامج جودة 
الحياة  2025م   6  6 دراسات 

وبحوث
 عدد المؤلفات والترجمات 

التي تم دعمها 

برنامج جودة 
الحياة  2025م   6  6 دراسات 

وبحوث
 عدد التقارير المتعلقة 

بالفكر والسياسات 

تحديد نوع الهدف الأساسي، ويكون ضمن الخيارات التالية:  ألوان مؤشر الحالة:  

ا   )%99 فأكثر(.  استراتيجية الجهاز الأساسية. محقق كليًّ�ً

استراتيجية مرتبطة بالرؤية. 

استراتيجية وطنية. 

استراتيجية قطاعية. 

محقق جزئيًًا   )85% - 99%(. 

لم يُُحقق )دون 85%(. 
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برنامج تحقيق 
 الرؤية المرتبط 

 فترة
 القياس 

القيمة 
المستهدفة 

 القيمة 
الفعلية 

 حالة
 المؤشر )1( 

المستهدف 
لعام      اسم مؤشر الأداء 

الهدف الثاني:  
تمكين الباحثين والمهنيين في الشأن الاجتماعي 

ين في المجال الاجتماعي من خلال نقل المعرفة المتخصصة لهم.  وصف الهدف: تمكين الباحثين والمهنيين والمختّصّ
تحديد نوع الهدف: دعم البحوث الاجتماعية 

برنامج تنمية 
القدرات البشرية 

برنامج جودة الحياة 

2025م    4   4 دراسات 
وبحوث

برنامج دعم النشر العلمي 
للبحوث الاجتماعية في المجّلّات 

العلمية المصّنّفة 

برنامج تنمية 
القدرات البشرية  2025م    58   58

دراسات 
وبحوث التحكيم العلمي للبحوث 

الهدف الثالث:  
الإثراء المعرفي في المجال الاجتماعي 

وصف الهدف: رفع الوعي، وإثراء المعرفة للمختصين والمجتمع من خلال النشر والتأليف في الشأن الاجتماعي 
تحديد نوع الهدف: دعم البحوث الاجتماعية

برنامج تنمية 
القدرات البشرية 

برنامج جودة الحياة 

2025م    11   11 دراسات 
وبحوث

مجلة البحوث والدراسات 
الاجتماعية 

برنامج تنمية 
القدرات البشرية 

برنامج جودة الحياة 

2025م 
 الإعداد
  للدورة
 الثانية 

محقق كلياًً 

دراسات 
وبحوث جائزة البحوث الاجتماعية  

تحديد نوع الهدف الأساسي، ويكون ضمن الخيارات التالية:  ألوان مؤشر الحالة:  

ا   )%99 فأكثر(.  استراتيجية الجهاز الأساسية. محقق كليًّ�ً

استراتيجية مرتبطة بالرؤية. 

استراتيجية وطنية. 

استراتيجية قطاعية. 

محقق جزئيًًا   )85% - 99%(. 

لم يُُحقق )دون 85%(. 
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الإجمالي

برنامج البحوث 
الوطنية

برنامج دعم النشر العلمي للبحوث 
الاجتماعية في المجلات العلمية المصنفة.

برنامج التقارير العلمية 
والاستشارات المتخصصة.

برنامج طلاب
 الدراسات العليا.

برنامج دعم تأليف وترجمة الكتب 
في المجال الاجتماعي.

 البحوث ذات الأولوية 
في الشأن الاجتماعي

البحوث ذات الأولوية 
المتعلقة بالمنشآت العائلية

البحوث ذات الأولوية المقدمة من المجلس 
التنسيقي لمراكز البحوث الاجتماعية

برنامج البحوث ذات الأولوية 
دراسات مفصلة كالآتي:

الأعمال والإنجازات الرأسمالية والتشغيلية للمركز

المشاريع البحثية التي انتهى المركز من تنفيذها.

الأعمال والإنجازات الرأسمالية والتشغيلية للمركز

المشاريع البحثية التي انتهى المركز من تنفيذها.
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16 الإجمالي

الأعمال والإنجازات الرأسمالية والتشغيلية للمركز

المشاريع البحثية الجاري تنفيذها.

4

211

 26 برنامج البحوث 
الوطنية.

برنامج دعم النشر العلمي 
للبحوث الاجتماعية في 

المجلات العلمية المصنفة.

برنامج التقارير 
العلمية والاستشارات 

المتخصصة.

برنامج طلاب 
الدراسات العليا.

 برنامج دعم البحوث 
ذات الأولوية.

برنامج دعم تأليف وترجمة 
الكتب في المجال الاجتماعي.
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حالة المبادرات المستدامة المعتمدة للمركز للعام 2025م

حالة أهم مبادرات أهداف استراتيجية المركز للأعوام )2024م 2026-م(

 برنامج تحقيق
 الرؤية  

تاريخ الانتهاء 
المحدد 

نسبة 
الاكتمال 
الفعلية 

موجز  
سير العمل    

 تاريخ 
الابتداء  

حالة 
المبادرة   المبادرة 

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

برنامج جودة الحياة 
مستمر   %100

الاستمرار في 
تنفيذ مهامه 
للعام 2025م 

2025م   تأسيس المرصد
 الاجتماعي  

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

برنامج جودة الحياة 
دوري  %100 الإعداد للدورة 

الثانية  2025م  تنفيذ الدراسات وفق أفضل 
الممارسات العالمية 

 برنامج تحقيق
 الرؤية  

تاريخ الانتهاء 
المحدد 

نسبة 
الإنجاز 

موجز  
سير العمل    

 تاريخ 
الابتداء  

حالة 
المبادرة   المبادرة 

برنامج جودة الحياة   2025/4/14 %100 مبادرة 
مكتملة   2024/4/14  تأسيس المرصد

 الاجتماعي  

برنامج جودة الحياة   2024/3/1 %100 مبادرة 
مكتملة   2024/4/14 تنفيذ الدراسات وفق أفضل 

الممارسات العالمية 

برنامج جودة الحياة   2025/06/1 %100 مبادرة 
مكتملة   2025/01/10

  تأسيس مختبر اجتماعي 
لابتكار حلول تطبيقية وتطوير 

السياسات 

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

برنامج جودة الحياة 
 2025/12/1 %100 مبادرة 

مكتملة   2025/01/10  تأسيس وحدة الفكر 
والسياسات الاجتماعية 

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

 2025/12/1 %100 مبادرة 
مكتملة   2025/10/15

تطوير برامج تدريبية للباحثين 
والمختصين في المجال 

الاجتماعي - مجانية  
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 برنامج تحقيق
 الرؤية  

تاريخ الانتهاء 
المحدد 

نسبة 
الإنجاز 

موجز  
سير العمل    

 تاريخ 
الابتداء  

حالة 
المبادرة   المبادرة 

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

برنامج جودة الحياة
 2025/4/14 %100 مبادرة 

مكتملة   2024/4/14 دعم البحوث ذات الأولوية في 
القطاع الأكاديمي  

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

برنامج جودة الحياة
 2025/4/20 %100 مبادرة 

مكتملة   2024/4/20 دعم حركة النشر العلمي في 
مجال البحوث الاجتماعية  

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

برنامج جودة الحياة
 2024/12/3 %100 مبادرة 

مكتملة   2024/4/20 دعم حركة التأليف والترجمة في 
الشأن الاجتماعي 

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

 2025/12/1 %100 مبادرة 
مكتملة   2025/01/15

تصميم وتنفيذ برامج التبادل 
المعرفي للخبراء على المستوى 

المحلي والدولي 

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

 2025/12/30  %90 قيد التنفيذ   2024/9/1 تصميم وتنفيذ برامج زيارة 
وندب لتطوير الكفاءات الوطنية  

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

 2025/12/30 %80 قيد التنفيذ   2024/8/20
المشاركة وحضور المؤتمرات 

والأنشطة الدولية والمحلية ذات 
العلاقة 

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

 2025/1/20 %100 مبادرة 
مكتملة   2024/8/20 تعزيز القدرات والمهارات ودعم 

الثقافة الرقمية  

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

 2025/2/20 %100 مبادرة 
مكتملة   2024/4/20 تطوير القوى العاملة 

برنامج تنمية القدرات 
البشرية 

 2026/7/31 %80 قيد التنفيذ   2024/4/14 التطوير والتميز المؤسسي 

 إذا بدأت يتم تحديد التاريخ،  ألوان مؤشر الحالة:  
وإذا لم تبدأ بعد يُُكتب ذلك. 

 تحديد نوع الهدف الأساسي، 
ويكون ضمن الخيارات التالية:  مبادرة مكتملة ) 100%( 

استراتيجية الجهاز الأساسية. 

استراتيجية مرتبطة بالرؤية. 

استراتيجية وطنية.  

استراتيجية قطاعية. 

استراتيجية الجهاز الأساسية. 

استراتيجية مرتبطة بالرؤية. 

استراتيجية وطنية. 

استراتيجية قطاعية. 

على المسار، الاختلاف %5 و ما دون. 

متأخر عن المسار، أكثر %5 إلى 15%. 

ا عن المسار، أكثر من 15%.  متأخر جدًّ�ً
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الهدف 
الاستراتيجي 

الأول:  

الهدف 
الاستراتيجي 

الثاني:  

)تطوير الحلول للمشكلات والقضايا والظواهر الاجتماعية( 

)تمكين الباحثين والمهنيين في الشأن الاجتماعي( 

أ. برنامج البحوث الوطنية. 
ب. البحوث ذات الأولوية في الشأن الاجتماعي .

ج. برنامج التقاريرالعلمية والاستشارات المتخصصة. 

أ.دعم النشر العلمي للبحوث الاجتماعية في المجّلّات العلمية المصّنّفة. 
ب. دعم تأليف وترجمة الكتب في المجال الاجتماعي. 

ج. التحكيم العلمي للبحوث. 

الهدف 
الاستراتيجي 

الثالث:  

الهدف الاستراتيجي الرابع:  

الهدف الاستراتيجي السادس:  

الهدف الاستراتيجي الثامن:  

الهدف الاستراتيجي الخامس:  

الهدف الاستراتيجي السابع:  

)الإثراء المعرفي في المجال الاجتماعي( 

)تنويع وتحسين مصادر الإيرادات( 

)تبادل الخبرات مع القطاع الحكومي 
والخاص وغير الربحي( 

)التمّيّز في الإجراءات والتشغيل( 

)تبادل التعاون مع المؤسسات والخبراء 
الرائدين في إقامة شراكات محلية وعالمية( 

)تعزيز الصورة الذهنية للمركز( 

مجلة البحوث والدراسات الاجتماعية. 
جائزة البحوث الاجتماعية. 
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التأهيل والتدريب

69

61

9

448

11

النشاطات والاجتماعات والملتقيات العلمية:

 برنامجاًً تدريبياًً وورشة عمل لمنسوبي 
المركز والعاملين في الحقل الاجتماعي.

تدريب 
تعاوني.

تواقيع 
اتفاقيات.

حفل 
افتتاح.

تلبية 
دعوة.

مشاركات.

 اجتماعاًً.



الملخص التنفيذي2025 | المركز الوطني للدراسات والبحوث الاجتماعية 14

المناسبات
 الوطنية 

الخطة الاتصالية لإدارة 
الإتصال المؤسسي

إعداد وتنفيذ الحملة الإعلامية 
لبرامج دعم البحث العلمي 

إعداد الحملة الإعلامية 
لبرامج دعم البحوث

خطة توحيد 
منصات التواصل 

خطة المشاركة في منتدى 
القطاع غير الربحي 

خطة المشاركة في المؤتمر الدولي الافتراضي التأثير المتبادل 
بين العلوم الاجتماعية والإنسانية والتقنيات الرقمية

إعداد نطاق الأعمال لتنفيذ الملتقى 
العلمي الثاني للمجلس التنسيقي 

إعداد خطة الجلسات 
الإثرائية للمركز

خطة المشاركة في الملتقى السعودي الأول 
للمجالس العلمية بجامعة الأميرة نورة  

تطوير الهوية
 البصرية للمنشورات 

إعداد ملفات
 الرعاية للجائزة 

إعداد نطاق الأعمال 
لتنفيذ حفل الجائزة 

إعداد ملفات الرعاية  للملتقى 
العلمي الثاني للمجلس التنسيقي 

إعداد وتنفيذ حملة توحيد 
حسابات التواصل الاجتماعية 

المناسبات 
الرسمية 

الأيام
 العالمية 

المناسبات الخاصة 
بالمركز ومنسوبيه  2

12 1

1

1

11

11

5

22

1

1

22418

تحليل تجربة المستخدم وتقديم 
التوصيات للموقع الإلكتروني  1

أنشطة وبرامج التواصل المؤسسي وعددها 68 فعالية :
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الاجتماعات الرسمية والملتقيات العلمية التي شارك 

فيها المركز مع الجهات المختلفة خلال عام 2025

51

12

19

33

 قطاع 
حكومي

 قطاع 
خاص

قطاع
غير ربحي

قطاع الأفراد 
ذوي الاختصاص
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