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  المقدمة
ـــدُُّ دعـــم الاســـتثمار الخاصِِّ مـــن خلال الشـــركات الصغيرة والمنشـــآت العائليـــة ركيزةًً أساســـية للنموِِّ  يُُ�ع
ـــف دول العالم؛ وهف يُسُـــهِِم في تعزيز التنافســـية، وزيادة الإنتاجيـــة، وإتاحة فُُصَرَ العمل.  الاقتصـــادي في مختل�
ويُسُـــهِِم الاســـتثمار الخاصُُّ في تطيوـــر قِِطاعات اقتصاديـــة متنوِِّعة، مَمَّا يعـــزِِّز اســـتدامَةَ الاقتصاد وتخفيف 
الاعتمـــاد علـــى مـــوارَدَ محـــدودة مثـــل النفط. وفي ســـياق المملكـــة العربيـــة الســـعودية، يَُعَدُُّ تعزيز الاســـتثمار 
ا  الخاصِِّ مـــن خلال الشـــركات الصغيـــرة والمنشـــآت العائليـــة، ولا ســـيََّما في القِِطاع غيـــر النفطي، أمـــرًًا ممًّه�ً
ا لتحقيـــق أهـــداف رؤيـــة 2030 الت���ي تس��ـعى إــل�ى تني���وع الاقتصاد وتحي���قق نمـوٍٍّم� مُُس���تدام. لذلك، من  جـــدًّ�ً
الضََّـــروري دراســـةُُ تأثير الاســـتثمار الحكومي في نموِِّ المشـــاريع العائليـــة؛ لتحديد الآثار الإيجابية والســـلبية، 
وتطيور إســـتراتيجيََّات جيةد تُسُـــهِِم في نموِِّ اســـتثمار الشركات الصغيرة والمنشـــآت العائلية في المملكة العربية 

السعودية.

   مشكلة الدراسة
تُطُـــرح العيدـــد مـــن التســـاؤلات حـــول تأثيـــر الاســـتثمارات الحكوميـــة الكبيرة التـــي تنفذهـــا المملكة في 
مختلـــف القطاعـــات الاقتصاديـــة علـــى الشـــركات الصغيـــرة والمنشـــآت العائلية. تُظُهر الدراســـات الســـابقة 
تأثيرين رئيــس�يين لهذه الاــس�تثمارات: ظاهرة جذب الاــس�تثمار )Crowding-In( التي تشـــجع القطاع الخاص، 
وظاــه�رة مزاحــم�ة الاــس�تثمار )Crowding-Out( التـــي تحـــد من نمـــو الشـــركات الصغيرة. إلا أن الدراســـات 
المتخصصـــة في الســـياق الســـعودي ما زالـــت نادرة، مما يبـــرز الحاجة لفهـــم أعمق للعلاقة بين الاســـتثمارات 

الحكومـــية وأداء هذه الـــشركات.

   أهمية الدراسة
ـــل الاقتصادي والاجتماعي للمنشـــآت العائلية في الاقتصاد  : تكتســـب هـــذه الدراســـةُُ أهميََّتها من الثَِِّقَ      أوالًا
الســـعودي. وإن هفـــم تأثيـــرات الاســـتثمارات الحكومية في هذه المنشـــآت ممٌٌّه لضمان اســـتقرار هذا 

القِِطـــاع ونمـــوِِّه، مَمَّا يُسُـــهم في الاســـتقرار الاقتصادي والاجتماعي على نطاق أوســـع.
ثانيًًــــــا: علـــى الرغم من البحـــوث الكثيرة عن الاســـتثمارات الحكومية، هناك نُدُرة في الدراســـات المتخصِِّصة 
التي تُعُنى بتأثير هذه الاســـتثمارات تحدًًيدا في الشـــركات العائلية في السِِّـــياق السعودي. ويُظُهر هذا 
لاء؛ بتحليلٍٍ مفصََّـــل للتأثيرات المحتملة، ســـواءٌٌ الإيجابيـــة مثل ظاهرة  البحـــثُُ الفجـــةو الحاصلة بـــَجَ
جـــذب الاســـتثمارات، أو الســـلبية كظاهـــرة المزاحمة، مَمَّا يســـاعد علـــى هفم التأثيـــرات الاقتصادية 

والاجتماعية للسياســـات الحكومية واستيعابها.
ـــة هـــذا البحـــث في إطـــار تحقيـــق أهـــداف رؤيـــة 2030، فـــإن الرؤية تســـعى إلـــى توجيه  أخيـــرًًا: تأتـــي أهمي�
الاســـتثمارات الحكوميـــة نحـــو تعزيز النمـــوِِّ الاقتصادي، وتنيوع مصـــادر الدََّخل، بعيـــدًًا عن الاعتماد 
الُمُفـــرِِط علـــى النفـــط. وإن تحليـــل تأثير هـــذه الاســـتثمارات في المنشـــآت العائلية جـــزءٌٌ لا يتجزََّأ من 
تقييـــم عََّفاليـــة الإســـتراتيجيََّات الاقتصاديـــة الحاليـــة، وتوجيههـــا لضمـــان التـــوازن والاســـتدامة في 

الوطني. الاقتصـــاد 
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   أهداف الدراسة
تهـــدف الراســـة إلـــى تحليـــل تأثير الاســـتثمار الحكومـــي في اســـتثمارات الشـــركات الصغيرة والمنشـــآت 
ـــة تأثير هذه الاســـتثمارات في  ـــف مناطـــق المملكـــة العربية الســـعودية، مـــع التركيز عن كيفي� العائليـــة في مختل�
قـــرارات النمـــوِِّ، والتسُُّوـــع، وإســـتراتيجيََّات الابتكار، إضافـــةًً إلى رصد التحدِِّيـــات والفُُـــصَرَ المرتبطة بذلك. 

ــمن هذا الـــدهف العام الأـــدهاف الفرعـــية التالية ويتـــفرع ـ
	1 ـــع للشـــركات . تحيدـــد تأثيـــر الاســـتثمار الحكومـــي في قـــرارات الاســـتثمار وإســـتراتيجيَّات النمِّو والتوسُّ

الصغيــ�رة والمنشــ�آت العائليــ�ة في المملكة.
	2 تحليـــل دور الاســـتثمار الحكومـــي في جـــذب أو مزاحمـــة الاســـتثمار الخـــاِّص داخـــل القِطـــاع الخـــاِّص .

السعودي.
	3 يِّدـــات والمخاطـــر التـــي تواجهُ الشـــركات الصغيـــرة والمنشـــآت العائلية، عند الاســـتفادة من . تحيدـــد التح

الاســ�تثمار الحكومي.
	4 مقارنـــة تأثيـــرات الدعـــم والحوافـــز الحكوميـــة والتنافس مع الشـــركات الحكومية أو شِـــبه الحكومية في .

الشــ�ركات الصغيــ�رة والعائلية في المملكة.
	5 استكشـــاف دور الاســـتثمار الحكومـــي في تعزيـــز الابتـــكار والتطيور، وتعزيـــز ثقافة ريـــادة الأعمال داخل .

الشركات الصغيرة والمنشــ�آت العائلية.
	6 تدقيم إســـتراتيجيَّات مقترَحة لتحســـن اســـتفادة الشركات الصغيرة والمنشـــآت العائلية من الاستثمارات .

ز فُرَصَ نمِّوها واســ�تدامتها. الحكومية، بما يعزِّ

   أسئلة الدراسة
	1 كيـــف يؤثِّـــر الاســـتثمارُ الحكومـــي في المملكة العربيـــة الســـعودية في قرارات الاســـتثمار وإســـتراتيجيَّات .

ـــع للشـــركات الصغيرة والمنشـــآت العائلية؟ النمـــِّو والتوسُّ
	2 ؟. هل يسُهم الاستثمارُ الحكومي في المملكة العربية السعودية في جذب أو مُزاحمة الاستثمار الخاِّص
	3 يِّدـــاتُ والمخاطـــر التـــي تواجـــه الشـــركات الصغيـــرة والمنشـــآت العائليـــة عنـــد الاســـتفادة مـــن . مـــا التح

الاســ�تثمار الحكومــ�ي؟ 
	4 مـــة تختلـــف بـــن الشـــركات الحكوميـــة وشِـــبه الحكوميـــة وبين . هـــل الدعـــمُ الحكومـــي والحوافـــز المَّدق

الشــ�ركات الصغيــ�رة والشــ�ركات العائلية؟ 
	5 مـــا هـــو الـــدور الذي تلعبـــه الاســـتثمارات الحكوميـــة في تعزيز الابتـــكار والتطيوـــر، وتعزيز ثقافـــة ريادة .

الأعمـــال داخل الشـــركات الصغيرة والمنشـــآت العائلية؟
	6 كيـــف يُُمكـــن للشـــركات الصغيـــرة والمنشـــآت العائليـــة تحســـنُ إســـتراتيجيَّاتها للاســـتفادة أكثـــر مـــن .

الحكوميـــة؟ الاســـتثمارات 
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   الإجراءات المنهجية
اعتمـــدت الدراســـة علـــى منهجيـــة تجمـــع بين اســـتخدام الاســـتبانات والمقـــابلات الشـــخصية. شـــملت 
الاســـتبانات جمع بيانات من صناع القرار في الشـــركات الصغيرة والمنشـــآت العائلية حول تأثير الاســـتثمارات 
الحكوميـــة علـــى اســـتراتيجياتهم وقراراتهـــم، وتم تصميمهـــا بعنايـــة لتغطـــي محـــاور متعددة تتعلـــق بأهداف 
البثح���. كمـــا تم إجـــراء مقـــابلات شـــخصية مع عدد مـــن الرؤســـاء التنفيذيين وميدـــري الشـــركات العائلية، 
بهـــدف استكشـــاف أعمـــق للتحيدات والفـــرص التي تواجهها الشـــركات الصغيـــرة والمنشـــآت العائلية في ظل 

الحكومية. الاـــستثمارات 

   النتائج الرئيسية
أظهـــرت نتائـــجُُ البحث من الاســـتبانة والمقابلات أن الاســـتثماراتِِ الحكوميَةَ لها تأثيراتٌٌ إيجابية واســـعة 
في الشـــركات الصغيـــرة والمنشـــآت العائليـــة في المملكـــة العربية الســـعودية. وكشـــف تحليلُُ البيانـــات أن هذه 
الاســـتثمارات تُسُـــهِِم كثيـــرًًا في تحـــسين الكفـــاءة التشـــغيلية، وزيـــادة الأربـــاح، وتوســـيع نطاق الأعمـــال. وقد 
ـــودة منتجاتها وخِِدْْماتها،  صرََّحت العدُُيد من الشـــركات أن الاســـتثماراتِِ الحكوميَةَ ســـاعدتها على تحسين َجَ

مـمَّـ�َا جعلها أكثَرَ تناـفـس�ية في الأــوس�اق المحلِّـِـي�ة والدََّولية.
وأشـــارت البيانات المســـتخَلَصة من الاســـتبانة إلى أن نسبةًً كبيرة من الشـــركات الصغيرة والمتسِِّوطة ترى 
في الاســـتثمارات الحكوميـــة وســـيلةًً عََّفالة لدعم الابتكار وتعزيز الحوكمة. على ســـبيل المثـــال، أظهرت النتائج 
أن 86.2% مـــن الشـــركات تعتدق أن للاســـتثمارات الحكوميـــة إيجابياتٍٍ متعدِِّدة، مثل تفويـــر التميول وتحسين 
الحوكمـــة ودعـــم الابتـــكار والوصول إلى الأســـواق. كما أظهـــرت النتائج أن هنـــاك وفائَدَ ملموســـة من برامج 
مثـــل صنـــدوق التنميـــة الوطني، إذ أفادت 77.6% من الشـــركات أن لهذا الصندوق إيجابيـــاتٍٍ واضحةًً في دعم 

وتطوُُّرها. نموِِّها 
من ناحية أُخُرى، كشـــفت المقابلات عن تجارَِِبَ واقعية توضح كيفيََّة اســـتفادة الشـــركات من الاستثمارات 
الحكوميـــة. علـــى ســـبيل المثال، أشـــار ميدر تطيور الأعمـــال في إحدى الشـــركات التي تعمـــل في مجال الرفع 
المســـاحي باســـتخدام الطائرات المســـيََّرة )دون طيََّار( إلى أن الاســـتثماراتِِ الحكوميَةَ أســـهمت في زيادة نشاط 
الشـــركة بنســـبة 400% في الســـنة الأولى، مَمَّا أدََّى إلى تسُُّوـــع كبير في عملياتها. وبالمثل، أفادت شـــركة تعمل 
في قِِطـــاع الغـــذاء بـــأن الاســـتثماراتِِ الحكوميـــَةَ أدََّت إلى تسُُّوـــع الســـوق وزيادة الطلـــب علـــى منتجاتها، مَمَّا 

ـــساعدها على تطيور ـــطِِّخ إنتاج جديد.
بات التي تواجه الشـــركات  ومـــع ذلـــك، لم تكـــن الفوائدُُ خالية من التحدِِّيات. وقـــد أبرز البحث بعض العَقَ
في الاســـتفادة من الاســـتثمارات الحكوميـــة، مثل البيروقراطيـــة وتأخيرات الحصول علـــى المواقفات. وأفادت 
40.1% مـــن الشـــركات بوجود تأخيرات في الحصـــول على المواقفات اللازمة، مَمَّا عَُُيَوق تنفيذ بعض المشـــاريع 
والاســـتفادة الكاملة من الدعم الحكومي. وأشـــار عدد من الشـــركات إلى أن متطلَّبَات التأهيل للحصول على 

التميول قد تــوك�ن صعبة ومعقََّةد.
بالرغـــم مـــن هذه التحيدات، فإن الاســـتثمارات الحكومية تلعـــب دورا حييوا في دعم الشـــركات الصغيرة 
والمنشـــآت العائليـــة. وأظهرت النتائج أن الشـــركات تتََّخذُُ خطوات متعدِِّدة للاســـتفادة من هذه الاســـتثمارات، 
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لاقات مع  مثـــل تقـــديم طلبات للحصـــول على التميوـــل الحكومي، والمشـــاركة في البرامـــج الحكومية، وبنـــاء َعَ
المســـؤولين الحكومـــيين. هـــذه الخطـــوات تُبُرز الجهـــَدَو المبذولـــة من قِِب�ـــل الشـــركات لتعظيم اســـتفادتها من 
الدعم الحكومي، وتعزيز نموِِّها واســـتدامتها. عممًًوا، توضح نتائج البحث أن الاســـتثماراتِِ الحكوميَةَ تُسُـــهِِم 
كثيـــرًًا في تحقيـــق أهداف رؤيـــة المملكة 2030؛ بدعم نموِِّ الشـــركات الصغيرة والمنشـــآت العائليـــة وتطيورها. 
وتُسُـــهِِم هـــذه الاســـتثمارات في تنيوـــع الاقتصاد وتعزيـــز ثقافة ريـــادة الأعمال، مَمَّـــا يعزِِّز قـــدرَةَ المملكة على 

المنافســـة في الأســـواق العالمية وتحقيق التنمية الُمُســـتدامة.

   التوصيات
يُلُخِِّص الجدول الآتي أهمََّ التوصيات والتأثير المتقََّوع في الشركات الصغيرة والعائلية:

التأثير المتوقع في الشركات الصغيرة والعائليةالتوصية

تحسين الوصول إلى التميول الحكومي وتسريع العمليات الإداريةتسهيل الإجراءات البيروقراطية

تسهيل عملية تدقيم الطلبات والمتابعة وتقليل العِِبء الإداريتطوير بوََّابات إلكترونية موحََّدة

تقليل الوقت والتكاليف المرتبطة بالإجراءات البيروقراطيةتقليل المتطلََّبات الإدارية

تعزيز هفم الشركات للإجراءات الحكومية وزيادة فُُصَرَ النجاحتقديم الدعم والاستشارات

تحسين الكفاءة التشغيلية وسرعة الحصول على المواقفاتاستخدام التِِّقْْنِِيََّة الحديثة

تعزيز الدقرة التنافسية وزيادة فُُصَرَ الحصول على العوقد الحكوميةالحوكمة ورفع معايير الَجَودة

تحسين الكفاءة الداخلية وضمان الامتثال للمتطلَّبَات الحكوميةوضع إطار حوكمة واضح

بناء ثقة أكبر مع المستثمرين والجهات الحكوميةتعزيز الشفافية والإفصاح

وَجَدة المنتجات والِخِدْْمات وتوسيع نطاق السوقتبنِِّي معايير الَجَودة العالمية زيادة 

رفع مستوى الأداء وضمان التزام الموظفين بالمعايير المطلوبةتقديم تدريب مستمرٍٍّ للموظفين

تحسين الأداء العام وتعزيز الاستدامة على المدى الطيولتعزيز ثقافة الَجَودة والحوكمة

زيادة الكفاءة وتقليل التكاليف التشغيليةاستخدام التِِّقْْنِِيََّة لتحسين العمليات

تعزيز الشراكات بين صندوق الاستثمارات 
تعزيز فُُصَرَ الشركات الصغيرة والعائلية في السوق وتحسين بيئة المنافسةالعامََّة والشركات العائلية

دعم النموِِّ اعتمادًًا على الاستثمار في مجالات تعزِِّز قدُُرات الشركاتالعناية بالاستثمارات التكميلية

زيادة الفُُصَرَ التعاونية وتبادل الموارد والخبراتتعزيز الشراكات بين القِِطاعين العامِِّ والخاصِِّ

مساعدة الشركات العائلية على استقطاب 
الكفاءات

تحسين قدرة الشركات على جذب المواهب والِحِفاظ عليها لتعزيز قدرتها 
التنافسية

تأمين المواهب الشابََّة وتطيور مهاراتها بما تََّيفق مع احتياجات الشركاتدعم برامج التوظيف والتدريب للشباب

زيادة جاذبية بيئة العمل في الشركات وتعزيز الاحتفاظ بالموظفينتقديم حوافزََ مالية وضريبية

تحسين بيئة العمل وزيادة ولاء الموظفينتعزيز ثقافة الشركة وقِِيََمها
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أثــر الاســتثمار الحكومــي فــي اســتثمار الشــركات الصغيــرة 
والمنشــآت العائليــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية
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